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[bookmark: 1]UNIVERSITY OF THE HIGHLANDS AND ISLANDS 

Chair of University Court  

Be part of “the greatest adventure in education”1………… 

Position Description 

Key areas of Role 

•  Lead the University Court, with the active participation of its members, to ensure that the Court 

fulfils its responsibilities as the governing body of the University of the Highlands and Islands.    

•  With the support of the university’s executive team, in particular the Principal and Vice-

chancellor and Chief Operating Officer and Secretary 

o  Ensure balanced, objective and well informed decision making 
o  Ensure that the Court articulates a clear vision and strategic direction for the 

university and keeps these under review 

o   Ensure the Court regularly reviews the performance of the university for its 

stakeholders against performance indicators and outcome agreement measures set 
and secure the future success and sustainability of the institution as an independent, 
autonomous body 

o  Ensure that the Court sets high standards of financial management risk management 

and internal controls and exercises effective oversight in these areas  

o  Similarly, ensure that effective oversight of compliance,  regulatory and statutory 

codes, policies and guidelines under which the University operates are fully, 
promptly and properly carried out  

o  Ensure that UHI’s governance processes are developed to fulfil its new tertiary remit 

under the Post 16 Education (Scotland) Act 2013 and in line with the new HE Code of 
Governance under that Act. 

•  Act in an ambassadorial role for the University externally ensuring effective links with 

students and all key regional stakeholders and engaging effectively with Scottish 
Government and the Scottish Funding Council. 

•  Ensure that the membership of the Court is balanced and appropriate to the needs of the 

University, that succession planning is in place and implemented for the senior management 
team and adequate succession planning and HR processes exist within the University 
generally. 

•  Lead the induction and on-going education of university governors to ensure that they are 

up to date both from a regulatory and operational point of view and that knowledge and 
understanding is continually enhanced to aid Court effectiveness. 
 
 
 

 

1 President Mary McAleese of Ireland, delivering the second UHI Annual Lecture at Sabhal Mòr 
Ostaig UHI, Isle of Skye, on 15 September 2003. 
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Personal Attributes 

Criteria 

Essential 

Desirable 

•  Significant  track  record  in  •  Experience  of  higher  education 

education,  business  or  public  life 

and/or teaching or 

which  will  engender  respect  •  Experience  of  research  and/or 

across  the  university  community 

enterprise or 

and of stakeholders 

•

•

  Experience of further education 

  Experience  of  leading  complex 

or 

organisations 

•

•

  Experience 

of 

financial 

  Knowledge and  understanding of  

management, 

risk 

Experience 

governance requirements 

management, 

accounting, 

•  Experience  in  getting  results 

audit,  property  and  estates 

through 

collaboration 

and 

management,  law,  business 

winning hearts and minds 

leadership  or  public  sector 

•

leadership 

  Experience  of  chairing  senior 

business  or  public  sector  board  •  Experience 

of 

leading 

meetings 

distributed organisations 

•  Understanding of “customers” in  •  Experience of running a service 

the broadest sense 

and meeting customer needs 



[bookmark: 3]•  Disciplined  and  conscientious  •  Knowledge  of  and  networks  in 

approach to governance 

the Highlands and Islands 

•   Excellent communicator and first  •  Networks  and  influence  at 

class 

presentation/public 

national/international level 

speaking skills 

•

•

  Knowledge 

of 

tertiary 

  Skilled  in  providing  strategic  and 

education and research 

effective  direction  to  Court 
business 

•  Knowledge 

of 

UHI’s 

•

constitutional singularity 

  Understanding  of  the  distinctive 

character  of  the  Highlands  and 
Islands 

Knowledge & Skills 

•  Interest and understanding of the 

higher  and  further  education 
sectors and its future direction  

•  An  ability  to  build  relationships 

across 

multiple 

external 

connections 

•  Collegiate 

and 

consensual 

leadership style 

•  Diplomacy and negotiating skills 
•  Networks and personal influence 

of relevance to UHI  

•  Strong  personal  commitment  to 

•  Candidate  lives  or  works  in 

and 

enthusiasm 

for 

the 

the UHI area i.e. one of the 

University  of  the  Highlands  and 

local  authority  areas  of 

Islands and its tertiary mission 

•

Shetland,  Moray,  Orkney, 

  Commitment  to  the  values  of 

Highland,  Argyll  and  Bute, 

equal opportunity and diversity 

Western  Isles,  Perth  and 

•  Ability to commit at least  4 days 

Kinross 

Personal Qualities 

per  month  on  average  including 
time  available  to  attend  and 

•  Capacity to offer more time 

support  university  events  and  to 

to the role if needed 

represent  UHI  nationally  as 
required.  In  addition,  the  chair 
may  be  called  upon  at  short 
notice  to  attend  meetings  or 
events from time to time.  

 
 
 

 




    

  

  
