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EXECUTIVE SUMMARY  
PREPARED FOR BOARD OF TRUSTEES 
 
December 2009 
 
Purpose 
 
To  update  the  Board  on  progress  and  achievements  in  September,  October  and 
November and the tasks and targets for December, January and February 2009/10. 
 
1.  Developing  our  museum  spaces  and  bringing  the  visitor 
experience to life 
 
 
Upper West Wing redevelopment  
The contract for the refurbishment of the Upper West Wing has been awarded to Opco 
Construction Ltd. Work commenced in late November 2009 on the security and scaffolding 
phase. Numerous meetings have been held with the contractors to ensure that this work is 
completed to the appropriate standard prior to the commencement of internal works 
 
 
Development of St Fagans: National History Museum 
The bid for £8.75m was submitted to the Heritage Lottery Fund (HLF) during the first week 
of October, as agreed. It has now been allocated a project number (HG-12946) and a case 
officer has been appointed. The initial report on the project will be discussed by the HLF 
Committee  for  Wales  on  10th  December  and  a  site  visit  for  the  HLF  advisors  has  been 
arranged  for  11th  January  2010.  The  project  will  then  be  discussed  by  the  HLF  Expert 
Panel in early February and presented to the main UK Board for the final Round I decision 
on 23rd February. 
 
A  draft  Fundraising  Strategy  for  the  project  was  approved  by  the  Project  Commissioning 
Group in September and the Development Board has been briefed. A fundraising target of 
£2m has been set. The strategy will be launched, publicly, when the result of the Round 1 
bid is known. Detailed work on the development of the project is continuing and a project 
timetable  is  being  finalised  in  readiness  for  what  will  be  a  very  challenging  schedule  to 
complete the Round II bid. 
 
Work is progressing on two key elements of the Project. A team has been established to 
progress  the  Experimental  Archaeology  element  of  the  project  with  a  view  to  increasing 
archaeological  activity  on  the  site  in  the  short  term.  A  project  team  is  also  being 
established to develop the ‘Turning Points’ theme which will be delivered during 2011-12. 
 
 
Learning & Access and Programming 
‘Rembrandt  in  Focus’  a  special  display  juxtaposing  the  artist’s  great  portrait  of  Catrina 
Hooghseat on loan from the Penrhyn collection with works from the collection, opened at 
National  Museum  Cardiff.  This  received  extensive  media  coverage  and  a  personal  visit 
from the First Minister. 
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A small exhibition on the Welsh marine biologist John Gwyn Jeffreys opened on the 20th 
October  in  National  Museum  Cardiff.  The  aim  of  the  display,  entitled  “Hurrah  for  the 
Dredge”, is to illustrate the involvement and influence that Jeffreys had on European deep-
sea dredging during the 19th century. 
 
At National Museum Cardiff, a total of 320 children from seven schools in Cardiff’s 
Communities First areas visited as part of the ‘Start’ project funded by the Prince’s 
Foundation for Children and the Arts.  Pupils created music in response to works of art in 
the Sight of Sound exhibition. Early evaluation shows that 82% would like to visit the 
museum again with their families and most described their visit as ‘inspiring’, ‘interesting’ 
and ‘fun’.  
 
The family ‘bat walk and talk’ at St Fagans was fully booked with 65 visitors and a 
spectacular display across the fish ponds. Guest experts (Richard Crompton, Trustee of 
the Bat Conservation Trust and James Byrne, Cardiff Bat Group) enhanced the visitor 
experience. 
 
A new display featuring the Outreach Collection natural history specimens and ideas on 
how to interpret them, has been produced for the ‘Treasures that Travel’ area of the Main 
Hall at National Museum Cardiff. Labels for the nature table element were created by 
pupils from a local primary school.   
 
Live theatre gallery performances with Theatr Na’Nog (blending science, history and art), 
were staged throughout National Museum Cardiff for the public, schools and home 
schooled families during October half term and November. An actor playing Alfred Russel 
Wallace led visitors around the Museum using the collections as a means of interpreting 
the scientist’s early school days in Wales, his passion for natural history and adventures in 
the Amazon.  
 
At the National Roman Legion Museum, downloadable activity sheets were developed in 
response  to  the new  films  created  by  the  Museum  on  the  Roman  Baths.  The half  term’s 
programme for families ‘The quest for the Druid’s egg’ was well received by visitors. 
 
The  Harvest  Food  Festival  at  the  National Wool  Museum  proved  to  be  very  popular  with 
our  visitors  attracting  over  750  visitors  to  the  site,  with  cookery  demonstrations, 
competitions, clog dancing workshops and stalls selling local produce  
 
‘Y  Filltir  Sgwar’  evening  event  was  a  very  successful  activity  held  at  National  Wool 
Museum,  which  involved  a  panel  of  people  who  attended  the  Smithsonian  event  in 
Washington.  The  purpose  of  the  evening  was  to  share  experiences  from  their  visit.  The 
panel  included  Jon  Gower  (Chair),    Angharad  Pearce  Jones  (Artist),  Ceri  Wyn  Jones 
(Poet),  Fflur  Dafydd  (novelist,  academic  and  musician)  John  Glennydd  (Musician)  and 
Keith Rees (Senior Craftsperson at the museum) 
 
 
Visitor Services and Site Operations 
We  have  recruited  and  trained  up  to  25  volunteers  to  assist  with  orientation,  visitor  care 
and visitor experience during the Lauren Child exhibition at National Museum Cardiff. 
 
A new electronic 'What's On Today'orientation and information point has been launched in 
the Main Hall at National Museum Cardiff.  
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Draw Dros y Don / American Dreams exhibition has travelled to Big Pit – a good example 
of inter-site co-operation on a theme which has parallels within the slate quarrying and 
coal mining communities in Wales. 
 
The National Slate Museum has researched, and purchased, portable sound amplification 
equipment, which is now used by members of staff leading walking tours in and around the 
Museum. 

 

Work  has  progressed  on  the  creation  of  a  new  temporary  exhibition  gallery  in  the 
Warehouse building of the National Waterfront Museum. 
 
 
Development and Fundraising  
A visit from Dame Vivien Duffield took place in October to see the Learning Spaces 
project, a redevelopment funded by the Clore Duffield Foundation, as part of the Earth and 
Life Sciences development on the ground floor.  
 
Funding has been received from an individual donor to pay for a scale model of an Iron 
Barque to replace a similar exhibit currently on loan from Swansea Museum and due to be 
returned.  
 
 

Tasks and targets for December, January and February 

 

•  Open  a  new  interim  display  ‘Highlights  of  Impressionism’  in  Gallery  18,  National 

Museum Cardiff 

•  Work with Programmes and with Buildings and Estates on the refurbishment of both 

the Centre Galleries and the Upper West Wing at National Museum Cardiff 

•  Launch Fundraising Strategy for St Fagans Redevelopment project 

•  Begin work on Round II HLF bid 

•  A Working Group has been established to produce an options appraisal for open-air 

archaeology at St Fagans. It is scheduled to report at the end of February 2010 

•  Organize  a  meeting  of  the  European  Association  of  Archaeological  Open  Air 

Museums in March 2010 in Cardiff to discuss the plans for open-air archaeology as 
part  of  the  St  Fagans  Re-development  Project.    The  conference  is  expected  to 
attract  up  to  thirty  museum  directors  from  across  Europe  and  represents  an 
unparalleled  chance  to  learn  from  the  experience  of  leading  figures  in  the  field  of 
open air archaeology, as well as to advocate the strengths of Amgueddfa Cymru - 
National Museum Wales 

•  BioSyB staff to remove all specimens from the rear Natural History Gallery, National 

Museum Cardiff, into custom-made storage, by 14 December 2009, ready for 
occupation by building contractors 

•  Darwin: A Revolutionary Scientist exhibition at National Museum Cardiff to be 

closed on 3 January 2010 and the gallery decanted by BioSyB staff 

•  Continue to plan and begin to deliver the events programme and media campaign 

for 2010 International year of Biodiversity 

•  Kennixton Farmstead project: develop the draft interpretation strategy, detailing and 

choosing which displays, demonstrations and activities could be held in the re-
erected farm buildings. Confirm constructional details to enable re-erection of 
calves’ cotts (to start 2010) 

•  Taffs Well Police Station: submit planning application for re-erection of building 
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[bookmark: 4]•  Raglan  Railway  Station:  subject  to  confirmation  of  offer  from  Monmouthshire 

County  Council,  assess  suitability  of  building  for  St  Fagans  site.  Carry  out  initial 
inspection of building including preliminary survey. 

•  St  Teilo’s  Church:  continue  with  refurbishment  of  building  by  commissioning 

appropriate furnishings and liturgical items such as a sedilia, chancel bench, seats 
and thurible. Also to confirm Latin texts below wall-paintings prior to commissioning 
artist to add to painted schemes 

•  In  partnership  with  Professor.  John  Harper,  Dept  of  Welsh  Music,  Bangor 

University, to liaise on design and location of replica medieval organ for St Teilo’s 
Church as part of major AHRC-funded research project 

•  Celtic Village: produce specification and tender documents for new structure to 

replace the Moel-y-gaer round-house. (Project to begin on-site February 2010) 

•  Interpretive signage: deliver content for final batch of new interpretive signage for 

the historic buildings at St Fagans 

•  Introduce Mencap's Changing Places accessible changing room at National 

Museum Cardiff, to be opened by Minister for Education on 10 December 

•  Deliver a series of Utterly Fun Family Days at National Museum Cardiff to 

complement the Lauren Child Exhibition on 5, 12 & 19 December 

•  Take part in BBC Breathing Places 'Tree O'Clock' event on 5 December 

•  Deliver at National Museum Cardiff ,February half-term family activities centred 

around issues of sustainability and threatened species 

•  Commence work on a new corporate hire client database to enable targeted 

marketing, evaluation and more proactive promotion of Amgueddfa Cymru hireable 
facilities including commercial filming 

•  Prepare  and  organise  at  National  Wool  Museum  Christmas  carols  evening  with 

Father Christmas and the results of the Christmas card competition announced 

•  After obtaining further input from Gwent & Glamorgan Archaeological Trust, submit 

an application to the Valleys Regional Park project for funding the Coity Pits project 
at Big Pit 

•  Seek a second budget cost for the installation of a Permanent Emergency Winder 

at Big Pit to replace the current Mobile Winder provided by Mines Rescue Service 
and have detailed plans for same drawn up 

•  St Fagans Redevelopment :continue with stakeholder consultation.  Prepare and 

submit Outline Planning Application for the Masterplan. Develop procurement 
strategy for appointments of design team members   

•  Complete design and begin groundwork for water feature in the Roman Garden of 

the National Roman Legion Museum 

•  Interpretative signage around National Slate Museum will be renewed and 

augmented where necessary 

•  Complete creation of a new temporary exhibition gallery in the Warehouse Building 

of the National Waterfront Museum 

•  Re-structure  the  Energy  Gallery  at  National Waterfront  Museum  to  accommodate 

the new temporary exhibition area 

•  Plan  and  obtain  costings  for  a  re-structure  of  the  Frontiers  Gallery  at  National 

Waterfront Museum 

•  Complete  refresh  of  the  Achievers  Gallery  with  new  biographies  on Welsh  music 

achievers at the National Waterfront Museum 

•  Recruit and train a team of gallery educators to develop programme of workshops 

for the Artes Mundi 4 exhibition 

•  Prepare booklets to support the handling drawers in Glanely in readiness for re-

opening 

 

4



[bookmark: 5]•  Staff the activity space for the Lauren Child exhibition and support the 27 volunteers 

•  Work with volunteer explainers to offer new informal handling opportunities 

highlighting different collections at National Museum Cardiff 

•  Develop new family activity trail and schools activity for the Diversity of Life Gallery. 

•  Create ‘Threatened’ tours of the Natural History and Diversity of Life Gallery, 

together with the RSPB 

•  Continue planning for the Dazu Rock Carvings exhibition (opens January 2011) 
 
 

 

2. Sustaining prosperous, well used collections 
 
Conservation, Curation & Acquisitions 
The  painting  Still  Life  with  Poron,  by  Pablo  Picasso,  1948,  was  purchased  for  £1.435 
million with substantial support from the Derek Williams Trust and the Art Fund. This work 
is  the  principal  acquisition  made  using  the  Centenary  Fund  established  with  the  Derek 
Williams  Trust  in  2004  to  mark  the  2007  centenary  of  Amgueddfa  Cymru  –  National 
Museum  Wales.  It  is  now  on  display  in  Gallery  1  at  National  Museum  Cardiff,  as  the 
centrepiece of a collection display ‘Tradition Transformed: Picasso and Still Life’. 
 
Following restructuring of Countryside Council Wales (CCW) Bangor we are acquiring their 
reference  collections,  notably  the  Eifion  Jones  collection  of  Welsh  marine  algae 
(seaweeds)  and  the  Lloyd-Jones  collection  of  molluscan  shells.  This  development  may 
herald an increasing need to support CCW’s taxonomic requirements and discussions are 
in place. 
 
In  November,  the  Ian  J  Killeen  collection  of  around  10,000  lots  of  British  mollusca  was 
donated to the Museum. This collection assembled over twenty years is especially rich in 
juveniles and has been heavily used in the construction of the British Bivalves web-based 
project  led by  a member  of  staff from  Amgueddfa  Cymru, funded by  BERR  (formerly  the 
DTI).  
 
A  new  species  of  shrimp-like  crustacean  from  the  Isles  of  Scilly  has  been  described  by 
Amgueddfa  Cymru  from  material  collected  in  collaboration  with  the  Museum  during  a 
survey  there  in  June  2009  by  BioSyB  staff.  The  holotype  (the  specimen  to  which  the 
description  specifically  relates)  and  several  paratypes  have  been  accessioned  into  the 
Museum’s spirit collections.  
 
 
The Department of Industry has acquired ship portraits of the Cardiff steamship Bertholey 
and  the  Newcastle  steamship  North  Cambria;  the  latter  vessel  was  owned  by  Hugh 
Roberts & Son of Newcastle, the city's only Welsh shipowner. Also acquired were football 
shirts,  brochures  and  tickets from  a  Wrexham Town versus  Luton  Town  football  game 
which commemorated the 75th anniversary of the Gresford Colliery disaster in 1934. 
 
Diane Gwilt was appointed Keeper of Collections Services and Richard Bevins appointed 
Keeper of Geology.  They took up their new posts on 1 October 2009.  
 
Julia Griffiths Jones’s work inspired by the museum and its history has now been installed 
at the National Wool Museum. The artist has been running workshops with schools on her 
work.  Also,  a  range  of  products  based  on  Julia’s  work  are  now  in  the  shop  and  can  be 
bought online.  
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groups across Wales. Subscribing schools include 11 in Communities First areas. 
 
Amgueddfa Cymru’s painting A Calm, by Jan van de Cappelle, is a key work in the Tate 
exhibition ‘Turner and the Masters’. 
 
On Monday November 16th, the remains of a number of individuals from Mercury Island, 
New  Zealand  were  repatriated  to  representatives  from  The  national  Museum  of  New 
Zealand,  Te  Papa  Tongarewa.  The  remains  were  found  amongst  the  Department  of 
Archaeology  &  Numismatics  collections  when  a  review  was  undertaken of  the  Museum's 
human remains collections ahead of the creation of a dedicated human remains store. The 
remains had clearly been in the Museum for some time, yet had no recorded history with 
them. Visual study was undertaken by forensic anthropologist, Dr Kate Robson-Brown of 
the  University  of  Bristol,  which  determined  that  the  remains  were  of  Maori,  rather  than 
European origin. Having sought permission from the Board of Trustees earlier this year to 
repatriate the remains back to New Zealand, a formal handover ceremony was conducted 
by  Hema  Temara,  Marae  and  Tikanga  Coordinator,  and  Te  Herekiekie  Herewin, 
Repatriation Manager. The first part of the ceremony was witnessed by seven members of 
the  Museum  staff  and  two  guests.  As  our  Maori  visitors  approached  the  human  remains 
store they called to their ancestors and sang a chant of acknowledgement, calling again as 
they  greeted  their  ancestral  remains  in  the  store.  The  remains  were  then  packed  for 
transportation  and  a  final  prayer  and  chant  were  sung.  The  Maori  participants  sprinkled 
water  over  themselves  and  then  ate  a  symbolic  piece  of  food.  The  signing  of  the 
documents  was  witnessed  by  the  press  and  other  guests  after  which  the  Maori  guests 
sang  a  song  of  celebration  and  thanks  to  the  Museum.  The  ceremony  ended  with  the 
traditional hongi, or nose pressing between new friends, Mike Houlihan and Te Herekiekie 
Herewin.  
  
The  repatriation  ceremony  attracted  extensive  national  press  coverage  including  a  live 
broadcast on Wales Today and further coverage on the evening Wales Today programme; 
other broadcast coverage was on Newyddion S4C, ITV Wales news and on Radio Wales 
(Good Morning and Good Evening Wales). Print coverage included the Western Mail, The 
Times and an article also appeared on BBC Online.  
 
 

Tasks and targets for December, January and February 

 

•  Complete photography of paintings in Art Store 11 (Nantgarw)  which can then be 

added to ‘Art on Line’ 

•  Complete art acquisition programme for the year including work from the National 

Portrait Photograph Prize, 2009 

•  Explore  with  the  Paul  Mellon  Foundation  for  British  Art,  University  of  London,  a 

research and exhibition programme to mark the tercentenary of the birth of Richard 
Wilson in 2013 

•  Conservation  of  the  Llanvaches  hoard  of  Roman  coins  has  been  completed. 

Display of the hoard is now being planned at the National Roman Legion Museum 
in February 

•  A second meeting of the National Panel for Archaeological Archives, established  to 

continue the work of the ‘What’s in Store’ Working Group, is to be held in January. 
The group reports to the Historic Environment Group 
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[bookmark: 7]•  Plan  a  series  of  Natural  History  open  days  for  2010  to  include  public  access  to 

collection  stores  behind  the  scenes,  as  part  of  2010  International  Year  of 
Biodiversity 

•  BioSyB  and  Geology  staff  to  continue  to  plan  the  content  of  the  Portal  Gallery, 

National  Museum  Cardiff,  to  disseminate  information  related  to  collections  and 
current research 

•  Buildings Department have agreed to fund trial conservation of a section of glazed 

tiling in the Grade II* Pit Head Baths (Wales Favourite National Treasure) at Big Pit 
National Coal Museum 

•  People’s Collection: continue with digitising, clearing copyright and writing content 

for the People’s Collection beta launch in March 2010. Also provide access to 20+ 
items from the collections for 3D photography 

•  Produce new Outreach loans box resource on Tudor Portraits 
 

 
3. Helping our visitors to make sense of the world 
 
A  small  display  discussing  an  invasive  alien  species,  the  Harlequin  ladybird,  has  been 
installed in the main hall National Museum Cardiff. This display is part of an ongoing series 
to give expert comment on natural science subjects in the national media. This display in 
particular gives some background on this large ladybird species and what it looks like, and 
discusses its possible detrimental affect on our own native ladybirds and other insects. 
 
 
The  National  Roman  Legion  Museum  held  its  Annual  Lecture  under  the  title  ‘An  alien 
pursuit?  The  amphitheatre  and  the  communities  of  Roman  Britain’  by  Tony Wilmott  from 
the National Trust on the 23 of September. The event attracted an audience of 98. 
 
 
The  Samhain  event  held  at  the  National  Roman  Legion  Museum  was  attended  by  300 
visitors. Further, two talks were held at the museum – ‘The Tribal Witches; religion of the 
Dobunni’  with  Dr  Stephen  Yeates  and  ‘With  a  little  help  from  our  friends;  the  auxiliary 
soldier’ with Dr Mike Thomas. Both events were sold out, attracting over a 100 visitors in 
total. 

 

The “Cofio’r Cau/The End of the Line” exhibition continues to draw positive attention at the 
National Slate Museum. Previous reports have referred to discussions held with two local 
Community Councils with regard to the content of the exhibition, and it’s pleasing to now 
report  that  one  of  those  Councils  has  made  a  financial  contribution  towards  the  cost  of 
staging the Commemorative Concert which formed part of the event 
 
Mainstreaming the Welsh Language 
The Mainstreaming Strategy and Action Plan for 2009/10 has been sent out for 
Directors to report on progress within their own divisions.  
 
A meeting has been organized with the Welsh Language Board to discuss how they can 
help us maintain our record of good practice and meet future targets.  
 
At National Slate Museum, two mornings of activities for pre-school children and their 
parents were arranged in partnership with TWF, the organisation which encourages 
parents to raise their children bilingually. Targeted areas included Glan Cegin, 
Communities First area.  
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St Fagans organised a training day for tutors using the Perthyn resource which was 
attended by 24 tutors. 
 
 
Publishing 
Our Financial Report for 2008/9 has been published, and will be presented to the 
Trustees at their next meeting. It will be published on our website at the same time (10 
December). 
 
The discussion document Your national museums: a positive contribution to life in Wales 
during the recession was launched at a press event on 13 October. It has also been 
distributed to our peer institutions, corporate stakeholders etc using our corporate contacts 
database. 
 
From fleece to fabric and O ddafad i ddefnydd is selling in our own shops and is now being 
distributed to both consumer and trade by the Welsh Books Council. 
 
The design and print tender for the archaeology book (working title – Discovered in time) 
has been awarded. The designer has been briefed and schedule produced, for publication 
in May 2010. 
 
The Head of Publications met with Cadw to discuss restarting work on a series of jointly 
published children's activity books (progress had halted due to Cadw losing a member of 
staff). A revised production specification, with more of the work to be outsourced, and 
schedule have been drafted, with the aim of launching the first title (Romans in Wales) at 
the 2010 National Eisteddfod. 
 
Learning & Access  
At St Fagans, 600 families attended Apple days on 24 and 25 October, while 244 took 
part in the activities organised at y Tŷ Gwyrdd. 
 
A four day conference at St Fagans on ‘Cerddoriaeth yng Nghymru: yr hen a’r newydd/ 
Music in Wales: the old and the new’ was attended by 180 A Level and University students 
and lecturers. The conference was organised in partnership with the Music Department at 
Bangor University. 
 
In Oriel 1, 734 families participated in the Big Draw and art activities during October. Work 
produced was displayed on the Oriel 1 blog. Over 60 adults attended the monthly talks 
discussing aspects of the Pop Peth exhibition. 
 
A total of 2,549 children participated in the Autumn Feast activities at y Tŷ Gwyrdd. 
Families also learnt how to identify trees and leaves as part of the Tree Weekend 
celebration, 28-29 November. 
 
At the Celtic Village, 2,000 families participated in the building of a wicker man in October 
half term, while 208 adults were involved in the weekend talks during October and 
November.  
 
Nine training days for Foundation Phase and KS2 teachers were held during October and 
November. The evaluation reports obtained were excellent and 100% of the teachers felt 
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[bookmark: 9]that the days had enhanced their knowledge and understanding of the subjects and skills 
they were teaching.  
 
At National Museum Cardiff, two skills training days for Post-graduate University 
students were organised to build their skills and confidence in working with secondary 
science students. (Beacons for Public Engagement funded). 
 
Diwali celebrations in partnership with Hindu Cultural Association Wales on 24 October 
was again well received with 3,000 visitors.  National Museum Cardiff also hosted the 
Nehru Lecture by Lord Batacharrya of Mosley on 11 November followed by an Indian 
banquet in the Grand Hall. The event also marked the official handing over of the Queen's 
Commonwealth Games Baton to the First Minister. 

Staff at Big Pit began initial planning for the 2010 Ebbw Vale National Eisteddfod,  with 
Einir Sion,   and H4A (Head for Arts) the new community arts organisation for the Heads of 
the Valleys, who have instigated  the Fflach community drama project. Poetry and art 
workshops have already been held with local communities & older learners, youth group 
and 4-11 year olds as part of the programme in the run up to the Eisteddfod. 

Mark Latimer’s ‘Two Dragons’ music installation linking Chongqing and industrial south 
Wales was launched. Two Autumn lectures were given - the first by Ian Smith, National 
Waterfront Museum and the second, ‘I Predict a Riot’ by Dai Price & Ceri Thompson 
 
National Poetry Day involved Goetre Primary School, Merthyr & Queen Street Primary, 
Abertillery, working with poet Mike Jenkins to create a ‘BIG, Big Pit poem’.  
 
A half term ‘Banners and Badges’ event and exhibition programme was arranged with co-
operation from South Wales Miners’ Library. 
 
The National Roman Legion Museum’s, Samhain event on 31 October attracted over 
300 visitors and proved very popular with families.  
 
At the National Waterfront Museum, staff shot and edited a short film for the Penydarren 
locomotive series with Robert Protheroe Jones, Curator of Heavy Industry, answering 
popular questions about the Penydarren itself and how the invention changed transport 
history.   
 
 

Tasks and targets for December, January and February 

 

•  Launch the British Bivalve website – the first comprehensive taxonomic tool for all 

species of bivalves found in the UK and Irish waters, 0-5000m depth 

•  Discuss and formulate a programme of taxonomic training in partnership with the 

Local Record Centres and Universities for the amateur and student sector, and also 
to investigate the feasibility of professional training for fee-paying consultants and 
agency staff 

•  Production of Textile Trail at National Wool Museum for families based on Julia 

Griffiths Jones’ work  

•  Hold event ‘Saturnalia; a glimpse of Christmases’ past’ on the 12 December at the 

National Roman Legion Museum 

•  National Slate Museum to provide a week of activities for primary schools on Welsh 

Christmas and New Year Traditions, to include professional storyteller  
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Mainstreaming 

•  Co-ordinate Directors' responses to progress on the Mainstreaming Strategy and 

Action Plan, for report to the next Bilingual Working Group. 

•  Meet with the WLB, to seek further advice on implementing the Mainstreaming 

Action Plan 

 
Publishing 

•  Finish  editing  of  archaeology  book,  commission  translation,  hand  over  content  to 

designer in December. Agree design concept in January 

•  Review  responses  to  draft  text  for  Pocket  Treasures  dinosaurs  book,  to  assess 

commercial viability 

•  Begin work on Pocket Treasures book on Gwen John in January 2010 

•  Design  and  carry  out  visitor  research  for  the  new  companion  guide  to  the  art 

collections, to be published in summer 2011 

•  Re-draft  design  and  production  spec  for  children’s  activity  books  series.  Draft 

author's brief, so that remaining content can be also be developed externally. Both 
by January 

 
 

 

4. Listening to and learning from our audience and partners 
 
168 visitors were interviewed in Gallery 12 and 15 between 20 and 30 October to ascertain 
responses to the temporary thematic displays in these galleries. This identified a number 
of  behavioural  issues  to  consider,  but  was  generally  favourable  with  86.1%  finding  the 
labels  useful.  60.8%  visited  specifically  for  the  Art  Galleries,  only  57.2%  had  visited  the 
museum before, but 93.4% intend to visit again. 
 
Following the growing realisation that the UK is becoming deficient in taxonomic expertise, 
discussions  are  taking  place  within  Wales  and  at  the  UK  level.  We  are  participating  in 
discussions  through  the  Wales  Biodiversity  Partnership  to  further  training,  and  with  the 
Linnean  Society  to progress  a  UK  strategy. Within Wales  this  will  also  be  raised  through 
our  developing  MOU  with  the  National  Botanic  Garden  of  Wales  and  through  our 
attendance at a stakeholder meeting organised by the NBGW. 
 
A consultation took place with university students on perceptions of public engagement as 
part of the Beacons-funded ‘Future Friends’ project on genetic engineering. The initiative 
involves work with an artist, the Zoo-archaeology and Biosciences department of Cardiff 
University and secondary / tertiary science students.  

 

Evaluation of the Darwin Day for science teachers, science communicators and other 
interested professionals provided evidence of impact and will help planning for a similar 
day in 2010. 

 

Big Pit’s project with with Crickhowell High School was chosen by Business Dynamics as 
a  feature/case  study  for  its  national  newsletter,  whilst  a  day-long  programme  brought 
together pupils  from Brynmawr Comprehensive School together with students of  College 
St  Gremillon,  France  for  a  networking  day    arranged  through  CILT  Cymru  (Centre  for 
Information on Language Teaching). 
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[bookmark: 11]The National Slate Museum held two successful workshops for teachers with artist Luned 
Rhys  Parri  with  Education  Business  Partnership  support.    Following  a  successful 
familiarisation  day  organised  with  EBP  in  October  at  the  Museum,  the  Education  Officer 
worked  with  one  of  the  teachers,  to  devise  a  new  curator-led  session,  which  has  been 
successfully trialled by the school.  

 

At  St  Fagans  over  155  memory  cards  relating  to  the  Pop  Peth  exhibition  have  been 
gathered and catalogued.  A selection have been posted on the Oriel 1 blog.  
 
As part of the People’s Collection, Museum staff organised 4 digital story training days for 
teachers with the South Glamorgan and Gwent record offices. The results will be featured 
on the People’s Collection.  
 
Working in Partnership 
Stories of the World: Members of the Joint Executive Group received a presentation from 
the  National  Youth  Agency  who  are  supporting  the  14  museums,  libraries  and  archives 
that  are  involved  in  the  Stories  Of  The  World  project  to  help  frame  good  participation 
practice with the young people involved. All Amgueddfa Cymru sites will be involved in the 
project. 
 
Celf Cymru Gyfan - ArtShare Wales: Brendan Burns' exhibition 'Influere' opened at Oriel y 
Parc on November 20th.  
 
Abergavenny  Museums  project  mounted  through  ‘Cyfoeth  Cymru  Gyfan  :  Sharing 
Treasures’  ,  ‘A World  Untouched:  Eric  Gill,  David  Jones  and  Edgar  Holloway  at  Capel  y 
Ffin  ran  -  June to  end  of  September,  with  11,  874  visitors,  about a  34%  increase  on  the 
previous year’s equivalent period.   
 
Visitor Studies Group Summer School: The Museum participated in the Summer School by 
highlighting  the  Community  Engagement  toolkit  created  as  part  of  the  Everywhere  in 
Chains  programme.  The  Summer  School  was  held  in  Leicester,  in  partnership  with  the 
University’s Museums Studies Courses.  

 

Audience Development  
Morris  Hargreaves  McIntyre  Visitor  Satisfaction  &  Profiling  Survey  across  all  seven 
museums was completed and the final draft report was received.  A presentation of Survey 
findings and draft action plans for National Museum Cardiff and St Fagans is to be made 
to the 10th December Board.  

 

A  sum  of  £5,000  has  been  ring-fenced  in  2009-10  to  begin  implementing  the  Marketing 
elements, once audience development plans are produced for all museums. 
 
 
Tasks and targets for December, January and February 
 

•  Contribute  to  an  exhibition  at  the  Glynn  Vivian  Art  Gallery,  Swansea,  under  the 

Partnerships programme, January 2010 

•  National Wool Museum to continue to develop a work placement with MENCAP 

•  Carry out public consultation exercise on the Llanvaches Coin Hoard display at the 

National Roman Legion Museum through December 

•  Finalising  the  marketing  and  communications  plan  for  the  National  Waterfront 

Museum 

 

11 



[bookmark: 12]•  Planning the National Waterfront Museum contribution to the AHRC-funded project 

on  the  Welsh  copper  trade  with  the  consortium  headed  by  the  University  of 
Swansea 

•  Consult with Learning, Visitor Services and Programming staff on the draft audience 

development  action  plans  for  Cathays  and  St  Fagans  and  the  other  museums  as 
they are formulated. 

•  Begin implementing the audience development action plans for each museum. 

•  Establish Breathing Places (nature spaces) at our museums,  in collaboration with 

BBC 

•  Create job descriptions for volunteers to support work at the Celtic Village and St 

Teilo’s Church 

•  Seek  partners  and  funders  to  develop  new  travelling  exhibition  focusing  on 

solutions to climate change using examples from Wales 

•  Stories Of The World – Continue creating action plans for each museum and agree 

the criteria for the programme and its evaluation 
 

 
5. Communicating – expanding our local and global reach 
 
Work progressed on preparing content for the public beta launch of the People’s Collection 
in  March  2010,  as  well  as  inputting  into  the  structural  and  thematic  development  of  the 
project. 
 
Items  and  textual  information  were  also  provided  for  the  BBC  Histories  of  the  World 
project. 
 
The  publication  Y  Gadair  Farddol  –  The  Bardic  Chair  was  published  and  launched  to 
considerable media attention at Dinefwr. 

 

The National Roman Legion Museum in partnership with Cadw, held Walking with Romans 
event from the 14 to the 25 of September 

 

The  National  Slate  Museum  supported  Amgueddfa  Cymru’s  public  event  at  Beddgelert 
Village Hall to commemorate 60 years since the fall of the meteorite 
 
Staff  from  the  National  Slate  Museum  attended  Welsh  for  Adults  conference  at  Venue 
Cymru, Llandudno to highlight Welsh for Adults packs at our various sites.  
 
The ‘‘for you, history costs nothing’ campaign was launched in August and continues to 
be  the  central  theme  of  Amgueddfa  Cymru’s  marketing  and  consumer  PR  activities  for 
2009.Following  on  from  the  success  of  the  August  4-week  campaign  on  radio,  outdoor 
bus, rail and street media, a second wave of the campaign has run for October half term. 
High  profile  large  billboard  posters  appeared  for  2  weeks  from  19th  October  2009  in  26 
key 'awareness' locations across south Wales (no appropriate sites were available in north 
Wales).  In  addition,  all  museums  are  displaying  pull  up  panels  and  posters  of  the  same 
illustrations on site. Ten thousand bookmarks have also been produced for distributing to 
children  on  all  sites.  An  ad  featuring  the  dinosaur  appeared  in  the  October half  term 
Primary  Times  for  Newport  and  Cardiff.  The  banner  ads  will  remain  on  the  website 
throughout the rest of the year. 
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[bookmark: 13]The  Marketing  and  Press  &  PR  for  Halloween  at  St  Fagans  was  a  stronger  campaign 
than  for  last  year  –  resulting  in  5,612  visitors  over  the  three  nights,  roughly  1,500  more 
than last year. The public reaction was very heartening; a number of individuals have even 
emailed with very positive comments. The event had been on our website since the start of 
September – 26% of people in the 2008 survey said they found out about the event via the 
web.  
 
A total of £11,000 is being spent in total in promotion and signage for Green Drops and 
Moonsquirters: The Utterly imaginative world of Lauren Child exhibition. Manchester 
saw  60,000  people  attending  over  3  months  in  a  larger  space,  so  anticipated  visitor 
numbers are high. In addition to the highly successful opening party on November 21 with 
guest of honour BBC Wales presenter Lucy Owen, advertising has been bought in Cardiff, 
Newport, Avon and Gloucester Primary Times and the exhibition is featured on the cover 
of  What’s  On  and  Schools  Packs.  Bookmarks  have  been  distributed  to  schools  and 
libraries.  Most  external  museum  signage  is  dedicated  to  the  exhibition.  Drop-down 
banners and other high impact signage will feature in the Main Hall (all fully retractable for 
Corporate  Hire),  restaurant,  cafe  and  shop. Glanely  is  reopening  and  will  be  ‘dressed’  to 
accommodate a cinema showing  Charlie and Lola cartoons, a buggy park and children’s 
activities.  Digby  Trout  are  supplying  bags  with  branded  stickers  for  lunches,  signage  for 
the chill cabinets, themed menus and children’s colouring-in placemats. Temporary ‘family 
friendly’  signage  will  also  direct  families  to  the  ‘Dinosaurs’,  ‘Natural  History’  and 
‘Archaeology’ and ‘family trails’ are being specially printed. 
 
An agency has been appointed to implement the People’s Collection marketing strategy 
in the lead up to Ministerial launch in 2010. 
 
The launch of the Your National Museums advocacy publication was well received at a 
stakeholder gathering in Cardiff Bay in October and widely covered by broadcast, web and 
print  media  in  Wales.  This  coincided  with  the  launch  of  the  Director  General’s  blog,  and 
was  followed  up  with  an  article  by  the  Director  General  in  the  latest  issue  of  Agenda 
published by the Institute of Welsh Affairs. 
 
Additional funding of $7,000 has been secured from WAG External Affairs for PR activity 
surrounding opening of the From Turner to Cezanne exhibition at the Corcoran Museum, 
Washington in January 2010.  
 
British  Parliamentary  abolition  of  the  transatlantic  slave  trade,  in  2007  the  National 
Waterfront  Museum  developed  the  project  Everywhere  in  Chains,  examining  the  role 
played  by  Wales  in  slavery.  The  Everywhere  in  Chains  Toolkit  was  launched  at  the 
Museum on 28 November. 
 
A London-based PR Consultant has been appointed to promote Artes Mundi IV as part of 
the build-up to the completion West Wing and National Museum of Art at Cathays Park. 
 
The online shop has now been launched on Amgueddfa Cymru’s website. 
 
Big Pit’s outreach work was featured in the Welsh Assembly Government ‘Citizen’s Jury’ 
event on’Whether the Media Play a Divisive Role between Young and Older Generations’.  
Deputy  Minster  for  Social  Services,  Gwenda  Thomas  noted  in  the  press  release,  ‘Wales 
has  been  inspirational  in  developing  and  nurturing  many  intergenerational  projects.  One 
such  local  project  was  the  Out  of  the  Past  Into  the  Future  event  organised  by  Big  Pit 
involving pupils from Blaenavon primary schools and older residents of the town. 
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[bookmark: 14] 

The exhibition, 'Climate change: what's occurring?' featured at the Museums Association’s 
conference.  The  display  has  also  been  shown  at  Ferryside  Community  Centre,  Stanwell 
School  and  Brecknock  Museum,  where  the  learning  officer  received  training  in  running 
schools workshops on climate change. 

 
As part of the SCAN Spring Bulbs for Schools initiative, 3,600 young scientists are working 
with Amgueddfa Cymru to investigate and understand climate change. Participating pupils 
received  bulbs,  pots  and  resources  and  took  part  in  the  planting  on  20  October.  The 
Museum  is  working  with  schools  from  every  county  in  Wales  (64  schools,  including  16 
Welsh medium schools). This year, a training session was also held for home learners.   
 
A Climate Change training day for teachers was arranged at, and in partnership with, the 
National Botanic Garden. The Museum also ran workshops at a training day for secondary 
teachers  on  Sustainability  organized  by  the  RCT  Education  Business  Partnership  and 
attracted excellent feedback. 
 
National Museum Cardiff’s Darwin Day for science teachers, science communicators and 
other  interested  professionals  explored  new  ways  of  communicating  Darwin  today  and 
debated issues affecting the teaching of evolution today in a multi-faith environment.  
 
The Art learning officer trained 14 teachers who at present don’t use our art collections, in 
exploring  ways  of  extending  the  museum  visit  back  into  the  classroom  (funded  by  the 
Prince’s Foundation for Children and the Arts).  
 
Ysgol  Bro  Ddyfi  pupils,  working  in  collaboration  with  musician  Dylan  Adams,  created  a 
response in sound to the arrival of ambassadors from Spain, France and Ireland at Owain 
Glyndwr’s  Machynlleth  Parliament  to  commemorate.  Video-conferencing  was  used  to 
deliver and share the performance. 
 
National  Waterfront  Museum  Swansea and  the  African  Partnership  group  developed  a 
full  programme  of  activities  for  Black  History  Month  programme,  including  a  Banner 
Making  Project  on  black  people  in  History,  a  parade,  art  and  craft  workshops, 
performances and music on the theme of Journeys.  
 
The  Everywhere  in  Chains  Community  Project  Toolkit  was  launched  on  28  November. 
Representatives  of  all  the  participating  museums  and  archives,  and  community  groups 
were welcomed by Heritage Minister Alun Ffred Jones.  
 
A Heritage Lottery Fund delegation, including HLF Chair Jenny Abramski, visited National 
Waterfront Museum on 26 October and reported being “impressed with the ‘Everywhere in 
Chains’ project” and ‘encouraged by’ the Museum’s work in the community.” 
 
National Slate Museum’s First ‘Breathing Places’ event took place during half-term when 
Rhydian Morris of North Wales Wildlife Trust spent a day creating bat boxes with visitors. 
 
National Roman Legion Museum’s Myths, Magic and Monsters exhibition was put on a 
Flickr  stream  as  a  temporary  exhibition  and  linked  to  the  Museum’s  web  page.  Future 
events  will  ‘factor  in’  potential  use  on  Flickr  and  more  exhibitions  will  be  placed  on  line 
using this medium. 
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[bookmark: 15]Work has begun to create a ‘character’ for the National Roman Legion Museum’s website 
page  and  link  to  Twitter.  The  public  will  be  invited  to  submit  questions  to  the  featured 
Centurion and are offered a reply within 48 hours. 
 
Rhagor 
A  Variety  of  articles  published,  including:  The  white  ox  of  Nannau,  Sir  William  Reardon 
Smith, Welsh Miners digging on the Western front, Image gallery of the Miners strike.   
 
Information was published on our specimen of Moon rock. Using 'Google Moon', visitors to 
Rhagor can virtually fly to the exact spot on the moon where it was collected by Astronauts 
Pete Conrad and Alan Bean during the Apollo 12 moon landing in 1969. 
 
 
Tasks and targets for December, January and February 
  

•  Transfer ‘Turner to Cezanne’ from Syracuse to Washington D.C. and install at the 

Corcoran Gallery of Art 

•  Continue dialogue with the American Federation of Arts (AFA) over a further touring 

exhibition from the art collection 

•  Planning  of  ‘Warp  and  the  Weft’    exhibition  at  the  National  Wool  Museum  for 

September 2010 

•  National  Wool  Museum  to  develop  ideas  and  activities  with  the  Learning 

Department at the Urdd National Eisteddfod 2010 at Llanerchaeron  

•  National Wool  Museum  to begin  planning for  Coleg  Sir  Gâr  2010  annual  Fashion 

Show  

•  Ensure  the  Highways  Section  of  City  &  County  of  Swansea  install  road  signage 

scheme from Junction 47 of the M4 to the NWMS 

•  Negotiate a similar scheme for routes from Gower and the Mumbles 

•  Finalise draft of the Swansea Heritage Golden Mile leaflet and discuss trialling the 

text on various websites 

•  National  Roman  Legion  Museum  to  deliver  workshops  at  three  Community  First 

schools in the Newport area as part of the Roman Remains project 

•  Working with Canolfan Cae’r Gors, Rhosgadfan, all slate heritage sector attractions 

and  operators  in  north-west  Wales  will  be  invited  to  a  meeting  at  National  Slate 
Museum  on  18  December  2009,  where  the  potential  for  growing  our  sector  visitor 
base  and  overall  potential  will  be  discussed.  Alun  Ffred  Jones  AM  is  expected  to 
attend,  and  there  will  also  be  participation  by  Visit  Wales  and  Gwynedd  County 
Council’s Economic Development Department staff 

•  Strategic Visitor Communications Review - conducting an audit of the function and 

effectiveness of all current visitor-facing communications in print and online, with a 
view  to  identify  gaps  and  make  firm  recommendations  for  changes  to  be 
implemented (within budget) in 2010-11 

•  As  part  of  the  Review  –  and  alongside  the audience  development  action  plan for 

National Museum Cardiff - review the Marketing materials, orientation and signage 
in  order  to  implement  a  National  Museum  Cardiff  identity  and  orientation  template 
reflecting the distinct Art, National History (and Archaeology) dimensions 

•  Formulate  Brand  Template  and  Communications  Strategy  for  St  Fagans 

redevelopment project 

•  UK  and Wales  based  public  relations  campaign  to  raise  awareness  of  both  short 

term (Artes Mundi) and long term developments at National Museum Cardiff in the 
lead up to  the  launch of  the  centre  block and  west  wing  galleries  in  order  to drive 
people to the Museum. 
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[bookmark: 16]•  Work  with  WAG  External  Relations,  Visit  Wales,  Corcoran  Gallery  and  AFA  to 

maximise PR surrounding From Tuner to Cezanne opening in January 

•  As part the UK-wide BBC/British Museum A History of the World project (radio, tv 

and web), work with BBC2 Wales to deliver content and publicise 4-part TV series 
from January 2010 

•  Begin  to  deliver  year  long  PR  campaign  (with  Biosyb,  Geology,  New  Media  and 

Learning)  to  raise  the  profile  of  the  Museum's  research  capabilities  and  natural 
science  collections,  under  the  International  Year  of  Biodiversity  2010  campaign 
umbrella 

•  Promote The Scientific Heritage of Wales: The Way Forward one-day conference 

on  18  March  2009  at  National  Museum  Cardiff,  which  will  explore  the  question  of 
whether  Wales  needs  a  National  Science  Museum  to  preserve  the  country’s 
scientific, technological, engineering and mathematical legacy 

•  Paper/presentation  on  'evaluating  online  audiences'  for  Museums  and  the  Web 

2010 international conference 

•  Refresh Rhagor features and promote less popular content. 

•  Develop a 'then and now' project to promote Tom Mathias online collection, utilizing 

social media to research audience engagement 

•  Introduce a new Rhagor design 

•  Showcase  the  STFC  (Science  Technology  Facilities  Council)  funded  Meteorites 

project, together with Climate Change: what’s occurring? display at BBC roadshow 
in Pwllheli   

•  Create an image pack on Tudor, nineteenth and twentieth century homes in Wales 

for  ‘The People’s  Collection’  in  partnership with  the  Royal  Commission  on  Ancient 
and Historic Monuments 

•  Hold a  SCAN teacher placement day in the north east  

 
 
6. Becoming an organisation that learns and that builds on its 
successes 
 
BioSyB  completed  a  successful  internal  audit  of  its  research  functions.  The  final  audit 
report  concluded  that  the  Board  can  take  substantial  assurance  that  the  controls  upon 
which the organisation relies to manage this area, as currently laid down and operated, are 
effective. 
 
Big Pit was successful in retaining Investors in People at its review. 

 

Staff  at  the  National  Slate  Museum  attended  ‘Learning  Journey’  to  Tyneside  and  Co. 
Durham. 
 
Staff  from  National  Waterfront  Museum  attended  and  hosted  the  Institute  of  Welsh 
Affairs’  seminar  on  History,  Science  and  Heritage:  mapping  the  Welsh  connections  -  an 
interesting  project  to  raise  the  profile  and  awareness  of  such  collections  to  Welsh 
development. 
 
At  National  Museum  Cardiff,  a  training  day  organised  by  the  On  Common  Ground  Co-
ordinator  for  heritage  professionals  on  Museums  and  Young  People,  was  attended  by 
more than 30 people.  
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[bookmark: 17]Tasks and targets for December, January and February 
 

•  National Wool Museum to develop educational resources and sessions for schools 

in response the Sandford Award report – ongoing. 

•  Continue  to  monitor  the  situation  relating  to  the  development  of  a  new  National 

Apprentice Scheme for colliery mechanics and electricians, whilst endeavouring to 
source funding for two apprentices at Big Pit 

•  Continue to work towards IiP accreditation at St Fagans 

•  Evaluate  the  draft  Competency  Framework  proposals  following  staff/union 

consultation 

•  Prepare the first Annual Review of the Disability Scheme 

•  Begin to evaluate data leading to an Equal Pay Audit for the organisation 

•  Evaluate the use of volunteers in the Lauren Child exhibition, and continue to offer 

volunteering opportunities across the organisation 

•  Establish an on-site Visitor Experience Group at the National Waterfront Museum to 

plan    actions  arising  out  of  the  MHM  visitor  survey  and  to  input  into  the  refresh 
programme  

•  Organise    internal  training  day  for  Learning  Staff  at  St  Fagans  focusing  on  the 

redevelopment 

•  Arrange  National  Slate  Museum  staff  benchmarking  trip  to  Merseyside  museums 

(January) 

•  Initiate    and  evaluate  CD–based  Welsh  learning  programme  at  National  Roman 

Legion Museum 

•  Complete  Evaluation  Toolkit  for  consideration  by  the  Joint  Executive  Group  in 

January and the Performance Review Committee in February. 

 
 
7.  Re-aligning  our  resources  to  deliver  all  these  key 
developments 
 
Planning  
The  Vision  Map  for  2009/10-2011/12  has  been  published  on  the  Museum’s  website  and 
this has been revised for 2010/11-2012/13 for approval by the Board of Trustees at their 
December meeting.  The Departmental Planning process has started and these will feed 
into the Operational Plan 2010/11 in January. 
 
Enterprises 
Trading  for  the  first  six  months  of  the  year  was  very  encouraging,  with  overall  profit  for 
distribution  of  £465K  24.3%  up  on  budget  and  55.5%  up  on  last  year  on  the  back  of 
increased  visitor  numbers.  However  whilst  sales  in  the  Museum  shops  were  good  for 
September growth slowed in October and November with flat sales year on year. 
 
Work on the “on-line” shop was completed and it went live on the 5th November. During the 
first two weeks 6 orders with a total value of £100 were received and processed. Initially 
we  have  not  marketed  the  shop;  this  was  to  ensure  we  were  not  inundated  with  orders 
until there was confidence in our ability to process them smoothly. However we have now 
agreed some activity with our marketing department to help boost sales before Christmas.  
 
Benchmarking  work  has  continued  with  a  two  day  visit  to  National  Museums  Northern 
Ireland  in  November.  Again  this  proved  a  very  useful  experience  and  a  number  of 
initiatives were identified which we will look to incorporate into our own business. 
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[bookmark: 18] 
Finally preparations continued for the Lauren Child exhibition at National Museum Cardiff, 
with  £10K  of  merchandise  purchased  for  the  dedicated  exhibition  shop  located  in  the 
entrance area of the Museum shop. It is hoped that this together with  general Christmas 
trade will give a significant boost to retail sales at this site. 
 
 
ICT 
Wireless access has been extended to Finance and HR and has recently been upgraded 
to improve reliability and connectivity. Discussions with Cardiff University are underway to 
review  the  future  of  public  and  events  access.  Meanwhile  other  possible  methods  of 
providing access are being explored. 
 
ICT surveys of all sites were completed in October. Installations of communications circuits 
for  the  new  Wide  Area  Network  have  started  at  Cathays  Park  and  are  complete  at  St 
Fagans,  Blaenafon,  and  Swansea.  Delays  are  being  experienced  due  to  special 
installation requirements at Caerleon. We are still awaiting confirmation of BT installation 
dates for  Nantgarw  and  Dre-fach.  This  means  that  the  new  network  will  not  be  available 
until December. 
 
The email security system has been successfully replaced. The new system offers better 
security against malicious content and simpler management. 
 
Transfer  of  departmental  shared  and  project  drives  continues  steadily.  This  involves  re-
arranging  data  to  fit  a  new  and  more  flexible  directory  structure  aimed  at  making  cross 
departmental working simpler to implement. 
 
Installation of new telephone handsets is continuing at Cathays Park and preparations to 
rationalise the telephone network are underway. 
 
A proposal for a staff workshop designed to raise awareness of information security issues 
has  been  circulated  for  comments.  A  programme  of  workshops  is  expected  to  start  in 
January and run throughout 2010. A new semi-manual procedure for policy assurance has 
been proposed. In the meantime work continues on a possible electronic solution. 
 
Fundraising & Development 
Staff at National Roman Legion Museum are working on a Roman Remains. Animation 
company  Cinetig  has  received  £25,000  Arts  Council  funding  for  a  project  with  three 
Newport  schools  to  create  a  live  action  /  animated  film  about  how  the  Roman  conquest 
changed life in Wales. The Learning department will design workshops, outreach sessions 
and focus groups to help the children story-board ideas, 
 
At  Blaenafon,  funding  of  around  £3m  (half  from  the  HLF)  has  been  secured  by  the  local 
authority for projects submitted by partners in the World Heritage Site area, including Big 
Pit.    The  museum  will  benefit  from  £19,000  being  spent  to  improve  the  Coity  Tip  visit, 
including dipping platform, improved access and waymarkers. 
 
Over  £90,000  awarded  from  Cardiff  Council  and  third  party  Environment  Agency  to 
produce Earthscape hub as part of Science Galleries 
 
Several  large  legacies  have  been  pledged  to  Amgueddfa  Cymru  ring  fenced  for  specific 
projects (including National History Museum: St Fagans, National Waterfront Museum and 
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undertaken to secure them. 
 
A  number  of  small  legacies  have  been  received  as  a  result  of  Museum  promotion  by 
current supporters and Patrons. This ambassadorial role by Patrons and Friends on behalf 
of the museum is both welcome and encouraged.  
 
The  September  Patrons’  Event  (Archaeology)  resulted  in  3  new  members.  Further,  the 
Patrons’ Christmas event has 81 confirmed guests and we are trialling this as a paid event 
to meet with Inland Revenue Gift Aid regulations. 
 
Tasks and targets for December, January and February 
 

•  Translate  and  publish  Vision  Map  2010/11-2012/13  and  submit  to  CyMAL  for 

Ministerial approval in January 2010 

•  Complete  all  departmental  plans  and  submit  objectives  for  Operational  Plan  by 

January 6 

•  Collate and edit Operational Plan for consideration by the Joint Executive Group in 

January and the Performance Review Committee in February. 

•  Complete  installation  of  communications  circuits  and  establish  new  Wide  Area 

Network 

•  Continue upgrade of telephones at Cathays Park  

•  Complete Hardware Audit 

•  Continue transfer of information on networked drives to new directory structure on 

new NAS server 

•  Develop a proposal for rationalisation of the telephone network 

•  Monitor and develop the on-line shop 

•  Maximise Christmas and Lauren Child exhibition trading opportunities 

•  Complete succession planning work for the National Slate Museum shop 

•  Prepare the 2010/11 Trading Company budget 

•  Implement price changes as a result of the V.A.T increase 

•  Complete work on phase two Landfill tax  application for interpretation at St Fagans 

•  Submit DCELLS application for Welsh for Adults initiative at Big Pit 

§  Prepare update reports for Cardiff Council and Environment Agency for Earthscape 
§  Host  Christmas  Patron  Event  and  follow  up  with  Patrons’  information  to  potential 

new members 
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8. Financial Report 

 

Management Accounts to 31st October 2009 
Annex  B  contains  the  standard  monthly  report  on  the  Management  Accounts  to  31st 
October  2009.    The  half-year  accounts  to  the  end  of  September  were  reviewed  at  the 
Performance Review Committee meeting of 19th November. 

 

The Revenue income and expenditure is satisfactorily in line  with  budget.  We had been 
particularly keen to ensure all expenditure planned was carried out this  year as  we  were 
seeking to utilise the maximum year-end carryover allowed by the Assembly to ease future 
budget  deficits  and  hence  any  departmental  budgets  that  were  unexpectedly  underspent 
could be lost.  That concern no longer exists with the recently agreed significant increase 
in carryover allowed by the Assembly (see further comment below). 

 

The  purchase  of  the  Picasso  painting  has  resulted  in  the  first  large  drawdown  of  the 
current year’s Specimen Acquisition Grant as reflected on page 2 of Annex B. 

 

We  have  been  following  up  the  low  level  of  spend  to  date  on  the  Capital  budget  which 
reflects  the  pattern  we  have  seen  in  recent  years  of  expenditure  heavily  loaded  towards 
the  latter months.   The  Buildings  department  have provided  assurances  that expenditure 
to  budget  will  be  achieved  and  work  has  commenced  on  the  Upper  West  Wing  which 
accounts  for  almost  two-thirds  of  the  planned  capital  spend.    Should  there  be  an 
underspend at the year-end then much of the problem can be alleviated by the increase in 
carryover limit through the drive to ensure expenditure to budget will continue. 

 

Budgets 2010/11 onwards 
The  draft  Assembly  budget  contained  an  increase  in  the  Museum’s  revenue  grant-in-aid 
for  2010/11  of  £370K  (an  increase  of  1.5%).    There  has  been  no  formal  announcement 
regarding  our  capital  or  specimen  acquisition  grants,  though  we  have  been  verbally 
advised  that  they  will  remain  unchanged.    A  detailed  paper  on  our  budget  plans  for 
2010/11 and 2011/12 was considered by the Performance Review Committee on the 19th 
November  and,  based  upon  assumptions  made  regarding  pay  increases  and  a  potential 
cut in the revenue grant-in-aid in 2011/12, the Museum will be able to manage its budget, 
without  significant  cut  in  public  facing  delivery,  until  the  31st  March  2012.    It  is  currently 
impossible to plan further ahead until we receive further information or indications from the 
Assembly,  though  the  budget  planning  does  contain  a  number  of  further  measures  that 
could  be  applied  as  a  fallback  position.    Further  information  regarding  the  Assembly’s 
budget position may be obtained at a meeting of all Finance Directors in the Public Sector 
in Wales, to be held on the 4th December. 
 
A key plank of the Museum’s financial planning was an application for an increase in our 
year end cash carryover limits to enable us to build reserves from savings arising in-year 
in order to meet any budget deficits arising in future years.  We were therefore particularly 
pleased  to  receive  authority  from  the  Assembly  to  increase our  year  end  carryover  limits 
from  2%  of  our  revenue  budget  to  6%  for  the  next  two  financial  year  ends.    We  are 
unaware  of  any  other  applications  for  such  an  increase  received  by  the  Assembly  and 
therefore we would wish to keep our increase in the limit highly confidential. 
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2011/12. 

 

Pension Scheme 
A  detailed  report  was  provided  to  the  Board  at  its  last  meeting  on  the  claim  against 
Mercer’s  for  alleged  maladministration.    It  was  also  reported  that  we  had  received 
Counsel’s  opinion  that,  on  a  strict  legal  interpretation  of  the  rules,  on  balance  our  claim 
wasn’t  likely  to  succeed.      This  opinion  came  as  a  considerable  shock  to  the  Museum, 
Pension Scheme Trustees’ and all their advisors and accordingly a revised, more detailed 
brief,  with  supporting  documentation,  was  submitted  to  Counsel  for  a  revised  opinion  on 
the  legal  interpretation  of  the  rules.    In  addition,  Counsel  was  requested  to  provide  an 
opinion on the reasonableness of the Pension Scheme Trustees’ action to date regarding 
the changes that had been made to pensions in payment, plus a request for an opinion on 
the  strength  of  the  claim  against  Mercer’s  under  the  duty  of  care  that  they  owed  as 
administrators  to  administer  the  scheme  in  accordance  with  the  Pension  Scheme 
Trustees’ wishes. 

 

Further to submission of this revised brief, a meeting was to be held with Counsel on 25 
November  with  a  Pension  Scheme  Trustees’  meeting  to  be  held  the  following  day.    An 
update on the claim will be accordingly provided to the Board at this meeting. 

 

No further progress has been made regarding a review of the initial Actuarial Valuation as 
at the 31st March 2009 though a fifteen month period is allowed thereafter within which to 
submit a recovery plan for the deficit to the Pensions Regulator.  A detailed review of the 
assumptions  with  the  Actuary  is  required.  Meanwhile,  it  should  be  noted,  that  the  recent 
recovery of the stock market will aid the calculations.   

 

Management Statement and Financial Memorandum 
Following the initial review of the new draft MS and FM, CyMAL have met the Assembly’s 
Governance Unit and most of our queries and concerns have been addressed.  They have 
accordingly issued an updated draft which is now to be reviewed by the Museum, whilst at 
the  same  time  the  Museum  has  been  asked  to devise  a  protocol for  the management of 
the trading subsidiary  in order that the MS and FM, with all  its restrictive elements, does 
not have to apply to the trading subsidiary. 

 

Tasks and targets December, January and February 

 

•  Detailed budgets will be prepared for 2010/11 whilst we continue to monitor and 

lobby in respect of budgets for 2011/12 onwards.  We shall continue to seek to 
build our reserves in order to meet budget deficits further to the increase in year 
end cash carryover limits 

•  Continue  to  progress  the  Management  Statement  and  Financial  Memorandum 

with CyMAL 

•  Continue  to  work  with  the  Pension  Scheme  Trustees’  in  preparing  a  recovery 

plan arising from the Actuarial Valuation.  

•  Submit  report  for  future  use  of  Turner  House  for  approval  by  Performance 

Review Committee 
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9. External Audit 
 
The Wales Audit Office’s Management Letter and Additional Assurance Report in respect 
of last year’s audit was considered by the Audit Committee on the 19th November.  There 
was a clean report on the audit with two minor recommendations. 
 
The  Committee  also  considered  the  report  from  the  Wales  Audit  Office  (WAO)  on  our 
Information Security Management arrangements which was the themed review conducted 
by  the  WAO  across  all  Assembly  Government  Sponsored  Bodies  in  Wales.    The  review 
was based upon a staff survey of our Information Security arrangements and the Museum 
was positioned around the average point of the bodies surveyed.  Three recommendations 
arose from the review and those recommendations, together with the Museum’s response, 
were also considered by the Audit Committee. 
 
Tasks and targets December, January and February 

 
 

•  Meet with the WAO on the 3rd December to commence initial planning in respect 

of  the  audit  for  the  year  ending  31st  March  2010,  plus  review  progress  on  our 
preparations  for  submitting  accounts  under  International  Financial  Reporting 
Standards for consolidation into the Whole of Government Accounts   

 
10. Internal Audit 
 
The last three months have represented the busiest period in the internal audit cycle and 
nine  reports  were  considered  at  the  Audit  Committee  on  19th  November.    These  reports 
covered  the  Management  of  Annual  Leave,  Car  Park  Controls  at  NMC,  a  Site  Visit  to 
NWMS,  Collections  Verification,  Staff  and  Board  Expenses,  Performance  Monitoring, 
Budgetary  Control,  Research  Management  and  Procurement.    All  reports  provided 
substantial assurance regarding the adequacy of design and application of the necessary 
controls required in the areas concerned.  Recommendations from the reports have either 
been actioned or will be progressed to the agreed timescales. 
 
Four  further  audits  have  been  undertaken  with  reports  either  awaited  or  currently  under 
discussion.    Two  further  audits  will  then  be  undertaken  to  complete  the  programme  for 
2009/10. 
 
Tasks and targets December, January and February 
 

•  Continue to progress the audit plan for 2009/10 

•  Consider, with the internal auditors, areas to be recommended for internal audit 

in 2010/11 

 
11. Risk Management 
 
The  Risk  Management  Group  met  on  the  21st  October  and  subsequently  reported  to  the 
Performance  Review  and  Audit  Committees  on  the  19th  November.    In  addition  to 
reviewing  the  current  Risk  Register,  discussions  at  the  meeting  determined  that  reports 
would  be  required  for  the  following  meeting  on  the  risks  associated  with  the  St.  Fagan’s 
development, risks associated with flooding and business continuity planning.  It was also 
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[bookmark: 23]determined  that  a  presentation  on  the  work  of  the  Risk  Management  Group  would  be 
presented  to  a  forthcoming  Joint  Executive  Group  meeting  in  order  to  reinforce  the  risk 
management culture that exists throughout the Museum’s operations. 
 
Tasks and targets December, January and February 
 

•  The Risk Management Group will next meet on the 11th January 

 
 
12. Recommendations 
 
It is recommended that this Report is noted. 
 
Michael Houlihan 
Director General 
 
December 2009 
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PLUS VARIANCE FROM 2008 and 2000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

2009 

2009 

2008 

2000 

Variance 

from 

 

Increase/Decrease 

 

Increase/Decrease 

 

Museum 

Actual 

Target 

  

 

Target 

on     2008 

on 

2000 

 

  

  

  

  

  

No. 

% 

No. 

% 

No. 

% 

 

148,57

Cardiff 

243,575 

191,000 

208,796 

4 

52,575 

27.5 

34,779 

16.7 

95,001 

63.9 

 

254,45

221,81

St Fagans 

476,272 

485,000 

446,125 

8 

-8,728 

-1.8 

30,147 

6.8 

4 

87.2 

 

Roman 

43,310 

50,000 

44,348 

46,012 

-6,690 

-13.4 

-1,038 

-2.3 

-2,702 

-5.9 

 

Wool 

21,214 

15,500 

18,692 

7,657 

5,714 

36.9 

2,522 

13.5 

13,557 

177.1 

 

Slate 

115,382 

99,000 

95,445 

44,565 

16,382 

16.5 

19,937 

20.9 

70,817 

158.9 

 

Big Pit 

126,138 

116,000 

121,062 

63,515 

10,138 

8.7 

5,076 

4.2 

62,623 

98.6 

 

Waterfront 

172,934 

129,000 

125,813 

  

43,934 

34.1 

47,121 

37.5 

  

  

 

119882

1,085,50

1,060,28

564,78

138,54

461,11

TOTAL 

5 

0 

1 

1 

113,325 

10.44 

4 

13.07 

0 

81.6 
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[bookmark: 25]Annex B - FINANCIAL POSITION REPORT 
AS AT  
 
FINANCIAL POSITION REPORT 
AS AT 31 OCTOBER 2009 
 
 
1. REVENUE BUDGET 
 

Cash

Accrued

Cash

Cash

Cash

Current

Actual to Actual to Budget to Variance

Budget

31-Oct

31-Oct

31-Oct

31-Oct

£' 000

£' 000

£' 000

£' 000

£' 000

Note

Income

1,284

Cash B/Fwd

1

1,284

805

805

0

23,068

Assembly Grant in Aid

2

13,569

13,569

13,188

381

130

Other Assembly Grant

3

30

0

0

0

524

Trading Subsidiary Contribution

4

94

92

94

(2)

472

Dept Self Generated Income

5

357

322

307

15

492

Contribution from CCS

6

287

347

347

0

101

Specimen/Private Funds Transfer

7

47

25

30

(5)

26,071

Total Income

15,668

15,160

14,771

389

Expenditure

(19,070)

Salary Costs

8

(11,010)

(11,010)

(11,215)

205

(670)

Redundancy Costs

9

(669)

(669)

(670)

1

(5,569)

Operating Costs

10

(2,583)

(2,796)

(2,886)

90

(189)

Transfer to CMP

11

0

0

0

0

(366)

C/fwd Provision

12

0

0

0

0

(207)

Contingency

13

0

0

0

0

(26,071)

Total Expenditure

(14,262)

(14,475)

(14,771)

296

0

Net Income/(Expenditure)

1,406

685

0

685  

 
Note 1 : Cash B/Fwd - There was an original cash carryforward of £1,233,000 revised to £1,284,000 due to 
an increase in final profit from the Trading Subsidiary. However it is also offset by a decision not to transfer 
some income from private funds but to fund costs incurred last year from the carryforward instead (there is a 
corresponding  reduction  against  the  contingency  figure  in  note  13).  This  carryforward  awaits  the  cash 
transfer of the Trading Subsidiary gift aided profit from 2008-09 of £420,000 (with £74,000 due for transfer to 
the Capital Masterplan in connection with US Tour monies) and other private funds income of £59,000 (most 
of which relates to Entrust funding). 
 
Note 2 : Assembly Grant in Aid – The figure of £23.068m is per the Remit Letter from the Assembly. This 
grant is drawn down monthly in line with anticipated expenditure. An amount of £13.569m was drawn down 
to the end of October. 
 
Note  3  :  Other  Assembly  Grant  – The  Museum  is  receiving  further  funding  of  £130,000  as  a  contribution 
towards  work  it  is  doing  on  the  Peoples  Collection  project.  The  first  claim  was  submitted  in  October  for 
£30,000. 
 
Note 4 : Trading Subsidiary contribution -  We have budgeted for a contribution from NMGW Enterprises 
Ltd  of  £524,000  (which  consists  of  £162,000  overhead  recharges  and  £362,000  profit).  The  profit  element 
will  not  be  realised  until  the  end  of  the  financial  year  (i.e.  when  cash  may  be  transferred  to  the  Museum, 
although there is scope to make interim transfers). There have been recharges amounting to £94,000 to the 
end of October. 
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Note 5 : Dept Self Generated income - The total departmental self generated income target has increased 
from  £312,000  to  £472,000  due  to  the  profiling  of  additional  in  year  income/grant  e.g  BioSyB,  HR  (but  for 
which  there  will  be  additional  matched  expenditure).  Actual  income  to  31  October  was  £322,000  against  a 
budget of £307,000. There are no major variances that need reporting.  
Note  6  :  Contribution  from  CCS  -  The  £492,000  contribution  from  the  City  and  County  of  Swansea  is 
specific to the running costs of the Waterfront museum. Contribution received to 31 October, was £347,000.  
 
Note 7 : Specimen/ Private Funds Transfer – This is made up of a £51,000 transfers from SPG (to cover 
part of the Historic Buildings Unit staff costs) of which £25,000 was transferred to the end of October and a 
£50,000  transfer  from  Private  Funds  (to  cover  the  cost  of  the  Development  dept  operating  costs  and 
donations to NMWS) which will be made during the year when appropriate. 
 
Note  8  :  Staff  costs  -  Actual  staff  costs  were  £11,010,000  against  a  year  to  date  budget  of  £11,215,000 
giving an underspend on the face of the accounts to date of £205,000 (an amount of £159,000 has already 
been clawed back to contingency for the period April to September). There are no major variances that need 
reporting. The extent  to  which underspent budgets can be clawed back to contingency  and reallocated per 
Museum priorities is being investigated but is currently estimated at £76,000.  
 
Note  9  :  Redundancy  costs  –  This  is  the  cost  of  the  voluntary  severance  being  met  by  the  Museum  (a  
further  £56,000  is  being  met  by  the  Trading  Subsidiary).  There  was  expenditure  of  £669,000,  with  all  staff 
having left by the end of June. 
 
Note 10 : Operating costs - Actual operating costs, to 31 October, were £2,796,000 against a budget profile 
of  £2,886,000.  Major  variances  have  been  investigated  and  are  in  the  main  due  to  timing  differences 
between the budget profile and actuals.  
 
Note  11  :  Transfer  to  CMP  –    This  is  the  transfer  of  income  from  the  US  Tour  monies  coming  via  the 
Trading Subsidiary profit from 2008/09 (£74,000) and 2009/10 (£115,000). 
 
Note 12 : C/Fwd Provision – This is an amount of £366,000 which has been set aside as one off monies to 
carryforward into 2010/11 to help with the adverse budget position projected in future years. 
 
Note 13 : Contingency - The carryforward/contingency account is actively managed and enables funding to 
be  redistributed  across  the  Museum.  There  is  an  actual  balance  of  £207,000.  However  anticipated 
movement, in  and  out  of the contingency  account, suggests there  will  be  an anticipated surplus balance of 
£90,000.  
 
2. SPECIMEN BUDGET 

Cash

Accrued

Cash

Current

Actual to Actual to

Budget

31-Oct

31-Oct

£' 000

£' 000

£' 000

Note

Income

818

Cash B/Fwd

1

818

818

1,075

Assembly Grant in Aid

2

367

367

870

Other contributions

3

870

770

2,763

Total Income

2,055

1,955

Expenditure

(842)

Department

4

(330)

(367)

(1,747)

Special Purchases

5

(1,611)

(1,621)

(174)

Unallocated

6

0

0

(2,763)

Total Expenditure

(1,941)

(1,988)

0

Net Income/(Expenditure)

114

(33)  
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Note 1 : Cash B/Fwd - There was a cash carryforward of £797,000 plus deferred income of £21,000. 
 
Note 2 :  Assembly Grant in  Aid – The figure of £1.075m is per the Remit Letter from the Assembly. This 
grant is drawn down monthly in line with anticipated expenditure. An amount of £367,000 was drawn down to 
the end of October. 
 
Note 3 : Other contributions – The figure of £770,000 is in year contributions from the Derek Williams Trust 
and Art Fund towards specimen acquisitions. 
 
Note 4 : Department budgets - Departmental spend as at 31 October was £367,000 against a total budget 
allocation of £842,000. 
 
Note 5 : Special Purchases budget - Special Purchases spend was £1.621m against a budget allocation of 
£1.747m. This includes unspent Centenary Fund Partnership cumulative funds of £60,000.  
 
Major items of spend out of departmental and special purchase budgets during April to October include: 

Dept 

Description 

Cost (£) 

A&N 

Sully Coin Hoard 

55,000 

NWMS 

Mining Collection 

10,000 

Art 

‘Heavenly Welcome’ by Thomas Woolner 

10,000 

Art 

‘Carving No5’ by Barry Flanagan 

40,000 

Art  

Stoneware by Eleizabeth Fritsch 

28,000 

Art 

‘Crazy Gondolier’ by Alan Davies 

81,000 

Art 

Portraits of Sir and Lady Williams Wyn by HD Hamilton 

19,000 

Art 

‘Angel and People’ by Mali Morris 

9,600 

Art 

‘In the Tradition of Smiling Angels’ by Claire Curneen 

5,400 

Art 

‘Still Life with Poron’ by Pablo Picasso 

1,435,000 

 
Note 6 : Unallocated – There is a currently a contingency of £174,000. 
 
3. CAPITAL MASTERPLAN BUDGET 
 

Cash

Accrued

Cash

Current

Actual to Actual to

Budget

31-Oct

31-Oct

£' 000

£' 000

£' 000

Note

Income

(52)

Cash B/Fwd

1

(52)

(52)

51

Transfer from Revenue 

2

925

Assembly Grant in Aid

3

357

357

650

Other Assembly Grant

4

197

197

84

Transfers from Private Funds

5

37

0

757

Other (eg Development fundraising)

6

159

10

2,415

Total Income

698

512

Expenditure

7

(589)

Main Programme & EMW 

(180)

(156)

(1,544)

NMC Upper West Wing

(155)

(135)

(3)

NMC East Wing & Centre Block

(2)

(2)

0

NMC Science Zone

0

0

(250)

NMC Learning Spaces

(7)

(7)

(56)

Residual Projects

(13)

(12)

(2,442)

Total Expenditure

(357)

(312)

(27)

Net Income/(Expenditure)

341

200  
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[bookmark: 28]The above  table represents a snap shot of the overall Capital Master Plan budget for this  year. In practice 
the  nature  of  the  capital  budget  is  such  that  there  is  a  planned  3  year  rolling  budget  (which  is  kept  under 
constant revision depending on priorties).  
Note 1 : Cash B/Fwd - There was a deficit cash carryforward of £52,000. 
 
Note  2  :  Transfer  from  Revenue  –  These  projects  are  being  funded  from  Revenue  contingency  but  the 
projects are being managed as part of the capital budget and amount to £51,000. The transfer will be made 
during the year when appropriate. 
 
Note 3 : Assembly Grant in Aid – The figure of £925,000 is per the Remit Letter from the Assembly. This 
grant  is  drawn  down  monthly  in  line  with  anticipated  expenditure.  An  amount  of  £357,000  has  been  drawn 
down to the end of October. 
 
Note 4 : Other Assembly Grant  – The Museum has received additional funding from the Assembly to help 
finance  the  NMC  Upper  West  Wing  project  and  Energy  Invest  to  Save  projects  of  £1m  and  £250,000 
respectively  which  will be drawn down over two financial  years. This is the second  year with £650,000 due 
for draw down. An amount of £197,000 has been drawn down relating to spend to the end of September. 
 
Note  5  :  Transfer  from  Private  Funds  –  This  is  the  approved  allocation  from  private  funds  to  finance  the 
capital masterplan. These transfers will be made during the year when appropriate.  
 
Note 6 : Other income – In the main this is income received via the fundraising efforts of the Development 
dept  (some  of  this  income  was  received  last  year  and  will  be  transferred  when  the  expenditure  has  been 
incurred). It also includes income from the US Tour monies. 
 
Note  7  :  Expenditure  -  Planned  expenditure  this  year  equates  to  £2.442m  (in  line  with  current  project 
planning) of which £312,000 was spent as at 31 October. Whilst low compared to budget, the UWW project 
commenced  in  November,  which  will  see  significant  payments  being  made  between  December  and  March 
(in the order of £1.4m).  
 
4. PRIVATE FUNDS 

Cash

Accrued

Cash

Current

Actual to Actual to

Budget

31-Oct

31-Oct

£' 000

£' 000

£' 000

Note

2,199

Opening Balance

2,199

2,199

960

Total Income

1

615

615

(1,164)

Total Expenditure/Transfers

2

(337)

(77)

*

Investment Revaluation

3

368

368

(204)

In Year Movement

646

906

1,995

Closing Balance

4

2,845

3,105  

 
Note  1  :  Income  –  This  mainly  includes  the  budget  target  income  for  the  Development  dept  of  £870,000 
(excluding donation boxes) of which £494,000  was received at 31 October. The coin box donations budget 
target is £60,000, with £60,000 actually received at 31 October (£49,000 in October 08).  
 
Note 2 : Expenditure/Transfers – This is the planned expenditure from private funds amounting to £1.2m. 
The majority of this spend is for the Capital Master Plan. As at 31 October there was expenditure/transfers of 
£77,000. 
 
Note  3  :  Investment  revaluation  -  The  value  of  investments  (valued  at  the  end  of  October  by  Barclays 
Wealth) shows an increase from 1 April 09 of £368,000 (a decrease of £23,000 from the end of September). 
 
Note 4 : Balances - Total fund balances are £3.1m, consisting of £1.8m in investments and £1.3m in cash. 
The funds can be split between Specific (£1,316,000), Departmental (£1,461,000), General (£323,000) and 
Development Holding Account (£5,000).  
 
Mark Rainey, Head of Finance 23 November 2009 
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