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Draft Heads of Terms  
 
1. 

The Risk Sharing Agreement is between Sovereign Housing 
Association Limited, known as Sovereign South and West (SSW) and 
West Berkshire Council (WBC)  

 
2. 

The benefit and appropriateness of entering in to the Risk Sharing 
Agreement will be considered through initial discussions of any key 
strategic development projects being considered jointly by SSW and 
WBC through the regular Partnership Meetings. 

 
3. 

The Risk Sharing Agreement does not cover development delivered 
through planning gain (“Section 106”) developments.  

 
4. 

The delivery of jointly agreed strategic development projects will be 
progressed by a SSW/WBC Partnership Project Team lead by a project 
manager appointed by SSW.  WBC will ensure that its nominated 
representative is at a suitable level to support decision making.  
Progress will be reported to the regular Partnership Meetings. 

 
5. 

The Risk Sharing Agreement specifically relates to pre-construction 
costs covering but not exclusively: 
 

•  any fees or other costs incurred under the terms of a pre-

construction agreements  

•  any legal fees and/or costs incurred by SSW or WBC in respect 

of the project; 

•  any fees and/or costs incurred by SSW in relation to services 

provided by SSW’s employer’s agent in respect of the project; 
and 

•  any other fees and/or costs incurred by SSW or WBC in relation 

to the project approved by the project manager  

 

6. 

Pre-construction costs will be transparent and identified through a cost 
plan that has an agreed upper limit and clear milestones for delivery. 
Costs will be managed and authorised by the project manager within 
defined tolerances. 

 
7. 

Pre-construction costs will be shared by SSW and WBC on an equal 
basis unless the specifics of a strategic development lend to a 
differential ratio. 

 
8.  The aim for both SSW and WBC is that strategic developments will 

progress to build and that the Risk Sharing Agreement will not be 
enacted.  However, there may be occasions when it is triggered, 
including but not exclusively 
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•  Planning permission in respect of the project is refused 
•  Planning permission is granted but where such planning 

permission, in the opinion of Sovereign’s Project Manager and 
the nominated WBC representative, imposes unacceptable 
planning conditions; 

•  Overall costs of the development are prohibitive and do not 

represent Value for Money 

•  The failure to secure public subsidy from the HCA, WBC or 

SSW.  

•  A change in or lack of support from key strategic partners  
 

9. 

The Risk Sharing Agreement will terminate when SSW enters into the 
building contract in respect of the project and costs agreed to be 
incurred after entering into the build contract will be the sole 
responsibility of SSW.  

 
10 

In the event there is any dispute in relation to the Risk Sharing 
Agreement the aim will be to resolve through the Partnership meetings.  
If this is not achievable issues will be escalated for resolution to the 
SSW Managing Director and WBC Head of Housing and Performance.  

 
10.  

Both SSW and WBC are under a confidentiality obligation in respect of 
the Agreement, and the business or affairs of the other party. 
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