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Updated Stonewal  WEI 2021 Action Plan 

Index section

Issue identified

Action

Responsibility

Time scale

Outcome

Section 1: 

Gendered language used in the 

Stonewal  wil  provide examples of best practice  HR Policy 

HT21

Maternity Policy 

Policies and 

Maternity Policy. 

in this area. Review best practice and see how 

Team 

fol ows best 

Benefits

that might be adapted for Oxford guidance.   

practice. 

Scrutinise mental health support 

Embed consideration of LGBT+ inclusivity into 

Director of 

Mental Health 

provision for LGBT+ inclusivity. 

the work of the Wel being Programme Board to  Occupational 

Strategy 

develop a University Staff Mental Health 

Health and 

developed with 

Strategy. 

Safety 

consultation of 

LGBT+ 

community and 

addresses any 

unique 

challenges 

faced by the 

community.

Section 2: The 

In our application, we estimate 

As part of the planned review of E&D training, 

EDU

Review to be 

Increase the 

Employee 

the proportion of staff receiving 

consider whether the current reach of training 

completed by  uptake of E&D 

Lifecycle

Equality and Diversity training 

is sufficient to achieve our goals. 

TT21 

training, target 

(either online or face-to-face) to 

to be identified 

be 26-50%, although this may be 

Building on the outcomes of the review, 

as part of the 

an overestimation. 

determine measures to increase the uptake of 

review process 

E&D online training.   

Proactive recognition of 

Consider whether PDR guidance can be 

EDU, POD, 

TT21

Revised PDR 

contributions to LGBT+ inclusion 

strengthened to prompt managers to discuss 

Equality 

guidance.   

activity during employee 

and recognise contributions to EDI activities.   

Networks 

performance appraisals  



Identify and act on any LGBT+

Consider the University’s approach to use of 

EDU and HR 

2021-22

To be agreed

inclusion issues raised at exit 

exit interviews and whether this can be 

Policy 

interviews or on exit surveys. 

strengthened from an EDI perspective. 

Section 3: 

The LGBT+ Network are mindful 

Plan and deliver the annual LGBT History 

Advisory 

TT21

A fully 

LGBT Network 

that events and participation at 

Month lecture, events for Oxford Pride, and 

Group and 

representative 

events are not always fully 

LGBT+ Advisory Group AGM, ensuring the 

EDU

LGBT+ Staff 

diverse.   

intersection with other diversity strands as far 

Network.

as possible. The Group will be mindful of 

Continue to 

achieving a broader representation in its 

deliver a strong 

speaker choice and participants.

programme of 

events, with a 

focus on 

Collaborate with the other internal equality 

EDU & 

MT20

intersectionality

networks: 

Advisory 

• Hold an initial scoping meeting to find 

Group & Staff 

opportunities to work together; 

Networks

• Develop and deliver a plan for joint 

working.

Institutional support for the staff 

Develop a set of proposals for institutional 

EDU and POD,  TT21

A formal 

equality networks and Advisory 

support of the work of the staff equality 

with Advisory 

agreement of 

Groups is not formalised. 

networks and Advisory Groups 

Groups and 

institutional 

networks 

support for the 

activity of the 

LBGT+ Advisory 

Group (and 

Disability 

Advisory Group 

and BME Staff 

Network) 

Section 4: 

The University has a network of 

Continue to expand the Al ies & Role Models 

EDU & POD

ongoing

A vibrant and 

Empowering 

role models and al ies to 

Network through delivering termly workshops, 

active Al ies & 

Individuals

champion LGBT+ equality, but 

ensuring representation from al  parts of the 

Role Models 

these networks must continue to  University. 

Network 



grow and be supported if they 

Continue to support the Al ies & Role Models 

EDU, with 

working 

are to be effective. 

Network to become effective agents for change  Advisory 

collaboratively 

by: 

Group 

to champion 

• Organising and delivering Responsible 

LGBT+ equality 

Bystander workshops; 

across the 

• Providing additional networking 

University 

opportunities; 

• Providing the Network with examples of 

actions that they can take, as opportunities 

arise. 

The University does not currently  Seek to identify senior members of staff who 

Advisory 

HT21

have any visible senior LGBT+ role  are LGBT+ and who would be wil ing to be 

Group, EDU & 

models. 

profiled on the University website. 

PAD 

Section 5: 

The application was only able to 

Identify and invite senior staff to participate in 

EDU & 

TT21

A larger number 

Leadership

demonstrate engagement of a 

Al ies & Role Models training. 

Advocate  for 

of senior 

smal  number of senior leaders 

Work with members of university committees 

Equality and 

TT21

leaders 

with issues of LGBT+ equality. 

and senior managers to identify how they might  Diversity 

speaking openly 

demonstrate engagement with and 

about LBGT+ 

communicate about LGBT+ equality. 

equality 

Introduce a requirement for 

Introduce an EDI-related criterion into JDs for 

Head of 

TT21

JDs for al  

senior leaders and line managers  al  student-facing staff and staff with people 

Recruitment 

relevant roles 

to meet an inclusion- based 

management responsibilities. 

and EDU 

include an EDI-

competency on recruitment. 

related 

Develop a toolkit to support implementation. 

recruitment 

criterion. 

Introduce a requirement for 

To be agreed. 

??

2021-22

??

senior leaders and line managers 

to have an inclusion-based 

objective. (This is already 

included in the role description 

for Heads of Department) 



Section 6 

Data on sexual orientation is only  Create and implement a communications 

EDU

HT19 

Data on sexual 

Monitoring 

held for 46% of staff. 

strategy to encourage staff to update their 

orientation is 

diversity data using HR Self Service. 

captured for at 

least 75% of 

staff 

Section 7: 

Widen our engagement with 

Work with Estates to engage with cleaning and 

EDU & Estates HT21

Evidence of 

Supply chains

suppliers on LGBT+ equality for 

catering contractors to share our good practice 

engagement 

their staff. 

on LGBT+ equality. 

and good 

practice 

adopted by our 

suppliers on 

LGBT+ equality. 

Section 8: 

This section was strong but there  Continue to work with the social media team to 

 & PAD

Ongoing

The University’s 

Community 

is an expectation to have the 

promote LGBT awareness and events. 

commitment to 

Engagement, 

same level of external 

LGBT+ equality 

Sector 

engagement every year. 

Continue to support the work of TORCH’s 

EDU and 

Ongoing

is visible 

Engagement 

Humanities and Identities series and GLAM. 

Advisory 

external y 

and Service 

Group 

Delivery.

Explore with Crisis Oxford (Homeless Charity) 

EDU and 

TT21

opportunities to work together and share good 

Advisory 

practice on LGBT+ issues. 

Group 

The University does not currently  Create a Service User Journey for Student 

EDU & SWSS

TT21

examine the service user journey  Welfare and Support Services to assess whether 

to ensure there are no barriers to  LGBT people are accessing services and their 

access for LGBT people. 

rates of satisfaction. 



Stonewall WEI 2021 Action Plan 

Index 

Issue identified

Action

Responsibility

Time scale

Outcome

section 

Section 1: 

Gendered language used in 

Stonewall will provide examples of best 

HR Policy 

HT21 

Maternity Policy 

Policies and 

the Maternity Policy. 

practice in this area. Review best 

Team 

follows best 

Benefits 

practice and see how that might be 

practice.  

adapted for Oxford guidance.    

Section 2: 

In our application, we 

As part of the planned review of E&D 

EDU 

Review to 

Increase the 

The 

estimate the proportion of 

training, consider whether the current 

be 

uptake of E&D 

Employee 

staff receiving Equality and 

reach of training is sufficient to achieve 

completed 

training, target to 

Lifecycle 

Diversity training (either 

our goals. 

by 

be identified as 

online or face-to-face) to be 

TT21  

part of the review 

26-50%, although this may 

Building on the outcomes of the review, 

process 

be an overestimation.  

determine measures to increase the 
uptake of E&D online training.   

Ensure there is a diversity of examples 
used in training that represent all of the 
LGBT community.   

Section 3:  

The LGBT+ Advisory Group 

Plan and deliver the annual LGBT 

Advisory 

LGBT 

are mindful that events and 

History Month lecture, events for Oxford  Group and 

A fully 

Network  

participation at events are 

Pride, and LGBT+ Network AGM, 

EDU 

representative 

not always fully diverse.    

ensuring the intersection with other 

TT21 

LGBT+ Staff 

diversity strands as far as possible. The 

Network. 

Group will be mindful of achieving a 

Continue to deliver 

broader representation in its speaker 

a strong 

choice and participants. 

programme of 
events, with a 

Collaborate with the other internal 

EDU & 

MT20 

focus on 

equality networks: 

Advisory 

intersectionality 

•  Hold an initial scoping meeting to 

Group & Staff 

find opportunities to work together; 

Networks 



•  Develop and deliver a plan for joint 

working. 

Section 4: 

The University has a 

Continue to expand the Allies & Role 

EDU & POD 

ongoing 

A vibrant and 

LGBT+ Allies 

network of role models and 

Models Network through delivering 

active Allies & 

& Role 

allies to champion LGBT+ 

termly workshops, ensuring 

Role Models 

Models 

equality, but these networks 

representation from all parts of the 

Network working 

must continue to grow and 

University. 

collaboratively to 

be supported if they are to 

Continue to support the Allies & Role 

EDU & POD 

TT21 

champion LGBT+ 

be effective.  

Models Network to become effective 

equality across the 

agents for change by: 

University 

•  Organising and delivering 

Responsible Bystander workshops;  

•  Pilot a joint mentoring workshop 

with LGBT+ Role Models and Allies  

•  Providing additional networking 

opportunities; 

•  Providing the Network with 

examples of actions that they can 
take, as opportunities arise. 

The University does not 

Seek to identify senior members of staff 

Advisory 

HT21 

currently have any visible 

who are LGBT+ and who would be 

Group, EDU & 

senior LGBT+ role models. 

willing to be profiled on the University 

PAD 

website. 

Section 5 

The application was only 

Investigate how formalised reverse 

EDU  

MT20 

Recommendations 

Board Level  

able to demonstrate 

and/or mutual mentoring opportunities 

brought to the 

engagement of a small 

with LGBT+ staff and senior staff 

E&D Panel.  

number of senior leaders 

operate in other universities and if this 

with issues of LGBT+ 

can be rolled at Oxford.  

equality. 

Identify and invite senior staff to 

EDU & 

TT21 

A larger number of 

participate in Allies & Role Models 

Advocate  for 

senior leaders 

training. 

Equality and 

speaking openly 

Work with members of university 

Diversity 

TT21 

about LBGT+ 

committees and senior managers to 

equality 



identify how they might demonstrate 
engagement with and communicate 
about LGBT+ equality. 

Section 6 

Data on sexual orientation is  Create and implement a 

EDU 

HT21  

Data on sexual 

Monitoring 

only held for 46% of staff. 

communications strategy to encourage 

orientation is 

staff to update their diversity data using 

captured for at 

HR Self Service.  

least 75% of staff 

Section 7 

Widen our engagement with 

Work with Estates to engage with 

EDU & Estates  HT21 

Evidence of 

Procurement 

suppliers on LGBT+ equality  cleaning and catering contractors to 

engagement and 

for their staff.  

share our good practice on LGBT+ 

good practice 

equality and invite their staff to 

adopted by our 

participate in University networks and 

suppliers on 

events. 

LGBT+ equality.  

Strengthen our requirement 

Invite Stonewall to meet with the 

EDU & 

HT21 

of suppliers on all equality, 

Finance team in charge of procurement 

Finance & 

diversity and discrimination.   over 100K to explore ways to 

Stonewall  

strengthen the University’s approach.  

Ensure all references to 
gender identity in University 
documents are consistent.  

Section 8 

This section was strong but 

Continue to work with the social media 

 & PAD 

Ongoing 

The University’s 

Community 

there is an expectation to 

team to promote LGBT awareness and 

commitment to 

engagement  

have the same level of 

events, including specific 

LGBT+ equality is 

external engagement every 

communication for Bi and Trans 

visible externally 

year. 

awareness days.  
Continue to support the work of 

EDU and 

Ongoing 

TORCH’s Humanities and Identities 

Advisory 

series and GLAM. 

Group 

Explore with Crisis Oxford (Homeless 

EDU and 

TT21 

Charity) opportunities to work together 

Advisory 

and share good practice on LGBT+ 

Group 

issues. 

Section 9 

The University does not 

Create a Service User Journey for 

EDU & SWSS 

TT21 

Service 

currently examine the 

Student Welfare and Support Services 

service user journey to 

to assess whether LGBT people are 



Users 

ensure there are no barriers 

accessing services and their rates of 

(Students) 

to access for LGBT people. 

satisfaction. 
Examine what support is offered for 

EDU 

HT21 

Update to current 

LGBT+ students studying abroad. 

guidance where 
necessary.  



Draft Stonewall WEI 2020 Action Plan 

Index section

Issue identified

Action

Responsibility

Time scale

Outcome

Section 1: 

Gendered language was not 

Systematically review and update, where 

HR Policy 

By MT19

All HR policies 

Policies and 

present in the family leave 

necessary, the Personnel Services website as 

Team 

are inclusive of 

Benefits 

documents submitted to WEI, 

content is migrated to Mosaic.   

same-sex 

however there might be 

couples and use 

gendered language elsewhere on 

gender neutral 

the Personnel Services website.  

language 

Stonewall recommend 

As part of the planned review of the Equality 

EDU, in

HT19

The Equality 

strengthening the wording of the  Policy, consider whether wording should be 

consultation 

Policy is 

University’s Equality Policy to 

changed in line with Stonewall’s 

with Advisory 

reviewed, and 

indicate a zero tolerance 

recommendation. 

Groups 

revised as 

approach to discrimination.   

appropriate 

Section 2: The 

In our application, we estimate 

As part of the planned review of E&D training, 

EDU

Review to be 

Increase the 

Employee 

the proportion of staff receiving 

consider whether the current reach of training 

completed by  uptake of E&D 

Lifecycle 

Equality and Diversity training 

is sufficient to achieve our goals. 

HT19 

training, target 

(either online or face-to-face) to 

to be identified 

be 26-50%, although this may be  Building on the outcomes of the review, 

as part of the 

an overestimation. 

determine measures to increase the uptake of 

review process 

E&D online training.   

The University does not have a 

Make adjustments to PDR documentation, to 

EDU & OLI

Early HT19 

Employees are 

mechanism in place to 

formally encourage reviewees to include any 

(when 

formally 

proactively recognise the 

activity they may have undertaken to support 

strategic plan  recognised for 

contributions that individuals 

the strategic plan vision ‘to engendering 

is agreed) 

the 

make to the LGBT employee 

inclusivity, and to supporting staff and student 

contributions 

network group. 

wellbeing, ensuring that the very best students 

they make to 

and staff can flourish in our community’, for 

E&D work 

example, through membership of one of the 

University’s Advisory Groups 



Explore other mechanisms to formally 

recognise the contributions of staff to E&D 

work 

Section 3: 

The LGBT+ Network could further  Create and implement a plan to encourage 

Advisory 

MT18

A fully 

LGBT Network  diversify its membership and 

BME LGBT+ staff participation in the LGBT+ 

Group and 

representative 

have a stronger focus on 

Advisory Group and Network activities. 

EDU 

LGBT+ Staff 

intersectionality. 

Network 

Invite representatives of the BME and Disability  Advisory 

From HT19

Continue to 

Staff Networks to attend meetings of the 

Group and 

deliver a strong 

LGBT+ Advisory Group 

EDU 

programme of 

Plan and deliver the annual LGBT History 

Advisory 

TT18

events, with a 

Month lecture, events for Oxford Pride, and 

Group and 

focus on 

LGBT+ Advisory Group AGM, ensuring the 

EDU 

intersectionality

intersection with other diversity strands as far 

as possible. 
Collaborate with the other internal equality 

EDU & 

networks: 

Advisory 

• Hold an initial scoping meeting to find 

Group & Staff  Early HT19 

opportunities to work together; 

Networks 

• Develop and deliver a plan for joint 

TT19 / 

working. 

Summer 

Section 4: 

The University has a network of 

Continue to expand the Allies & Role Models 

EDU & OLI

ongoing

A vibrant and 

LGBT+ Allies &  role models and allies to 

Network through delivering termly workshops, 

active Allies & 

Role Models 

champion LGBT+ equality, but 

ensuring representation from all parts of the 

Role Models 

this has grown organically and 

University. 

Network 

lacks structure. 

Support the Allies & Role Models Network to 

EDU, with 

HT19 / Early 

working 

become effective agents for change by: 

Advisory 

TT19 

collaboratively 

• Organising and delivering Responsible 

Group 

to champion 

Bystander workshops; 

LGBT+ equality 

• Providing additional networking 

across the 

opportunities; 

University 



• Providing the Network with examples of 

actions that they can take, as opportunities 

arise. 

The University does not currently  Seek to identify senior members of staff who 

Advisory 

HT19

have any visible senior LGBT+ 

are LGBT+ and who would be willing to be 

Group, EDU & 

role models. 

profiled on the University website. 

PAD 

Section 5 

The application was only able 

Identify and invite senior staff to participate in 

EDU & 

HT19

A larger 

Board Level  

to demonstrate engagement 

Allies & Role Models training. 

Advocate  for 

number of 

of a small number of senior 

Work with members of university committees 

Equality and 

TT19

senior leaders 

leaders with issues of LGBT+ 

and senior managers to identify how they 

Diversity 

speaking openly 

equality. 

might demonstrate engagement with and 

about LBGT+ 

communicate about LGBT+ equality. 

equality 

Section 6 

Diversity data for staff in post is 

Create and implement a communications 

EDU

HT19 

Data on sexual 

Monitoring 

collected during recruitment, and  strategy to encourage staff to update their 

orientation is 

the University has only collected  diversity data using HR Self Service.  

captured for at 

sexual orientation data since 

least 75% of 

2012. Data on sexual orientation 

staff 

is only held for 30.7% of staff. 

Section 7 

The University does not 

Strengthen documentation on procurement for  EDU & 

HT19

Procurement 

systematically hold its suppliers 

transactions over 100K to ensure that the 

Finance 

to account regarding their 

University is making clear to suppliers its 

Division 

approach to LGBT+ inclusion. 

expectations of LGBT+ inclusion. 

Section 8 

This section was strong but there  Continue to work with the social media team to 

 & PAD

Ongoing

The University’s 

Community 

is an expectation to have the 

promote LGBT awareness and events.  

commitment to 

engagement 

same level of external 

LGBT+ equality 

engagement every year. 

Continue to support the work of TORCH’s 

EDU and 

Ongoing

is visible 

Humanities and Identities series and GLAM. 

Advisory 

externally 

Group 

Section 9 

The University does not currently  Create a Service User Journey for Student 

EDU & SWSS

TT19

Service Users 

examine the service user journey  Welfare and Support Services to assess 

(Students) 

to ensure there are no barriers to  whether LGBT people are accessing services 

access for LGBT people. 

and their rates of satisfaction. 




    

  

  
