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  From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

05 March 2019 13:27 

To: 

 

Subject: 

RE: 8 Mentors from the Police Service! 

 
 
  That’s brilliant.  Thanks to ASC 

  From: 

 [

 

Sent: 27 February 2019 18:43 

To: 

 

Cc: Councillor Asher Craig 

Subject: Re: 8 Mentors from the Police Service! 

 

Hi 

 

 

Yay!   Great news. 

 

We will run a separate Mentor briefing on site for them.  Offer 3rd or 4th April for briefing. 

 

Please respond to each of the mentors and seek their availability for a 1 hour briefing to be held on their 
premises 

 

best 

 

best 

On Wed, 27 Feb 2019 at 17:47, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Hi 

 

 
 
 
 

See below! 

 
 

Shall I contact them directly? 

 

 
 
 

 

 

 

Resources 

1 

 



[bookmark: 2]Bristol City Council 

 

City Hall College Green Bristol  

BS1 5TR 

Mobile: 

 

 
 
  From: 

Chief Constable) [

avonandsomerset.police.uk] 

Sent: 27 February 2019 17:42 

To: 

 

Cc: 

 

Subject: FW: Stepping Up - mentors 

 
 
 
 

Dear 

 

 
 

Thank you for your email and apologies for not coming back to you before. 

 
 

We have had a good debate about who would be best placed and propose the following people who are all strong 
middle-senior managers with excellent experience: 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

If it helps to pair mentors with potential mentees we could ask them to send you a paragraph on their professional 
experiences. 

 
 

Yours sincerely, 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

Avon and Somerset Police 
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[bookmark: 3]Police & Fire HQ, Valley Road, Portishead, North Somerset, BS20 8QJ 

 

Email 

avonandsomerset.pnn.police.uk 

 

www.avonandsomerset.police.uk  |  Follow us on Twitter and Facebook 

 
 
 

From: 

bristol.gov.uk> 

Sent: 27 February 2019 14:52 
To: 

) 

avonandsomerset.police.uk> 

Subject: RE: Stepping Up - mentors 

 
 
 
 

Dear 

 

 
 

I wonder if you have made any progress with who you wish to offer as a Mentor for Stepping Up please? 

 
 

Regards 

 

 

 

 

 

 

Resources 

 

Bristol City Council 

 

City Hall College Green 

Bristol  BS1 5TR 

Mobile: 

 

 
 
  From: 

Chief Constable) [

avonandsomerset.police.uk] 

Sent: 12 February 2019 17:22 

To: 

 

Subject: RE: Stepping Up - mentors 

 
 

Of course 

 thank you for asking. How many would you like 

 

By the way I have some candidates for a cohort 3. Is there one in the pipeline? 

 
 

 

 

 

Avon and Somerset Police 
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[bookmark: 4]Police & Fire HQ, Valley Road, Portishead, North Somerset, BS20 8QJ 

 
 

Email 

avonandsomerset.pnn.police.uk 

 

www.avonandsomerset.police.uk  |  Follow us on  Twitter and Facebook 

 
 
 

From: 

bristol.gov.uk> 

Sent: 12 February 2019 15:15 
To: 

Chief Constable) 

avonandsomerset.police.uk> 

Cc: Stepping Up <xxxxxxxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> 
Subject: Stepping Up - mentors 

 
 
 
 

Dear 

 

 

I wanted to  thank  you for all  your support for Cohort 1 in  respect of the  Stepping Up Programme.  The 
results  have  been  immense  and  we are  delighted  with  the  help  we have  received  from  partners  such as 
yourself. 

 

Now that cohort 2 is launched with 58 delegates, we are seeking more Mentors.  I wanted to ask whether 
your organisation would be in a position to offer Mentors for cohort 2? 

 
 

We look forward to working with you on the new Programme and I attach the latest brochure for your 
information. 

 
 

Kind Regards 

 
 

 

 

Resources 

 

Bristol City Council 

 

City Hall College 

Green Bristol  BS1 

5TR 

Mobile: 
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  From: 

 

Sent: 

13 March 2019 10:07 

To: 

nbt.nhs.uk) 

Cc: 

 

gmail.com; Councillor Asher Craig; 

 

Subject: 

Board Diversity 

Attachments: 

 at Graduation.jpg; 

 Graduation.jpg; 

 at 

Graduation.jpg 

 
 
 

Hi 

 

 

Looking forward to meeting with 

 on 1st April at 10.00 am 

 

I thought 

 and yourself would like to see photos of 

 and 

 at the Stepping Up Graduation Ceremony in City Hall.  Presentation of certificates were made 

by Marvin Rees, Mayor and Cllr Asher Craig, Deputy Mayor. 

 

It would be great if the photos could be featured on your website/newsletter/ 

 

Just by way of an update I am scheduled to meet with 

 hopefully after our meeting on 1st 

April 

 

Once again that you for your commitment and support for Stepping Up and Diversity 

best 

 

 

 
 

 

Stepping Up 
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  From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

03 March 2019 16:21 

To: 

 

Cc: 

 

 

 

Subject: 

Re: Congratulations on making the Shortlist 2019 - PPMA 

Awards 
Attachments: 

image002.jpg 

 
 
 

This is great news and a real testament to all the hard work we have undertaken and 
continue to progress at pace through our one city approach to Equalities and Inclusion. 

 

Well done for making the submission.  I know that BCC are doing far more than any other 
Council on EDI - inspite of the negative press we received recently. 

 

Onwards and upwards. Well don 

 

Asher 

 

Councillor Asher Craig 
Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

 

St George West Ward | Bristol City Council 
Mob: 

 Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 

Twitter: @CllrAsherCraig   Facebook: www.facebook.com/CllrAsherCraig/ 

 
 

On 28 Feb 2019, at 15:23, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Hi 

 

 

We have been shortlisted for the Best Inclusion and Diversity Programme.  The 

Awards 

Ceremony is on 15 May details at end of email.  The short list includes: 

 

?  British Transport Police 
?  Bristol City Council – Lead for Employer Consortium 
?  Local Government Staff Commission for Northern Ireland 
?  MI5 – Diversity Initiative Via Penna 

I will forward details of the CIPD Awards which I am hoping we can also compete in. 

  Regards 

 

Resources 

Bristol City Council 

City Hal  
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[bookmark: 7]Col ege Green 

Bristol  BS1 5TR 

Mobile: 

 

 
  From: PPMA Admin [mailto: @ppma.org.uk] 

Sent: 28 February 2019 12:35 

Subject: Congratulations on making the Shortlist 2019 

 

On behalf of PPMA Strategic Management Board our Principal Officers, I want to 
congratulate you on your success at being shortlisted in our Annual PPMA Excellence 
in People Management 2019 Awards. We are so grateful to you for taking the 

e to enter. 

 

It’s such a thrill for us to see the excellent work going on across our HR & OD 
community and we really appreciate the opportunity it gives us to celebrate that.  More 
importantly, the awards are a fantastic learning opportunity for us all.  We are acutely 
aware that with the financial challenges our sector is still facing, its more and more 
important that we find ways to learn from each other but not reinvent the wheel. 
Wherever we are across public services, we have a lot to learn from each other. 

 

Please  find  your finalists  logo  here  that  you can  use on your email  signature  and  social 
media channels.  We will have a shortlisting highlights video out soon, so please keep an 
eye out on our website awards pages. 

 

PPMA, as your membership association is dedicated to providing all of your with a 
platform to network, share, learn, collaborate, inspire and be inspired.  I wish you the very 
best of luck for the award ceremony and look forward to seeing you at our Annual Gala 
Dinner on May 
15th in Birmingham. 

 

To see a full list of all entrants that have made the shortlist please visit our website. 

 
 
 

Warm regards 

 

 

. 
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  From: 

 

Sent: 

01 March 2019 10:22 

To: 

 

Cc: 

 Councillor Asher Craig; Mayor 

Subject: 

Fwd: Congratulations on making the Shortlist 2019 - PPMA Awards 

 
 
 

Hi 

 

I know 

 will be in touch but here is a good news story 

Stepping Up has been shortlisted for PPMA National award see below 
A great city wide achievement led by BCC 
Best 

 

Sent from my iPhone 

 

Begin forwarded message: 

 

From: 

bristol.gov.uk> 

Date: 1 March 2019 at 07:57:07 GMT 
To: 

bristol.gov.uk>, 

 

 

 

 
  From: 

 

Sent: 28 February 2019 15:24 

To: 

 

 

Cc: Councillor Asher Craig; 

 

Subject: FW: Congratulations on making the Shortlist 2019 - PPMA Awards 

  Hi 

 

  We have been shortlisted for the Best Inclusion and Diversity Programme. The Awards Ceremony is on 15 

May details at end of email.  The short list includes: 

 
 
 

•  British Transport Police 
•  Bristol City Council – Lead for Employer Consortium 
•  Local Government Staff Commission for Northern Ireland 
•  MI5 – Diversity Initiative Via Penna 

  I will forward details of the CIPD Awards which I am hoping we can also compete in. 

Regards 

 

 

   

 

 

 

  Resources 

  Bristol City Council 
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[bookmark: 9]  City Hal College 

Green Bristol  

BS1 5TR 

Mobile: 

 

 
  From: PPMA Admin [mailto:

@ppma.org.uk] 

Sent: 28 February 2019 12:35 

Subject: Congratulations on making the Shortlist 2019 

 
 

On behalf of PPMA Strategic Management Board our Principal Officers, I want to congratulate you on your 
success at being shortlisted in our Annual PPMA Excellence in People Management 2019 Awards. We are 
so grateful to you for taking the time to enter. 

 

It’s such a thrill for us to see the excellent work going on across our HR & OD community and we really 
appreciate the opportunity it gives us to celebrate that.  More importantly, the awards are a fantastic learning 
opportunity for us all.  We are acutely aware that with the financial challenges our sector is still facing, its 
more and more important that we find ways to learn from each other but not reinvent the wheel.  Wherever 
we are across public services, we have a lot to learn from each other. 

Please find your finalists logo here that you can use on your email signature and social media channels.  We 
will have a shortlisting highlights video out soon, so please keep an eye out on our website awards pages. 

 

PPMA, as your membership association is dedicated to providing all of your with a platform to network, 
share, learn, collaborate, inspire and be inspired.  I wish you the very best of luck for the award ceremony 
and look forward to seeing you at our Annual Gala Dinner on May 15th in Birmingham. 

 

To see a full list of all entrants that have made the shortlist please visit our website. 

 
 

Warm regards 

 

. 

 
 

9 

 



[bookmark: 10] 

  From: 

 

Sent: 

01 March 2019 07:57 

To: 

 

 

Cc: 

Councillor Asher Craig; 

 

Subject: 

RE: Congratulations on making the Shortlist 2019 - PPMA Awards 

 
 
  Hi All, 

  Wow amazing news – well done you fab team for being shortlisted. 

Kind regards, 

 

From: 

 

Sent: 28 February 2019 15:24 

To: 

 

 

Cc: Councillor Asher Craig; 

 

Subject: FW: Congratulations on making the Shortlist 2019 - PPMA Awards 

  Hi 

 

  We have been shortlisted for the Best Inclusion and Diversity Programme. The Awards Ceremony is on 15 

May details at end of email.  The short list includes: 

 
 
 

•  British Transport Police 
•  Bristol City Council – Lead for Employer Consortium 
•  Local Government Staff Commission for Northern Ireland 
•  MI5 – Diversity Initiative Via Penna 

I will forward details of the CIPD Awards which I am hoping we can also compete in. 

Regards 

 

 
 

 

Resources 

Bristol City Council 

City Hal  College 

Green Bristol  

BS1 5TR 

Mobile: 
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[bookmark: 11]From: PPMA Admin [mailto:

@ppma.org.uk] 

Sent: 28 February 2019 12:35 

Subject: Congratulations on making the Shortlist 2019 

 

On behalf of PPMA Strategic Management Board our Principal Officers, I want to congratulate you on your 
success at being shortlisted in our Annual PPMA Excellence in People Management 2019 Awards. We are so 
grateful to you for taking the time to enter. 

 

It’s such a thrill for us to see the excellent work going on across our HR & OD community and we really 
appreciate the opportunity it gives us to celebrate that.  More importantly, the awards are a fantastic learning 
opportunity for us all.  We are acutely aware that with the financial challenges our sector is still facing, its 
more and more important that we find ways to learn from each other but not reinvent the wheel.  Wherever 
we are across public services, we have a lot to learn from each other. 

 

Please find your finalists logo here that you can use on your email signature and social media channels.  We 
will have a shortlisting highlights video out soon, so please keep an eye out on our website awards pages. 

 

PPMA, as your membership association is dedicated to providing all of your with a platform to network, 
share, learn, collaborate, inspire and be inspired.  I wish you the very best of luck for the award ceremony 
and look forward to seeing you at our Annual Gala Dinner on May 15th in Birmingham. 

 

To see a full list of all entrants that have made the shortlist please visit our website. 

 
 
 

Warm regards 
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  From: 

 

Sent: 

28 February 2019 22:11 

To: 

 

Cc: 

Councillor Asher Craig; 

 

Subject: 

Re: Congratulations on making the Shortlist 2019 - PPMA 

Awards 

Wow. Amazing we are on a roll!! Sent 

from my iPhone 

 

On 28 Feb 2019, at 15:23, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Hi 

 

 

We have been shortlisted for the Best Inclusion and Diversity Programme.  The 

Awards 

Ceremony is on 15 May details at end of email.  The short list includes: 

 
 
 

•  British Transport Police 
•  Bristol City Council – Lead for Employer Consortium 
•  Local Government Staff Commission for Northern Ireland 
•  MI5 – Diversity Initiative Via Penna 

I will forward details of the CIPD Awards which I am hoping we can also 

compete in. Regards 

 

 

 

Resources 

Bristol City Council 

City Hal  

Col ege 

Green 

Bristol  

BS1 5TR 

Mobile: 

 

 
From: PPMA Admin [mailto:

@ppma.org.uk] 

Sent: 28 February 2019 12:35 

Subject: Congratulations on making the Shortlist 2019 

 

On behalf of PPMA Strategic Management Board our Principal Officers, I want to 
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[bookmark: 13]congratulate you on your success at being shortlisted in our Annual PPMA Excellence 
in People Management 2019 Awards. We are so grateful to you for taking the time to 
enter. 

 

It’s such a thrill for us to see the excellent work going on across our HR & OD 
community and we really appreciate the opportunity it gives us to celebrate that.  More 
importantly, the awards are a fantastic learning opportunity for us all.  We are acutely 
aware that with the financial challenges our sector is still facing, its more and more 
important that we find ways to learn from each other but not reinvent the wheel. 
Wherever we are across public services, we have a lot to learn from each other. 

 

Please  find  your finalists  logo  here  that  you can  use on your email  signature  and  social 
media channels.  We will have a shortlisting highlights video out soon, so please keep an 
eye out on our website awards pages. 

 

PPMA, as your membership association is dedicated to providing all of your with a 
platform to network, share, learn, collaborate, inspire and be inspired.  I wish you the very 
best of luck for the award ceremony and look forward to seeing you at our Annual Gala 
Dinner on May 
15th in Birmingham. 

 

To see a full list of all entrants that have made the shortlist please visit our website. 

 
 
 

Warm regards 

 
 

 

 
 

13 

 



[bookmark: 14] 

  From: 

 

Sent: 

28 February 2019 19:00 

To: 

 

 

Cc: 

Councillor Asher Craig; 

 

Subject: 

RE: Congratulations on making the Shortlist 2019 - PPMA Awards 

 
 
  Superb, well done for taking the time to enter us into the competition 

 and 

 Fingers crossed 

 
  From: 

 

Sent: 28 February 2019 15:24 

To: 

 

 

Cc: Councillor Asher Craig; 

 

Subject: FW: Congratulations on making the Shortlist 2019 - PPMA Awards 

  Hi 

 

  We have been shortlisted for the Best Inclusion and Diversity Programme. The Awards Ceremony is on 15 

May details at end of email.  The short list includes: 

 
 
 

•  British Transport Police 
•  Bristol City Council – Lead for Employer Consortium 
•  Local Government Staff Commission for Northern Ireland 
•  MI5 – Diversity Initiative Via Penna 

I will forward details of the CIPD Awards which I am hoping we can also compete in. 

Regards 

 

 

 

Resources 

Bristol City Council 

City Hal  College 

Green Bristol  

BS1 5TR 

Mobile: 

 

 
From: PPMA Admin [mailto

@ppma.org.uk] 

Sent: 28 February 2019 12:35 

Subject: Congratulations on making the Shortlist 2019 

 

On behalf of PPMA Strategic Management Board our Principal Officers, I want to congratulate you on your 
success at being shortlisted in our Annual PPMA Excellence in People Management 2019 Awards. We are so 
grateful to you for taking the time to enter. 
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[bookmark: 15]It’s such a thrill for us to see the excellent work going on across our HR & OD community and we really 
appreciate the opportunity it gives us to celebrate that.  More importantly, the awards are a fantastic learning 
opportunity for us all.  We are acutely aware that with the financial challenges our sector is still facing, its 
more and more important that we find ways to learn from each other but not reinvent the wheel.  Wherever 
we are across public services, we have a lot to learn from each other. 

 

Please find your finalists logo here that you can use on your email signature and social media channels.  We 
will have a shortlisting highlights video out soon, so please keep an eye out on our website awards pages. 

 

PPMA, as your membership association is dedicated to providing all of your with a platform to network, 
share, learn, collaborate, inspire and be inspired.  I wish you the very best of luck for the award ceremony 
and look forward to seeing you at our Annual Gala Dinner on May 15th in Birmingham. 

 

To see a full list of all entrants that have made the shortlist please visit our website. 

 
 
 

Warm regards 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

15 

 



[bookmark: 16] 

 

  From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

17 February 2019 19:35 

To: 

Mike Jackson 

Cc: 

Alan Stubbersfield 

Subject: 

Re: Establishing a network for BME teachers in Bristol - please 

forward to your 

Stepping Up graduate 

 
 
  Hi Mike 

  Yes I know 

 very wel  and I believe the work she is doing is directly connected to the 

work of the Commission and more specifically the Race Equality in Education Group which is 

chaired by one of our Race Commissioners ‐ 

 herself a teacher and 

 

. 

  My role is always to try and connect the dots and eliminate where possible, duplication of effort. 

  Alan it would be helpful to have a discussion about how we can access our comms network with 

schools to help get the network up and running.  At the TeachDiverse Event held early December, we 

had between 80‐90 BME attendees all either qualified teachers or interested in the teaching 

profession.  Most of them were unemployed, despite several attempts applying for posts within 

Bristol schools.  It might be helpful to invite both 

and 

who I believe is 

working with 

 on this specific action. 

  I am away from Tuesday until next Monday ‐ Mike if you could write back to 

 

suggesting a meeting with Alan and myself and ask your DA to work with 

 to sort out a 

meeting that would be great. 

  Regards 

  Asher 

  Councillor Asher Craig 

Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

  St George West Ward | Bristol City Council 

Mob: 

 Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 

Twitter: @CllrAsherCraig  Facebook: www.facebook.com/Cl rAsherCraig/ 

 
 
  On 14 Feb 2019, at 08:55, Mike Jackson <xxxx.xxxxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> wrote: 

 

Hi Asher, 

I’m sure 

 will be well known to you. As you can see below, she is trying to set up a 

network for BME teachers. Just wanted to make the link with the Commission’s interest in this area 

– I did mention to 

 it was one of the Commission’s priorities. 

  Have you discussed with Alan how the Commission might use our existing engagement mechanisms 

with schools to help? 

  Regards 

16 

 



[bookmark: 17]  Mike 

 
  <image001.png>  Mike Jackson 

Executive Director of Resources – Head of Paid Service 

Tel : 

 

Mobile : 

 

Email : xxxx.xxxxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 
 
 
  From: 

blueyonder.co.uk] 

Sent: 14 February 2019 00:04 

To: Mike Jackson 

Subject: Establishing a network for BME teachers in Bristol - please forward to your Stepping Up 

graduate 

  Hi Mike, 

  It was good to meet you at SARI’s AGM the other night. 

  We talked about the Bristol network I am looking to set up for BME teachers. The aim would be to 

first arrange a get together for those anyone interested in being part of a network so they can 

discuss what they would like from a network and how they would wish it to develop. 

  You suggested that the Stepping Up programme graduate that you are supporting may be 

interested in being part of it. If this is the case please do pass my details on to him so he can get in 

touch. 

  With regards 
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From: 

Councillor Helen Godwin 

Sent: 

05 February 2019 17:47 

To: 

 

Cc: 

Stepping Up; 

 Councillor Asher Craig 

Subject: 

RE: FW: One City Gathering - Big Offers and Big Asks - Additional Information 

 
 
  This sounds great 

 In fact 

 has already been in touch about how Southmead Hospital 

can get involved with the Period Poverty campaign and I am going to meet her in a couple of weeks to discuss 

further. 

 

 
 
  From: 

 [

 

Sent: 05 February 2019 12:30 

To: 

 

Cc: Stepping Up; Council or Helen Godwin; 

 Councillor Asher Craig 

Subject: Re: FW: One City Gathering - Big Offers and Big Asks - Additional Information 

 

Hi 

 

 

It would be great if we could involve Stepping Up participants in your amazing initiative  

 

and 

 will make contact to explore how Stepping Up can be involved 

 

Best 

 

 

 
 
 
 

On Tue, 5 Feb 2019 at 12:27, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Hi  

 and 

 

 
 

It looks like the attached might form some stretch assignments for Stepping Up 2019 
participants. Is this something worth considering?  I’ve copied Cllr Helen in, in case you need an 
introduction. 

 
 

Regards 

 
 

 

 

 

 

Insight, Performance & Intelligence 
Bristol City Council 

 

City Hall, College Green, Bristol, BS1 5TR 

Phone: 

 

Email: 

bristol.gov.uk 
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  From: City Office 

Sent: 05 February 2019 10:20 

Subject: One City Gathering - Big Offers and Big Asks - Additional Information 

 
 

Dear City Colleague, 

 
 

Following the email from Mayor Rees below, colleagues representing the 5 x ‘Big Offers and Big Asks’ 
have asked that we share some additional information on how you might support these initiatives. There 
has already been a very positive response from many of you offering support for these, but there will still 
be more we can do! 

 

The ‘Big Offer, Big Ask’ is a key way for us to share opportunities for city-wide collaboration and 
partnership and we encourage you to consider how you or your organisation may participate. If you are 
working on an initiative which could be a good candidate to highlight with a ‘Big Offer , Big Ask’ at 
another event later in the year, please let us know. 

 

Below we have provided some further information from those leading these projects, and also shared some 
responses to some questions raised at the City Gathering on 11 Jan. 

 

If you asked a specific question via the interactive poll (Poll Everywhere) and included your name/contact 
details, you will likely receive a direct response very shortly from one of the teams below. 
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Approximately 140,000 girls nationwide missed school last year due to Period Poverty. 

 
 
 

Offer: We want Bristol to be a city free from Period Poverty. Bristol City Council has committed £25,000 
to ensure that free sanitary protection will be available in for children in school years 5 – 13 

 

Ask: Can you make a financial contribution – we need £25,000 per year for the next ten years – to end 
Period Poverty? And/or put a donation box for sanitary products in your work space? 

 
 
 

Key Contact: Helen Godwin – xxxx.xxxxx.xxxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 

Additional information 

 

Please see attached letter from Cllr Helen Godwin which follows a conference on Period Poverty held in 
City Hall on 21 January 2019. 

 

Following this conference, some priority asks have been identified, these include: 

 
  •  Support for the development of an App which can advertise donation points and availability of products 

in Bristol 

  •  Support for design of branding and social media campaign to increase awareness and support 

  •  Cash donations which will be used for products and education programmes 

 
 
 
 
 
 
 

Living Wage City 

 
 
 

We want to increase the number of accredited employers who pay the independently set Living Wage, 
currently £9 an hour, particularly ‘anchor’ and high profile institutions and businesses. 

 
 
 

Offer: Bristol to become the first accredited Living Wage City in the country. 
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[bookmark: 21]Ask: All key organisations, influencers and anchor employers pledge to pay the Living Wage. 

 

Key Contact: email: 

livingwage.org.uk and 

TUC.ORG.UK 

 

Additional information: 

 
 

Question: “Can you let me know what the benefits of the Living Wage accreditation are to my 
organisation?” 

 
 

Reply: By paying the real Living Wage, employers are voluntarily taking a stand to ensure their employees 
can earn a wage which is enough to live on. That basic fairness is at the heart of what the Living Wage 
campaign is trying to achieve and why great businesses and organisations choose to go further than the 
government minimum. As well as it being the right thing to do, there is a growing body of evidence 
demonstrating the business benefits of becoming a Living Wage employer. Accredited employers display the 
Living Wage Employer Mark to recognise their commitment to the Living Wage. This includes a plaque, 
merchandise and digital assets to demonstrate that they are a responsible employer to their staff and 
networks. The employer will also be listed on the Living Wage Foundation website and employer map, with 
their accreditation often recognised in the media. 

 
 

Website: www.livingwage.org.uk 

 
 
 
 
 
 
 

Adoption and Fostering 

 
 
 

620 children are currently in care who need the local authority to act as their parent. We simply don’t have 
enough foster carers in Bristol. 

 
 
 

Offer: Bristol to be a city where every child lives with a family. 

 

Ask: Support us to recruit 77 new carers to give children in our care the chance to live in Bristol, to stay at 
their school and in touch with family and friends. 

 
 
 

Key Contact: xxxxxxxxx.xxxxxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 

Additional information: 
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[bookmark: 22]The team are actively responding to those questions received during the Offer and Ask session at the City 
Gathering and if you asked a question and provided your contact details, you will receive a direct response 
in due course. 

 
 
 
 

For general information you can visit: https://www.bristol.gov.uk/web/foster-with-bristol-city-council/home 
or there is also a specific page for becoming a Fostering Friendly Employer too 
https://www.bristol.gov.uk/business-support-advice/become-a-foster-friendly-employer 

 
 
 
 
 
 
 

Bristol WORKS 

 
 
 

Young adults who have four or more experiences of work while at school are five times more likely to 
engage in education, employment, and training. 

 
 
 
 

WORKS helps employers to engage with local schools to deliver experiences of work. 

 
 

WORKS drives change for schools and education providers and in the education sector. 

 
 
 

WORKS makes a difference where it really matters; with young people in Bristol. 

 
 
 

Offer: Bristol to be a city where every young person has good quality experience of work. 

 

Ask: Can you make a Pledge to provide work experience and apprenticeship opportunities? 

 
 
 

Key Contact: Email: xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 

Additional information: 

 
 
 
 

The team are actively responding to those questions received during the Offer and Ask session at the City 
Gathering and if you asked a question and provided your contact details, you will receive a direct response 
in due course. 

 
 
 
 

If you were keen to find out more and to make a Pledge, the easiest way is to register your support for the 
Bristol WORKS programme and describe which activities you may be able to support such as school visits, 
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[bookmark: 23]work experience, placements and apprenticeships - you can sign up here: 
https://www.bristol.works/thepledge/ 

 
 
 
 

For all additional information you can visit the website: www.bristol.works 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bristol Energy 

 
 
 

Bristol Energy is a Bristol City Council owned energy supply company, offering fair and transparent tariffs 
for domestic and business customers nationwide, reinvesting in local communities, tackling fuel poverty, 
and supporting and investing in local renewables. 

 
 
 

Offer: A thriving Bristol-owned energy company, working with the community to tackle Fuel Poverty. 

 

Ask: As a domestic or business customer, consider Bristol Energy when you switch suppliers. If you use the 
code ‘FuelGood’ we’ll donate to our Fuel Good Fund. 

 
 
 

Key Contact: website: www.bristol-energy.co.uk email: 

bristol-energy.co.uk 

 
 
 

Additional information: 

 
 
 
 

BELOW MESSAGE FROM 

 

 Bristol Energy 

 
 
 
 

Dear Bristol Leaders, 

 
 
 
 

Thank you for inviting us to be a part of the launch of the Bristol One City Plan. As someone who’s 
personally new to Bristol, it was inspiring and exciting to be part of this movement and get a chance to 
speak to you. 

 
 
 
 

As part of our ‘Big Ask & Big Offer’ to ensure we maximise the benefit to the “Fuel Good Fund” and as an 
incentive to you for switching, we have a Refer a Friend and Colleague Scheme. 
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As you are all now my new friends and colleagues, when you switch you will get £20 credited to your bill, 
the Fuel Good Fund will get £20, and I will get £20. I will then personally donate all my referral fees to the 
“Fuel Good Fund” – so you get £20 and the Fuel Good Fund gets £40 for every switch. It’s easy - a 
switch will take you less than 2 minutes  (just enter my account number 

 in the ‘marketing 

code’ box).  And if you’re already a customer, I encourage you to Refer Your Friends as well! 

 
 
 
 

We’ll also donate £20 for any business customer accounts that are switched. Please call our business team 
on T: 

 and one of my team can provide a quote and arrange the switch.” Just mention that 

you attended the One City Plan Event. 

  Last year, we donated over £25,000 to the “Fuel Good Fund” which is now funding a programme with the Centre for 

Sustainable Energy to work to help local families out of fuel poverty. With your help, we aim to do much more this 

year! 

  Thanks again. Looking forward to working with more of you in the near future. This is your energy company and 

switching to us and promoting us to your friends and family, means we can give even more back to the Bristol 
community and help ensure no one suffers a cold home in Bristol! 

Best regards, 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

City Office Team 

 
 
 
 

www.bristolonecity.com 

 

@BristolOneCity  
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From: Mayor 

Subject: FW: One City Gathering - Thank you and next steps 

 
 

 

 
 

Dear City Colleague 

 
 

Thank you for joining us for our sixth City Gathering on Friday last week. 

 

It was a hugely successful event and marked a significant milestone for our city as we launched the first 
iteration of the One City Plan and established the One City Approach as a new way of working for Bristol. 

 
 

The event itself has been well received with many positive comments on the day and, as you may have 
seen, with local press and also across social media. 

 
 

I’d like to thank you for your attendance and hope that you were inspired by the 2018 Success Stories we 
heard as well as the 2019 projects we highlighted. This included the five ‘Offer and Ask’ projects, and 
three Priority Areas for 2019: gang violence and knife crime, affordable childcare and ending period 
poverty in Bristol. 

 
 
 
 

This is an opportunity for ‘the City’ to step up and align resources and efforts to deliver on these 
challenges we face. For the first time, we are setting up a city-wide governance framework to enable this to 
happen. 

 
 
 
 

We have already had a number of fantastic responses from businesses, community groups and the public 
sector; the programme for 2019 is already shaping up to see Bristol delivering as ‘One City’. 

 
 
 
 

If you able to contribute to these projects please contact the team at xxxxx@xxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx who are 
coordinating next steps. 
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I have attached the documents listed below for you, as well as listed below some key information from the 
City Gathering so that you have a record of the event. 

 
  •  One City Plan v1.0 

  •  Slideshow from the City Gathering 

  •  One City Successes slide pack – Celebrating City Successes from 2018 

 
 
 
 

I look forward to working with you in 2019 as we make further progress. 

 
 

Kind regards 

 
 
 
 

 

 
 
 
 

Marvin Rees 

 

Mayor of Bristol 

 
 
 
 

t:  +44 (0) 

 

 

e:  xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 
 

Twitter |  Facebook | Instagram |  Blog 

 
 
 
 

My Privacy Notice 
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  From: 

 

Sent: 

11 March 2019 17:28 

To: 

 

Cc: 

Councillor Asher Craig 

Subject: 

Hello 

Attachments: 

BD11111 - Stepping up A4 Oct 18 FINAL2.pdf; Mentee wheel Group Averages 
before & after final .png 

 
 
 

Hi 

 

 

How are you?  I am always hearing amazing things about you! 

 

Please find attached Stepping Up brochure for Cohort 2.  This year the entry gate has been widened to 
include BAME, disabled and women (gender balance) We have 58 on the programme 

 

I would love you to come along and inspire our new cohort:  Ideally 23rd May would be good as part of the 

Politics Module. 
If your diary not does permit then possibly either 19th/20th September or 20th/21st November would work 

 

Cohort 1 have been amazing - here are some impact measurers 

 

•  All participants increased their leadership capability (see attached Mentee progression chart) 
•  15% have secured NED/Trustee roles 
• 

13% applied to become a Magistrate 

•  70% secured a new role/promotion 

 

But overall it is the confidence and motivation that is so fab! 

Looking forward to catching up again soon 

 

best wishes 
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  From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

22 February 2019 17:46 

To: 

Mayor 

Cc: 

International; 

 

Subject: 

Re: Inclusive Governance 

 
 
 

Hi All 

 

No apologies required. I can work with all that you have sent and will use the first 
few slides of the presentation as part of my contribution to the panel 

 

Have a great week-end.  Oh and yesterday was a huge success the 

 is lot like 

me and she is keen to share best practice around their work on Equity & Empowerment and 
Affordable Housing.  We got 
a lot of praise for the One City Approach and Plan which was confirmed as the only 
direction of travel for cities. 

 

Asher 

 

Councillor Asher Craig 
Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

 

St George West Ward | Bristol City Council 
Mob: 

 Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 

Twitter: @CllrAsherCraig   Facebook: www.facebook.com/CllrAsherCraig/ 

 
 
 

On 22 Feb 2019, at 08:51, Mayor <xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> wrote: 

 

Hi Asher 
I’m sorry you haven’t had what you expected. 

 

· 

The first 7 slides of this powerpoint relate to governance. 

 

· 

I attach also notes for a speech you gave last year re inclusive growth. 

 

· 

I attach a briefing that Marvin had last year for a speech he made with 

 at the 

LGA conference – it’s linked to the One City Plan too. A ‘new city governance’. 

 

· 

Finally, a commonwealth speech he gave last year too. 

Do you mean inclusive as in diversity and inclusion? You may want to talk about 
women in government, the Stepping Up programme and the youth council. I hope these 
help you and it all goes well. 

I’m here for a bit longer – hopefully you won’t have a problem opening these up on your 
iPad. 
Best wishes 

 

 
 

From: Councillor Asher Craig 
Sent: 22 February 2019 16:24 
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 Mayor; International 

Subject: Inclusive Governance 

 
 
 

Hi Both 

 

Just wondering if you could send me any speeches or briefing notes that Marvin may have 
spoken to on Inclusive Governance.  I just realised that I only have information on yesterdays 
talk on the One City Approach which was very well received. 

 

I am speaking in about 4 hrs so send me what you have and I will adapt. 

Thanks 

Asher 
Councillor Asher Craig 
Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

 

St George West Ward | Bristol City Council 
Mob: 

 | Email: 

xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx<mailto:xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> 

 
 
 

Twitter: @CllrAsherCraig   Facebook: 
http://www.facebook.com/CllrAsherCraig/<awbs://www.facebook.com/CllrAsherCraig/> 
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  From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

22 February 2019 17:06 

To: 

Mayor 

Cc: 

International; 

 

Subject: 

Re: Inclusive Governance 

 
 
 

Inclusive from a one city approach, but I will also weave in diversity and equality as part 
of my speech.  Thank you Im good to go 

 

Asher 

 

Councillor Asher Craig 
Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

 

St George West Ward | Bristol City Council 
Mob: 

 Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 

Twitter: @CllrAsherCraig   Facebook: www.facebook.com/CllrAsherCraig/ 

 
 

On 22 Feb 2019, at 08:51, Mayor <xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> wrote: 

 

Hi Asher 
I’m sorry you haven’t had what you expected. 

 

· 

The first 7 slides of this powerpoint relate to governance. 

 

· 

I attach also notes for a speech you gave last year re inclusive growth. 

 

· 

I attach a briefing that Marvin had last year for a speech he made with 

 at the LGA conference – it’s linked to the One City Plan too. A ‘new 

city governance’. 

 

· 

Finally, a commonwealth speech he gave last year too. 

Do you mean inclusive as in diversity and inclusion? You may want to talk about 
women in government, the Stepping Up programme and the youth council. 
I hope these help you and it all goes well. 
I’m here for a bit longer – hopefully you won’t have a problem opening these up on 
your iPad. 
Best wishes 

 

 

From: Councillor Asher Craig 
Sent: 22 February 2019 16:24 
To: 

 Mayor; International 

Subject: Inclusive Governance 

 
 
 

Hi Both 

 

Just wondering if you could send me any speeches or briefing notes that Marvin may have 
spoken to on Inclusive Governance.  I just realised that I only have information on yesterdays 
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I am speaking in about 4 hrs so send me what you have and I will adapt. 

Thanks 

Asher 
Councillor Asher Craig 
Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

 

St George West Ward | Bristol City Council 
Mob: 

 | Email: 

xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx<mailto:xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> 

 
 
 

Twitter: @CllrAsherCraig   Facebook: 
http://www.facebook.com/CllrAsherCraig/<awbs://www.facebook.com/CllrAsherCraig/> 
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  From: 

 

Sent: 

06 February 2019 13:41 

To: 

Councillor Helen Godwin 

Cc: 

 Councillor Anna Keen; 

 Councillor 

Asher Craig; 

 

Subject: 

Re: Invitation - the South West Mentoring Awards Event – 19th March 2019 

 
 
 

Hi 

 

 

Thanks for connecting us into 

s work on Career Coach. 

 could we meet 

for coffee to explore further 

 

Just to let you know Stepping Up Mentoring has been shortlisted for the South West Mentoring Awards - 
we will be at the ceremony! 

 

best 

 

 

 

On Wed, 6 Feb 2019 at 12:25, Councillor Helen Godwin <xxxx.xxxxx.xxxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> wrote: 

 

 hi yes I did get an invite but unfortunately we have full council that day so I can’t attend. I agree I think it 

would be a great place to share the new of Career Coach. Incidentally, I had a meeting with the 

 

of Hargreaves Lansdown last week and told her about Career Coach, she is keen for Hl to be involved and I have let 

 know this. I have also cc’d 

 as I think there are very good links for the Stepping Up 

programme cohort to consider becoming coaches too. 

  Helen 

 
  From: 

bristolmet.net] 

Sent: 06 February 2019 12:08 

To: Councillor Helen Godwin; Councillor Anna Keen 

Subject: Fw: Invitation - the South West Mentoring Awards Event – 19th March 2019 

  Dear Helen, Dear Anna, 

  You may be aware of this from Asher, if not I think this could be a good opportunity for us to network 

with the idea of potential Coaches/colleagues to support WORKS longer term. 

  A colleague I've worked with in the past, 

 now heads up Learning and Development at 

HL and is passionate about apprenticeships! 

Best wishes 

 

 

 

 

  Careers Education, Information Advice and Guidance 

  Bristol Metropolitan Academy, Snowdon Road, Fishponds, Bristol BS16 2HD. 

  T: 

 | E: 

bristolmet.net | W: www.cabotlearningfederation.net | 
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hl.co.uk> 

Sent: Tuesday, February 5, 2019 10:10 AM 

To: 

 

Subject: Invitation ‐ the South West Mentoring Awards Event – 19th March 2019 

 
  Sent on behalf of 

 

  Dear 

 

 
 

Invitation ‐ the South West Mentoring Awards Event – 19th March 2019 

  I hope you are well. 

We are delighted with the response and entries for the inaugural South West Mentoring Awards (SWMA) 

and hope you wil  join us at the awards event we are holding in March in our offices at One College Square. 

  The South West Mentoring Awards showcase the great work being done across organisations and the 

people who have benefited most from their schemes, and promotes gender diversity and learning & 

development. 

  I’d like to thank Councillor Asher Craig as one of our judges, and the other award sponsors Grant 

Thornton, Deloitte, KPMG, Osborne Clarke and PwC. 

  Agenda 

  6.00 pm 

Arrival drinks and canapés 

  6.30 pm 

Welcome: 

 Chair Hargreaves Lansdown 

  6.40 pm 

Awards presentation 

  7.10 pm 

Networking drinks 

  8.00 pm 

Close 

I do hope you or a representative from your organisation can join us. 

Please RSVP to 

hl.co.uk 

 
  Yours sincerely 

  

  

 

Hargreaves Lansdown 

 

One College Square South 
Anchor Road 
Bristol, BS1 5HL 
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From: 

msn.com> 

Sent: 

05 March 2019 15:52 

To: 

 

 Filtonvoice; 

@localworld.co.uk; 

xxxxxxx@xxx.xx.xx; 

xxxxx.xxxxxxx@xxx.xx.xx 

Cc: 

 Councillor Asher Craig; 

 Mayor 

Subject: 

Invitation to Award Presentation to UWE Bristol for positive contribution to the 
successof  Stepping UP 

Attachments: 

81d9d4252bae4f6f9dc3a7ea9558099e.jpg 

 
 
  Dear Sir/Ma 

  I wish to invite you to the Award presentation to University of West of England for their contribution 

towards Success of the 'Stepping Up' Program which is Positive action program aimed at improving the 

representation of Black, Asian and Minority Ethnic people, disabled people and women in senior 

leadership roles in Bristol and the wider region 

  The Programme was launched by Mayor of Bristol Marvin Rees and 

 

  A brain child of the Deputy Mayor of Bristol Asher Craig and 

 (Programme director and 

Architect of Stepping Up).I  was privileged to be a participant (i have attached a photo of the pioneer 

Cohort)  This is the first of its kind in the Country and one that should be Covered widely and Supported ‐ A 

positive  response to the 

 report on Race in the Workplace 

  The Stepping Up Diversity leadership programme has also been shortlisted for PPMA People Management 

Award 2019 as an exemplar of good practice 

I have attached a link here for a more detailed look at the content of the program 

https://www.bristol.gov.uk/mayor/stepping‐up‐programme 

  This Programme has been wel supported by a host of organisations within the Bristol region such as 

Osborne Clarke, University of Bristol, UBHT, OPUS, Avon and Somerset Constabulary, Ministry of Defence, 

NBHT, Airbus  etc and the Second cohort commenced the programme in January 2019 

  It will be a pleasure to have you at the presentation of the award to UWE on the 21st of March 2019 taking 

place at the conference center on the campus at 4.30pm 

  Many thanks 

   

 

Filton Town Council 
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  From: 

burges-salmon.com> 

Sent: 

15 March 2019 15:34 

To: 

 Councillor Asher Craig 

Subject: 

FW: Invitation: From Diversity to Inclusion a Panel Discussion 

 
 
 

Hi 

 and Asher 

 

I hope you’re both well and cohort two of Stepping Up is going well so far. 

 

I wanted to invite you to an event we’re hosting in April to launch our newly formed BAME network, BCultured. You 
will see that Stepping Up participant 

 is speaking on the panel. 

 

If you’re able to come along, please could you register via the link below. 

We hope that you can make it – it’s set to be a great evening! 

Best wishes 

 

 

 
 
 

 

 

Burges Salmon LLP 

 

T: +44 (0) 

 

M: +44 (0) 

 

www.burges-salmon.com 

 

 
 
 
  From: Emerge Info 

Sent: 15 March 2019 11:44 

To: 

 

Subject: Invitation: From Diversity to Inclusion a Panel Discussion 

 

To mark the la unch of the firm’ s BAME network, BCultured, we would be delighted if  you c ould join us to explore t he issue of workplac e inclusivity on Wednesday 10 April.   

View as web page 

 
 

 

 
 
 

Invitation: From Diversity to Inclusion a Panel 
Discussion 

 

Burges Salmon is pleased to host the official launch of BCultured, our social 
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We would be delighted if you could join us at the official launch of BCultured on 
Wednesday 10 April to discuss and explore the issue of workplace inclusivity. 

 

Diversity has been high on many firms’ agendas in recent years. In the legal 
industry for example, the proportion of BAME lawyers increased from 14% in 
2014 to 21% in 2017. But after recruitment how can firms create a culture of 
inclusive engagement for BAME professionals, being mindful of complex 
underlying differences in norms and values within the workforce, rather than 
expecting them to assimilate into the status quo? What can be done to nurture 
and retain BAME talent? How do we move from diversity to inclusion? 

 

We want to explore these ideas via a panel discussion, comprised of 

from GENeco,

 from Dupont Consulting, 

 from Bristol City Council and 

 

at 

Doughty Street Chambers. 

 

After the panel discussion, we hope you’ll be able to join us for food, drink and 
networking. 

 

Please note there are a limited number of spaces available. 

 

Bristol 

 
 

Date 

Wednesday 10 April 2019 

Venue 

One Glass Wharf 

Registration                                          5.30pm 

Seminar                                                6.00pm 

Drinks and canapés                             7:30pm 

 
 

RSVP > 

 
 
 

ase read our privacy policy. 
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  From: 

 

Sent: 

06 February 2019 16:10 

To: 

nhs.net; Councillor Asher 

Craig; 

 Commission Chair; Director(Strategic; 

 

 NBT; 

 

HMP Bristol); 

CRC); 

 

@nhs.net'; Mike Jackson; 

BCH; 

 Pa PVCresearch; 

 (OPCC); 

UHB; 

Amubulance Service; 

 AWP; 

HMP Bristol); 

 

Ambulance Service) 

Subject: 

Meeting request e-mails sent today from the Race Equality Strategic Leaders group 

 
 
  Dear Race Equality Strategic Leaders group, 

  Just a quick note to explain the series of meeting request e‐mails that have been circulated today regarding the 

upcoming Race Equality Strategic Leaders group and the Stepping Up Governance Board meetings. 

  It was agreed at our most recent Strategic Leaders group that we would split the meetings in future into the 

following format on each meeting date :‐ 

 

‐  First 90 mins or 2 hours to be the Race Equality Strategic Leaders group. 

‐  Second 30 mins or 1 hour to be the Stepping Up Governance Board. 

  For our next meeting in March we agreed that we would reduce the Strategic Leaders group meeting time to 90 

minutes to then allow for a 1 hour meeting of the Stepping Up Governance Board given this is a first meeting and we 

will have a number of initial additional items to consider at this meeting. 

  Any queries please let me know, 

Best wishes, 

 

 

 

ost ‐ Bristol City Council, City Hall, Bristol, 

BS1 5TR E‐mail –  

bristol.gov.uk 

Mobile – 
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  From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

01 February 2019 10:49 

To: 

 

Subject: 

Re: Natwest  - Bristol Equality Charter - media profile 

 
 
  Yes of course if available. Been thinking about sign ups. Can you cross reference with our Stepping Up Employers 

and also our One City list of employers & invite them to sign up. 

  Thanks 

  Councillor Asher Craig 

Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

  St George West Ward | Bristol City Council 

Mob: 

 

Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
  Twitter: @CllrAsherCraig 

Facebook: www.facebook.com/CllrAsherCraig/ 

  On 31 Jan 2019, at 13:52, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Hi Asher 

 
 

Natwest have signed the Bristol Equality Charter and are keen to profile with 

media by having photo opp  with reps from the council (and others from 

working group). 

 

Depending on your availability would you be interested in principle in taking 

part? 

 

Thanks 

 

 
 

From: 

 (Corporate & Commercial Coverage, CPB) 

[

natwest.com] 

Sent: 29 January 2019 22:39 

To: 

 

Subject: RE: APPOINTMENT IN FEBRUARY - Bristol Equality Charter - Next steps 

 

Hi 

 

 

Just wanted to pick up on our recent telephone conversation. 

 

Is there an opportunity to profile the Charter with a few representatives from BCC? 

 

Also very keen to frame a picture of the Charter in our two reception areas - where can I 
obtain a high resolution file of the Charter for printing on a large document? 

Best 
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Sent with BlackBerry Work 
(http://www.blackberry.com) 

 
 

From: 

bristol.gov.uk> 

Date: Friday, 11 Jan 2019, 9:17 am 
To: 

Corporate & Commercial Coverage, CPB) 

natwest.com> 

Subject: RE: APPOINTMENT IN FEBRUARY - Bristol Equality Charter - Next steps 

  Hi 

 

 
  Thank you for signing the declaration form which we received via 

 

We’re delighted that Natwest Bank are now signatories of the 

Bristol Equality Charter. 

 
  We will let you know more about the meeting dates for Bristol 

Equality Network soon. Please do let me know if you would like us 

to liaise with anyone else in your organisation about this. 

 
  Best wishes   

On behalf of the Bristol Equality Charter working group 

 
 

 

 

Bristol City Council 

Tel: 

 Email: 

bristol.gov.uk 

 
 
 
  From: 

) 

[

natwest.com] 

Sent: 10 January 2019 11:50 

To: Bristol Equality Network 

Subject: FW: APPOINTMENT IN FEBRUARY - Bristol Equality Charter - Next steps 

  Hi, is it possible to please send over some more information and presentation slides from the event 

below? 

  Best 

 

 

 

 | 

 | Commercial Banking | West of England 

NatWest Commercial & Private Banking | South West & Wales Corporate & Commercial Coverage 

4th Floor | Trinity Quay 2 | Avon Street | Bristol | BS2 0PT | Depot code: 192 

Tel: +44 (0) 

 | Mobile: +44 (0) 

 

Email: 

natwest.com 
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A big thank you to everyone who helped to make the launch of the 
Bristol Equality Charter a success last week! 

 
 

Please see attached more information about the charter and 
presentation slides from the launch event. 
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Becoming a signatory 

 
 

We want as many organisations and individuals as possible to sign up 
the principles of the Bristol Equality Charter. Signing the charter is a 
voluntary action to promote and work towards equality in Bristol. 

 
 

If you've not already done so - please let us know that you have signed 
the Bristol Equality Charter by filling in the declaration form and sending 
it to xxxxxxxx.xxxxxxx@xxxxxxx.xxx.xx. It’s fine to use an electronic 
signature for this. 

 
 

How you can support the Bristol Equality Charter campaign 

 
 

We would love you to promote the Bristol Equality Charter to your 
networks, encouraging even more people from across the city to get 
involved. 

 
 

You can follow @BristolEquality on Twitter and use social media to 
share what equality and the charter means to you, using the hashtag 
#BristolEqualityCharter. 

 
 

Next steps 

 
 

The development of the charter has led to the formation of a new Bristol 
Equality Network. This is a group of individuals representing the 
equalities agenda within their organisations. From early 2019 the 
network will meet regularly and develop online resources to support new 
organisations that sign up to the charter, and share information and 
good practice. 
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can be involved soon. 

 
 

http://www.bristol.gov.uk/bristolequalitycharter 

 
 
 

Equalities and Community Cohesion Team – Bristol City Council 
On behalf of the Bristol Equality Charter working group 
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  > From: 

eu.jl .com] 

> Sent: 22 January 2019 22:35 

> To: 

 Mayor 

> Cc: xxxxx@xxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx 

> Subject: RE: One City Plan [WBDUK‐AC.FID96257] 

> 

> Dear 

 Marvin & Team 

> 

> Many thanks Jon for linking me in to this. Yes, both through JLL and through my role with Women in Property we 

would be delighted to offer assistance to get involved with this where possible. 

> 

> Marvin – as 

 said, Women in Property are involved in various schemes with schools, universities 

through our National Student Awards programme, mentoring, leadership and of course all aspects of diversity. We 

are all construction and property professionals but our reach is wider across Bristol – for example a few of us are 

involved with Bristol Sport Foundation and the work they do with young women through their rugby programmes. 

> 

> At JLL, we are also involved in numerous organisations across the region, we’ve got lots of talented people here in 

various disciplines so if there is anything you would like to discuss us getting involved with, do let me know. We are 

also big supporters of diversity & equality – recently announced as one of the few real estate companies to make the 

Stonewall 100 top employers list which is great news. 

> 
> In the meantime, please do add me and our incoming 2019 chair 

to your distribution list for any 

future events 

thrings.com<

thrings.com> 

> 

> Kind regards, 

> 

> 

> 

 

> 

 

> JLL 

> 31 Great George Street, Bristol BS1 5QD 

> 

> T 

 

> M 

 

> 

eu.jl .com<

eu.jl .com> 

 
> From: 

wbd‐uk.com> 

> Sent: 13 January 2019 18:23 

> To: Mayor <xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> 

> Cc: hel x@xxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx; 

eu.jl .com> 

> Subject: [EXTERNAL] RE: One City Plan [WBDUK‐AC.FID96257] 

> 

> Marvin 

> 

> Many thanks indeed for a great event on Friday and we look forward to working with you.  We already have one of 

my colleagues, 

 our head of recruitment working as part of the Learning and Skills Board. 

> 

> I was contacted by 

 who aside from her role at JLL is on the regional committee for Women In 

Property.  They do great work on leadership training, mentoring and education especially in schools promoting 

careers for women in construction, engineering, architecture and surveying (as wel  as legal!) 

> 

> They're keen to be involved in the plan so can 

s details be added and then there may be a specific 

opportunity for them to engage – the Stepping Up Programme may be a beneficial connection as well. 

> 

46 
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> 

> 

 

> 

> 

> 

 

> 

r 

> Womble Bond Dickinson (UK) LLP 

> 

> 

 

> 

 

> 

 

> 

wbd‐uk.com<

wbd‐uk.com> 

> 

> 

> From: Mayor [mailto:xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx] 

> Sent: 11 January 2019 10:20 

> To: 

> Subject: One City Plan 

> 

> Dear City Colleagues 

> 

> Please find attached a copy of the One City Plan.  You can see more at the new website: 

> 

> Please contact hel x@xxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx<mailto:hel x@xxxxxxxxxxxxxxxxx.xxx> if you have any further queries 

related to the plan. 

> 

> Kind regards 

> 

> [MR signature for letters] 

> 

> Marvin Rees 

> Mayor of Bristol 

> 

> t:  +44 (0) 

 

> e:  xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx<mailto:xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> 

> My Privacy Notice<https://www.bristol.gov.uk/about‐our‐website/privacy‐and‐processing‐notices‐for‐resource‐ 

services> 

> 

> Mayor’s Office 

> Bristol City Council 

> City Hall, College Green 

> Bristol BS1 5TR 

> 

> Postal Address: Mayor’s Office, Bristol City Council, PO Box 3176, Bristol BS3 9FS \ 

> 

>   

 

> 
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  From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

21 March 2019 15:46 

To: 

 

Cc: 

 

ashleyhousing.com; 

 

 

thenetworkbristol.org.uk; 

 

Subject: 

Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community - Project 

work- Cohort 2 

- Stepping Up 

 
 
 

Hi All 

 

It’s great to see progress being made to open up career pathways within the Somali 
community (Somali - not Somalian!!) 

 

Bristol Womens Commission could do with a presentation on the Stepping Up Programme 
and its impact on the women who participated in Cohort 1 and even though its early days, 
Cohort 2. 

 

Suggest you make contact with the Chair 

 and float the idea.  

Best wishes 

Asher 

 

Councillor Asher Craig 
Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

 

St George West Ward | Bristol City Council 
Mob: 

 Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 

Twitter: @CllrAsherCraig   Facebook: www.facebook.com/CllrAsherCraig/ 

 
 
 
 

On 21 Mar 2019, at 15:39, 

bristolwomensvoice.org.uk> 

wrote: 

 

Hi All 

 

Please add me to the whats app group, think it will be easier to 

organise meetings. Thanks 

 

Regards 
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Sent from my Samsung Galaxy smartphone. 

 

-------- Original message -------- 
From:

 

hotmail.com> Date: 

21/03/2019 08:56 (GMT+00:00) 
To: 

bristolwomensvoice.org.uk>, 

 

hotmail.com> 

Cc: 

bristol.gov.uk>, 

ashleyhousing.com, 

bristol.gov.uk>, 

 

 

 

bristol.gov.uk>, 

bristol.gov.uk>, 

thenetworkbristol.org.uk, Councillor Asher Craig 

<xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>, 

 

bristol.gov.uk> 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community - Project work- Cohort 2 
- Stepping Up 

  The latter is good for me as I am finishing work at 5. I would however suggest to start 

approx. 5.15 pm or at/just after 6.40 pm due to prayer time around 6.30 pm. 

Thank you,   

 
 
 

 

 
 
  From: 

bristolwomensvoice.org.uk> 

Sent: Wednesday, March 20, 2019 8:23 PM 

To: 

 

Cc: 

ashleyhousing.com; 

 

thenetworkbristol.org.uk; Councillor Asher 

Craig; 

 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community ‐ Project work‐ Cohort 2 ‐ 

Stepping Up 

 

Hi All 

 

Great to see you all today, thought I would put a few dates to meet: 

Would be great to go to the new Moroccan Cafe Stapleton Road opp Leisure Centre. 

Weds 27th 6pm ? 
Tuesday 2nd April 1.00pm ? or 6.00pm ? 

I am away 5th to 14th April. 

We could arrange another date then ? 
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together. Regards 

 

 
Sent  from  my Samsung Galaxy 
smartphone. 

 

-------- Original message -
------- 
From: 

hotmail.com> 

Date: 13/03/2019 18:31 (GMT+00:00) 
To:

 

bristolwomensvoice.org.uk> 

Cc: 

bristol.gov.uk>, 

ashleyhousing.com, 

 

bristol.gov.uk>, 

 

hotmail.com>, 

 

 

 

bristol.gov.uk>, 

 

bristol.gov.uk>, 

thenetworkbristol.org.uk, 

Councillor Asher Craig <xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>, 

 

bristol.gov.uk

> 
Subject:  Re:  Opening  Career  Pathways in  the  Somalian  Community  -  Project  work- 
Cohort 2 
- 
Steppin
g Up 

  That's a good idea 

 

  I had a wonderful day at the board away day of BSWN , it was my first day at my 

Trustee role. Really enjoyed it and had great communication with other trustees. 

  If anyone of you can pass around information about BSWN to Stepping Up cohort 1 

and 2 that would be great . 

  BSWN is doing great race and equality work and all of your support will 

strengthen our communities. 

 

 

 
 
 
 
  From: 

bristolwomensvoice.org.uk> 

Sent: 13 March 2019 7:40 PM 

To: 

 

Cc: 

ashleyhousing.com; 

 

thenetworkbristol.org.uk; Councillor Asher Craig; 
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Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community ‐ Project work‐ Cohort 2 ‐ 

Stepping Up 

 

Hi All 

 

Great progress the Somali Womens Career initiative is making, apologies I could not 
make the meeting with ACH. 

 

Looking forward to seeing everyone next week at Stepping Up, and maybe we 
can set another steering group meeting date ? 

 

Regards 

 

 

 

On Sun, Mar 10, 2019 at 9:37 PM 

 

hotmail.com> wrote: 

Hi Everyone, 

  I attended the event on Women solutions on Saturday at Hannah More Primary 

school where I met 

who supports projects in the community and would 

be delighted to connect to us. I didn't get a chance to tel  her what we are doing 

however I managed to get her card and her email is 

thenetworkbristol.org.uk , her number is 

 / 

 

I also have 

 and 

s email from our last meeting and 

connections with ACH. 

ach.org.uk 

 

ashleyhousing.com 

 

 will send us a summary of last weeks meeting. 

  I remember 

 mentioning she knows two woman who may benefit 

from our project and Barton Hill settlement can identify more I understand , this 

is something we can discuss on our next meeting . 

  I am pleased   is wanting to work with us and 

 who supports 

projects could be a great help to us as well. 

  Kind Regards  

 
 
 
  From: 

bristol.gov.uk> 

Sent: 08 March 2019 5:10 PM 

To: 

ashleyhousing.com'; 

 

 Cc: 

 

thenetworkbristol.org.uk; Councillor Asher Craig; 

 

Subject: RE: Opening Career Pathways in the Somalian Community ‐ Project work‐ Cohort 2 ‐ 
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  Hi Al 

I will be 

attending. 

 

 

  Neighbourhoods and Communities Service 

Management of 

Place Growth and 

Regeneration Bristol 

City Council 

  Phone: 

  Mobile: 

 

Secure Email 

bristol.gcsx.gov.uk 

  For the Counter Extremism Strategy please see 

https://www.gov.uk/government/publications/counter-extremism-strategy 

 
 
 
  From: 

ashleyhousing.com [

ashleyhousing.com] 

Sent: 08 March 2019 09:48 

To: 

 

Cc: 

thenetworkbristol.org.uk; 

 Councillor Asher Craig; 

 

Subject: RE: Opening Career Pathways in the Somalian Community - Project work- 

Cohort 2 - Stepping Up 

  I will attending, its will be great if more of us can attend. 

 

Kind regards 

 

 

 

 

 
 

Ashley Community 
Housing Unit 45, Easton 
Business Centre Felix 
Road 
Eas
ton 
Bri
stol 
BS
5 
0H
E 

 

 

 
 
  From: 

bristol.gov.uk> 
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To: 

ashleyhousing.com' 

ashleyhousing.com>; 

 

bristolwomensvoice.org.uk>; 

hotmail.com>; 

 

 

Cc: 

hotmail.com>; 

 

bristol.gov.uk>; 

bristol.gov.uk>; 

thenetworkbristol.org.uk; 

bristol.gov.uk>; 

Councillor Asher Craig <Cl x.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>; 

 

bristol.gov.uk> 

Subject: RE: Opening Career Pathways in the Somalian Community ‐ Project work‐ Cohort 2 ‐ 

Stepping Up 

  Hi Everyone, 

  With regards to today’s meeting how many of you are attending ? I have caught a cold 

so just checking if you have enough people attending the meeting, if not I will still 

attend. 

Let me know, keep me 

updated. Great work. 

Kind Regards  

 

 

 

 

Bristol City Council – Resources 
Race and Equality Trustee at BSWN 

 
 
 
  From: 

ashleyhousing.com [

ashleyhousing.com] 

Sent: 18 February 2019 15:21 

To: 

 

Cc: 

 

thenetworkbristol.org.uk; 

 Councillor Asher Craig; 

 Subject: RE: Opening Career Pathways in the Somalian Community - 

Project work- Cohort 2 - Stepping Up 

  Hi all, 

  Unfortunately, 

 ACH Training Manager will not be able to attend the meeting on 

20 Feb Wednesday. She requested if we can rearrange the meeting date. Jane will be 

available in the first week of March and we can meet at  ACH office at Easton Business 

centre. 

Kind 

regards 

 

Ashley Community 
Housing Unit 45, Easton 
Business Centre Felix 
Road 
Eas
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  From: 

bristolwomensvoice.org.uk> 

Sent: 10 February 2019 12:20 

To: 

hotmail.com>; 

 

 

Cc: 

hotmail.com>; 

ashleyhousing.com; 

 

bristol.gov.uk>; 

bristol.gov.uk>; 

 

bristol.gov.uk>; 

thenetworkbristol.org.uk; 

 

bristol.gov.uk>; Councillor Asher Craig 

<Cl x.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>; 

 @bristol.gov.uk> Subject: 

Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community ‐ Project work‐ Cohort 2 ‐ 

Stepping Up 

  Hi Al 

Apologies here is the Airbus link. https://www.bristolpost.co.uk/special‐features/win‐

share‐20000‐your‐community‐2381674 

  Regards 

 

 

 
 
 
  Sent from my Samsung Galaxy smartphone. 

  ‐‐‐‐‐‐‐‐ Original message ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

From:

 

hotmail.com> Date: 

09/02/2019 19:57 (GMT+00:00) 

To: 

 

Cc: 

bristolwomensvoice.org.uk>, 

 

hotmail.com>, 

ashleyhousing.com, 

 

bristol.gov.uk>, 

 

bristol.gov.uk>, 

bristol.gov.uk>, 

thenetworkbristol.org.uk, 

bristol.gov.uk>, Councillor Asher Craig 

<Cl x.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>, 

 @bristol.gov.uk> Subject: 

Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community ‐ Project work‐ Cohort 2 ‐ 

Stepping Up 

  For those of you who could make tonight's meeting, it was good to connect with you 

via Zoom.  Please find attached minutes of our meeting. Please let me know if I have 

omitted or misunderstood any of the content discussed. 

Kind regards,  
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  From: 

 

Sent: Saturday, February 9, 2019 5:46 PM 

To: 

 

Cc: 

ashleyhousing.com; 

 

thenetworkbristol.org.uk; 

 Councillor Asher Craig; 

 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community ‐ Project work‐ Cohort 2 ‐ 

Stepping Up 

  Ok Still here 

  Sent from my iPhone 

  On 9 Feb 2019, at 17:45, 

hotmail.com> wrote: 

 

Ive just spoken with 

 He will open it now‐ He was in the 

mosque as the prayer took longer than he planned. 

 
 
 

 

 
 
 
 

From: 

bristolwomensvoice.org.uk> 

Sent: Saturday, February 9, 2019 5:38 PM 

To: 

 

Cc: 

ashleyhousing.com; 

 

;

thenetworkbristol.org.uk; 

 Councillor Asher 

Craig; 

 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community ‐ Project work‐ 

Cohort 2 ‐ Stepping Up 

 

Hi 

 

I can get in from the link but just hanging awaiting 

host ? Regards 

 

 
 

Sent from my Samsung Galaxy smartphone. 

 

‐‐‐‐‐‐‐‐ Original message ‐‐‐‐‐‐‐‐ 

From:

 

hotmail.com> Date: 

09/02/2019 17:34 (GMT+00:00) 

To: 

 

 

hotmail.com> 

Cc: 

ashleyhousing.com, 

 

bristol.gov.uk>, 

 

bristol.gov.uk>, 

 

bristolwomensvoice.org.uk>, 
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thenetworkbristol.org.uk, 

 

bristol.gov.uk>, Councillor Asher Craig 

<Cl x.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>, 

bristol.gov.uk> 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community ‐ Project work‐ 

Cohort 2 ‐ Stepping Up 

 

I can't get into Zoom.  Let me call 

 to sort this out. 

 
 
 

 

 
 
 
 

From: 

 

Sent: Saturday, February 9, 2019 5:25 PM 

To: 

 

Cc: 

ashleyhousing.com; 

 

thenetworkbristol.org.uk; 

 Councillor Asher 

Craig; 

 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community ‐ Project work‐ 

Cohort 2 ‐ Stepping Up 

 

What’s the meeting ID?  I must have missed it somewhere 

C 

 

Sent from my iPhone 

 

On 9 Feb 2019, at 17:09, 

 

hotmail.com> wrote: 

 

I believe yes 

 

 

I have entered zoom but am waiting for the organiser to 

open the meeting . It says it will open at 5.30pm. 

 

Hope to see those who can make it . 

 

I worked around this meeting today making sure I come back 

from the pharmacy, shopping and gym in time . 

 

Am so pleased to be here . 

Hopeful y see you all. 

Kind Regards  

 
 
 

From:

 

 

Sent: 09 February 2019 10:23 PM 

To: 

ashleyhousing.com 
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henetworkbristol.org.uk; 

 

 Council or Asher Craig; 

 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community 

‐ Project work‐ Cohort 2 ‐ Stepping Up 

 

Hi Al  

 

Are we still zooming at 5 ? 

 

On Wed, 6 Feb 2019 at 07:21, 

ashleyhousing.com> 

wrote: 

 

Good Morning, 

 
 
Thank you all of you, there are a lot of options of virtual platforms we can you use 

for the Meetings example Skype, Zoom and WhatsApp if we can agree in one so I 

can setup. 

 
 

https://www.zoom.us/?zcid=1378&creative=200920318209&key 

word=%2Bzoom%20chat&matchtype=b&network=g&device=c&g 

clid=Cj0KCQiAheXiBRD‐ 

ARIsAODSpWNbWdEEn4sHIJLT89m0VZ5W62EkMBjRtMAbS6AOo 

GGZbJT4UUHWAH8aAmbsEALw_wcB 

 

https://www.skype.com/en/ 

 

https://www.whatsapp.com/ 

 
 
 
 

Kind regards 

 
 

 

 

 

 
 

Ashley Community Housing 

Unit 45, Easton Business Centre 

Felix Road 

Easton 

Bristol 

BS5 0HE 
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From: 

bristol.gov.uk> 

Sent: 04 February 2019 10:31 

To: 

bristol.gov.uk>; 

bristolwomensvoice.org.uk>; 

 

 

Cc: 

bristol.gov.uk>; 

thenetworkbristol.org.uk; 

 

bristol.gov.uk>; 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com; Councillor Asher Craig 

<Cl x.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>; 

 

bristol.gov.uk>; 

hotmail.com' 

hotmail.com> 

Subject: RE: Opening Career Pathways in the Somalian 

Community ‐ Project work‐ Cohort 2 ‐ Stepping Up 

 
 
 
 

Thank you 

 for letting us know.  Will let you know 

when we arrange the first virtual meeting. 

 (in this 

group) is an IT Engineer, So I trust he will be the best person to 

coordinate the virtual meeting. 

 
 

Kind regards, 

 
 
 
 

 

 

Children’s Services 

Bristol City Council 

The Welsman 

Prince’s Street, 

St Pauls, 

 

BS2 9JA 

 
 
 
 

T: 

 

 

E: 

bristol.gov.uk 

 

bristol.gcsx.gov.uk 
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(pls note I work Monday to Thursday (full days). 

 
 
 
 
 

From: 

 

Sent: 04 February 2019 10:26 

To: 

 

Cc: 

 

henetworkbristol.org.uk; 

 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com; Council or Asher Craig; 

 

Subject: RE: Opening Career Pathways in the Somalian 

Community - Project work- Cohort 2 - Stepping Up 

 
 

Hello, 

 

Sorry, I can’t make this date. 

 

Let me know when you arranged a skype date hopefully I can 

make it. 

 

Regards 

 

 

From: 

 [

bristolwomensvoice.org.uk] 

Sent: 03 February 2019 15:38 

To: 

 

Cc: 

 

henetworkbristol.org.uk; 

 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com; Council or Asher Craig; 

 Mayor 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian 

Community - Project work- Cohort 2 - Stepping Up 

 

Hi Al 

 
 

I am available to meet Saturday 9th in Costa Cabot Circus @ 5pm 

 
 

Great start to Stepping Up, it will be an excellent project to be 

involved in, I cant wait to get started. 

 
 
 
 

Look forward to see you all on Saturday to discuss further. 

Regards 

 

 

 
 

On Sun, Feb 3, 2019 at 11:47 AM 

 

 wrote: 

 

Hi Al  

 
 

I am so pleased that Stepping Up Cohort 2 are working with 
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We will put a call out to Cohort 1 to act as Mentors. 

 
 

If I can I will join you on 9th February at Costa – but I am meant 

to be at a workshop so it depends on whether it has finished in 

time 

 
 

As you know I am committed to opening up opportunities and 

supporting the Somali community to gain meaningful 

employment.  Together we can do this! 

 
 

Best 

 

 

 

Sent from Mail for Windows 10 

 
 

From: 

 

Sent: 01 February 2019 13:12 

To: 

 

Cc: 

thenetworkbristol.org.uk; 

 

ashleyhousing.com; 
hotmail.com 

Subject: RE: Opening Career Pathways in the Somalian 

Community ‐ Project work‐ Cohort 2 ‐ Stepping Up 

 
 
 
 

Hi all, 

 

Hope you are staying safe and warm at this cold weather. Sorry I 

didn’t get back to you sooner.  Yes it’s important that we get 

together and hit the ground running of what we can contribute 

to the Somali community to do something about the some of the 

findings that 

 has addressed in her report/stretch 

assignment.  How about meeting at Costa at Cabot Circus on 
Saturday 9th Feb at 5pm, so we can have business coffee.  Once 

we agree on the steps we want to take next then we can meet 

virtually afterwards either via Skype, Zoom etc. Can you please 

use my personal e‐mail: 

hotmail.com as I am away 

from the office most of days in the coming few weeks and 

therefore will be unable to check my work e‐mail regularly.  I have 

already informed the Stepping Up to update my e‐mail contact. 

 
 
 
 

 thank you very much for taking the time to 

investigate/research some of the concerns that Somalis have. I 

believe that Somalis face additional barriers including language 

and cultural barriers. The areas of discrimination whether directly 

or indirectly has also been an issue.  Somali Resources Centre has 

helped some cases where members of the community have been 

unfairly dismissed from their jobs or victimised (mainly cleaning 

 



[bookmark: 57]jobs where those members didn’t understand much about their 

employment rights).  I’m also aware of there are many Somali 

individuals who are making big positive differences within the 

community and wider society but their talented and contribution 

are not recognised. 

 
 
 
 

Just for information, I am forwarding you the link of a report that 

was put together in 2017 regarding the community’s feelings 

and sentiments.

 and I among other volunteers within 

the community have invested in up to 4 months of  serious 

weekly/fortnightly meetings, focus groups and debates to 

address main challenges facing BME young people in general 

Somali young specifically. We have finally put this report 

together and made some recommendations. At the end of our 

report, we have invited members of the community, 

organisations including the Police and BCC to share our findings 

and recommendations with them, so the city takes holistic 

approach to implement key findings.  I hope you will find it 

useful too. 
http://somalicentre.co.uk/Report%2025.04.2017%20v8%20Final 

.pdf 

 
 

 I have watched the film BWV put together. You 

have done great job and a one that deserves promoting to 

larger scale. Well done. 

 
 

Kind regards, 

 
 

 

 

Children’s Services 

Bristol City Council 

The Welsman 

Prince’s Street, 

St Pauls, 

 

BS2 9JA 

 
 
 
 

T: 

 

 

E: 

bristol.gov.uk 

 

bristol.gcsx.gov.uk 
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(pls note I work Monday to Thursday (full days). 

 
 
 

From: 

 

[

 

Sent: 31 January 2019 12:09 

To: 

 

Cc: 

thenetworkbristol.org.uk; 

 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian 

Community - Project work - Cohort 2 - Stepping Up 
Yes we would! 

 

 
 
 

On Thu, 31 Jan 2019 at 09:11, 

 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Thank you 

 

 
 
 
 

Dear 

 

 
 
 
 

Would we be able to get mentors from cohort 1 for Lawrence 

hill Somali community? 

 
 
 
 

Can this be arranged? 

 
 
 
 

Kind Regards 

 

 

From: 

bristolw

omensvoice.org.uk] Sent: 30 January 2019 

12:32 

To: 

 

Cc: 

thenetworkbristol.org.uk; 

 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian 

Community - Project work - Cohort 2 - Stepping Up 

 

Hi 

 
 
 
 

Thanks for emailing this 

 and great to meet 
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Really excited to get started and this would be a perfect 

platform find ways of using Mentors from cohort 1 in the 

Somali community in Lawrence Hill. 

 
 

I have attached the research project I have just managed in 

Lawrence Hil , and hope this gives further insight, as it 

compliments 

s findings perfectly. 

 
 

We still have more interviews to do, to capture women with 

disabilities, so I have attached the PowerPoint presentation as 

the report is not ready yet. 

 
 

We also were privileged to have a filmmaker follow the project 

I have attached a link for you to see. 

 

https://youtu.be/sHPM0O2zM7o 

 
 

The link has not copied well, please go to YouTube BWV 

Women of Lawrence Hill and you will find the film. 

 
 

I think an initial meeting would be great to ascertain our key 

points, the first being how we us the cohort 1 mentors in the 

Lawrence Hill community. 

 
 

Regards 

 
 

 

 
 

On Wed, Jan 30, 2019 at 9:31 AM 

 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Dear all, 
It was great to meet you all yesterday , seeing your passion 

in 

s project work that I was presented last year 

as a stretch assignment to work on. 

 
 

My report is attached for you all to have a look at . 

 
 

Please let me know what you have decided to do to take this 

project further into action into the community . Please brain 

storm some ideas that would work and let me know what 

we can together do to bring a change in the Somalian 

community. 

 
 

I understand you all wanted to meet at the Barton Hill 

settlement again. 

 
 

Would one of you volunteer to prepare an agenda for that ? 
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with our team . (whoever is copied in into this email) 

 
 

Best wishes . 

 
 

Many thanks 

Regards 

 

 

 

 
 

 

 

Bristol City Council ‐ Resources 
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  From: 

bristolwomensvoice.org.uk> 

Sent: 

03 February 2019 15:38 

To: 

 

Cc: 

thenetworkbristol.org.uk; 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com; Councillor Asher Craig; 

 

 Mayor 

Subject: 

Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community - Project work- Cohort 

2 

- Stepping Up 

 
 
 

Hi All 

 

I am available to meet Saturday 9th in Costa Cabot Circus @ 5pm. 

 

Great start to Stepping Up, it will be an excellent project to be involved in, I cant wait to get 

started. Look forward to see you all on Saturday to discuss further. 

Regards 

 

 

 

On Sun, Feb 3, 2019 at 11:47 AM 

 wrote: 

 

Hi All 

 

I am so pleased that Stepping Up Cohort 2 are working with Cohort 1 and Women’s Voice to support the 
Somali Community. 

 

We will put a call out to Cohort 1 to act as Mentors. 

 
 

If I can I will join you on 9th February at Costa – but I am meant to be at a workshop so it depends 
on whether it has finished in time 

 
 

As you know I am committed to opening up opportunities and supporting the Somali community to 
gain meaningful employment.   Together we can do this! 

 
 
 
Best 

 
 

 

 

Sent from Mail for Windows 10 
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Sent: 01 February 2019 13:12 
To: 

 

Cc: 

 ; 

thenetworkbristol.org.uk; 

 

ashleyhousing.com; 
hotmail.com 

Subject: RE: Opening Career Pathways in the Somalian Community - Project work- Cohort 2 - Stepping 
Up 

 
 

Hi all, 

 

Hope you are staying safe and warm at this cold weather. Sorry I didn’t get back to you sooner.  Yes it’s 
important that we get together and hit the ground running of what we can contribute to the Somali 
community to do something about the some of the findings that 

 has addressed in her 

report/stretch assignment.  How about meeting  at Costa at Cabot Circus on Saturday 9th Feb at 5pm, 
so we can have business coffee.  Once we agree on the steps we want to take next then we can meet 
virtually afterwards either via Skype, Zoom etc. Can you please use my personal e-mail: 

hotmail.com as I am 

away from the office most of days in the coming few weeks and therefore will be unable to check my work 
e-mail regularly.  I have already informed the Stepping Up to update my e-mail contact. 

 
 
 
 

 thank you very much for taking the time to investigate/research some of the concerns that 

Somalis have. I believe that Somalis face additional barriers including language and cultural barriers. The 
areas of discrimination whether directly or indirectly has also been an issue.  Somali Resources Centre 
has helped some cases where members of the community have been unfairly dismissed from their jobs or 
victimised (mainly cleaning jobs where those members didn’t understand much about their employment 
rights).  I’m also aware of there are many Somali individuals who are making big positive differences 
within the community and wider society but their talented and contribution are not recognised. 

 
 
 
 

Just for information, I am forwarding you the link of a report that was put together in 2017 regarding the 
community’s feelings and sentimeents. 

 and I among other volunteers within the community 

have invested in up to 4 months of  serious weekly/fortnightly meetings, focus groups and debates to 
address main challenges facing BME young people in general Somali young specifically. We have finally 
put this report together and made some recommendations. At the end of our report, we have invited 
members of the community, organisations including the Police and BCC to share our findings and 
recommendations with them, so the city takes holistic approach to implement key findings.  I hope you will 
find it useful too. 

 
 
 
 

 

 I have watched the film BWV put together. You have done great job and a one that 

deserves promoting to larger scale. Well done. 

 
 
 
 

Kind regards, 
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Children’s Services 

Bristol City Council 

The Welsman 

Prince’s Street, 

St 

Pauls, 

BS2 

9JA 

 
 
 
T: 

 

 
E: 

bristol.gov.uk 

 

bristol.gcsx.gov.uk 

 
 
 
 
(pls note I work Monday to Thursday (full days). 

 
 
From: 

 [

 

Sent: 31 January 2019 12:09 

To: 

 

Cc: 

thenetworkbristol.org.uk; 

 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community - Project work - Cohort 2 - Stepping Up 

 
 
 
 
Yes we would! 

 

On Thu, 31 Jan 2019 at 09:11, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Thank you 
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Dear 

 

 
 

Would we be able to get mentors from cohort 1 for Lawrence hill Somali community? 

 
 

Can this be arranged? 

 
 

Kind Regards 

 

 

 
 

From: 

 [

bristolwomensvoice.org.uk] 

Sent: 30 January 2019 12:32 

To: 

 

Cc: 

thenetworkbristol.org.uk; 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community - Project work - Cohort 2 - Stepping Up 

 
 

Hi 

 
 

Thanks for emailing this 

 and great to meet you all yesterday. 

 
 

Really excited to get started and this would be a perfect platform find ways of using Mentors from cohort 
1 in the Somali community in Lawrence Hill. 

 
 

I have attached the research project I have just managed in Lawrence Hill, and hope this gives further 
insight, as it compliments 

s findings perfectly. 

 
 

We still have more interviews to do, to capture women with disabilities, so I have attached the 
PoweRPoint presentation as the report is not ready yet. 

We also were privileged to have a filmmaker follow the project I have attached a link for you to see. 

 
 

https://youtu.be/sHPM0O2zM7o 

 
 

The link has not copied well, please go to YouTube BWV Women of Lawrence Hill and you will find 
the film. 

 
 

I think an initial meeting would be great to ascertain our key points, the first being how we us the cohort 
1 mentors in the Lawrence Hill community. 

 
 
 
Regards 
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bristol.gov.uk> wrote: 

 

Dear all, 

 

It was great to meet you all yesterday , seeing your passion in 

s project work that I 

was presented last year as a stretch assignment to work on. 

 
 

My report is attached for you all to have a look at . 

 

Please let me know what you have decided to do to take this project further into action into the 
community . Please brain storm some ideas that would work and let me know what we can together do to 
bring a change in the Somalian community. 

 
 

I understand you all wanted to meet at the Barton Hill settlement again. 

 
 

Would one of you volunteer to prepare an agenda for that ? 

 can you communicate also your availability with our team . (whoever is copied in 

into this email) 

 
 

Best wishes . 

 

Many thanks Regards 

 

 

 

 
 

 

 

Bristol City Council - Resources 

 

-- 

 

 

 

Bristol Womens 

Voice 

bristolwomensvoice.org.uk 

 

www.bristolwomensvoice.org.uk 

 

Tele: 

 

 

Mobile: 
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  From: 

 

Sent: 

28 February 2019 14:30 

To: 

 

Cc: 

Councillor Asher Craig 

Subject: 

Re: Participant Representation on the Stepping Up Governance Board 

 
 
 

Hi 

 

That's good news.  

 will send out notification probably next week some time 

 

Aw thanks 

 for your kind words much appreciated 

 

Best 

 

 

 

On Thu, 28 Feb 2019 at 14:27, 

bristol.gov.uk> wrote: 

  Hi 

 

  I am very delighted to be the Participant Representative Cohort 2‐ on the Stepping Up Governance Board. I look 

forward to the process.  May I also take this opportunity to thank you for taking the time to interview me to the 

Stepping Up Programme and accepting me to the programme as wel  as subsequent support and encouragement. 

You are truly an inspirational leader that I look up to. 

 
  Kind regards, 

 
 

 

 

Children’s Services 

Bristol City Council 

The Welsman 

Prince’s Street, 

St Pauls, 

BS2 9JA 

 
 
  T: 

 

  E: 

bristol.gov.uk 
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  (pls note I work Monday to Thursday (full days). 

 
  From: 

 [

 

Sent: 28 February 2019 13:37 

To: 

 

Cc: Councillor Asher Craig 

Subject: Participant Representation on the Stepping Up Governance Board 

 
 

Hi 

 

 
 

Cllr Asher Craig and myself would like to invite you to be the Participant Representative Cohort 2 - on the 
Stepping Up Governance Board. 

 
 

Your role would be to give a participant perspective of the programme and contribute to the dialogue on the 
delivery aspects.   The role isn't onerous just three one hour meetings per year at the beginning, middle and 
end of the programme. 

 
 

We do hope you will be able to join us 

 
 

best 
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  From: 

 

Sent: 

03 February 2019 12:06 

To: 

Stepping Up; 

 Councillor Asher Craig 

Subject: 

Re: Positive feedback Stepping Up 

 
 
 

ah that's so nice 

 

On Fri, 1 Feb 2019 at 14:32, Stepping Up <xxxxxxxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> wrote: 

 

See below, very positive feedback from 

  

 
  From: 

 

Sent:  31 January 

2019 15:58 

To:  Stepping  Up; 

 

Subject:  Can you please 

update my e-mail 

 
 

Dear 

/Stepping up, 

 
 

Due to that I will be away from the office most of time in the coming few weeks and will be 
unable  to check  on  my  work email  regularly,  can  you please  use  my  personal  regarding 
Stepping messages, so I don’t miss any crucial information re the programme. My personal 
e-mail is: 

hotmail.com 

 
 

Also a bit feedback: The programme is great, full of energy and inspirational. There is a 
something special in this programme which I cannot express in writing or in spoken words but I 
feel it in me. I have never attended a programme or  training which is a full of positivity or 
encouraging as the Stepping Up Programme. I have already made new friends. I am looking 
forward to the mentoring workshop on the 20th Feb. 

 
 

Kind regards, 

 
 

 Children’s  

Services Bristol City Council 

The Welsman 

Prince’s Street, 

 

St Pauls, 

BS2 9JA 
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T: 

 

 

E: 

bristol.gov.uk 

 

bristol.gcsx.gov.uk 

 
 

(pls note I work Monday to Thursday (full days). 

 

 



[bookmark: 70] 

  From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

07 March 2019 18:09 

To: 

 

Subject: 

RE: Quick reminder : re 

 

 
 
 

 

 Burges Salmon 

 

Burges Salmon has been a great supporter of Stepping Up from day one and that’s because of 

  The Mayor and I were delighted to present a special Diversity Excellence Award to Burges 

Salmon who had gone above and beyond in their support for Stepping Up.  

 is committed to 

embedding equality and diversity at all levels of his organisation and I am delighted that he has agreed to 
step into the role of Chair of the Stepping Up Governance Board. 

 

Cllr Craig 

 
 
  From: 

 

Sent: 07 March 2019 12:27 

To: Councillor Asher Craig 

Subject: Quick reminder : re 

 

  Hi Asher, 

  Thanks for your time earlier, it was very helpful. 

  Just a quick reminder if you could send me a few paragraphs about 

 and his suitability for Stepping 

Up Governance Board Chair (re: Mike’s request) then we can share this with the group at the next meeting in 

your absence, 

  Thanks and best wishes, 

 

 

ost ‐ Bristol City Council, City Hall, Bristol, 

BS1 5TR E‐mail –  

bristol.gov.uk 

Mobile – 
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  From: 

 

Sent: 

20 March 2019 17:19 

To: 

nhs.net; Councillor Asher 

Craig; 

 

; 

; 

 NBT; 

MOD); 

HMP Bristol); 

CRC); 

nhs.net'; Mike Jackson; 

BCH; 

 Pa PVCresearch; 

 (OPCC); 

UHB; 

Amubulance Service; 

CPS); 

 

Parker AWP; 

HMP Bristol); 

 

Ambulance Service) 

Subject: 

Report and Support link as discussed 

 
 
  Dear all, 

  Please find attached a link to the Report and Support tool that 

 raised at today’s meeting for 

your consideration, 

 

 – this may also be of use to the H.R. Leaders 

group too. Many thanks, 

 

 
  From: 

 (

) [mailto:

@bristol.ac.uk] 

Sent: 20 March 2019 14:43 

To: 

 

Subject: Re: Agenda and papers for Bristol Race Equality Strategic Leaders group meeting - 20.03.19 

  Dear all, 

The tool I referred to in today’s meeting 

https://www.reportandsupport.manchester.ac.uk/ 

  Regards   

 
 
 
  ‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐‐ 

 

 

 

 

University of Bristol 

Beacon House 

Queens Road 

Bristol BS8 1QU 

  PA ‐ 

Monday‐Tuesday) PA ‐ 

 (Wednesday‐Friday) 

Telephone: +44 (
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bristol.gov.uk> wrote: 

 

Dear Race Equality Strategic Leaders group, 

 

Please find attached a copy of the agenda, reports and update papers for your 

consideration ahead of next week’s Race Equality Strategic Leaders group meeting to be 

held in City Hall on Wednesday 

20th March. 

 

I attach the following 7 documents to this e‐mail : ‐ 

 

•  Agenda for meeting 

 

•  Minutes from previous meeting 

 

•  Progress report on Engagement with wider partners and other sectors (for 

consideration and decision) 

 

•  Progress report on development of the Stepping Up Governance Board 

 

•  Draft Terms of Reference for the Stepping Up Governance Board (for 

consideration) 

 

•  Integrated Comms Plan for the Race Equality Strategic Leaders group 

 

•  Update report from BRAP on the Building Leadership for Inclusion Training rol  

out 

 

Please let me know if you have 

any queries. I look forward to 

seeing you all there, 

Best wishes, 

 

 

ost ‐ Bristol City Council, City Hall, 

Bristol, BS1 5TR E‐mail –  

bristol.gov.uk 

Mobile – 

 

 

<image001.png> 
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  From: 

 (

, CPB) 

natwest.com> 

Sent: 

19 February 2019 16:45 

To: 

Councillor Asher Craig; 

 

Cc: 

 

 

Subject: 

RE: Shared Stepping Up Comms 

 
 
  Asher, 

Absolute pleasure and we are thrilled to be working with 

 and supporting the wider Stepping Up 

programme. As you may know, both NatWest and Coutts have recently signed the Bristol Equality Charter – very 

proud to 

support this and aligns perfectly with the Race at Work Charter which was signed by the Bank in October last year 

(details below) 

  https://www.rbs.com/rbs/news/2018/10/rbs‐signs‐governments‐new‐race‐at‐work‐charter.htmls 

  We are quite keen to publicise the Bristol Equality Charter and if diaries permit thought it would be a great 

opportunity to arrange a picture with yourself and some other members of the Equality network so we can profile 

within the Bank. 

  Best 

 

 

 

 | C

 | West of England 

NatWest Commercial & Private Banking | South West & Wales Corporate & Commercial Coverage 

4th Floor | Trinity Quay 2 | Avon Street | Bristol | BS2 0PT | Depot code: 192 

Tel: +44 (0) 

  | Mobile: +44 (0) 

 

Email: 

natwest.com 

 

 

 

Download your copy of the NatWest Future Fit: Trailblazing in the Fourth Industrial Revolution report here 

 

The Information Classification of this email is Confidential unless otherwise stated. 

 
 
  From: Councillor Asher Craig [mailto:xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx] 

Sent: 18 February 2019 23:04 

To: 

 

Cc: 

 (

, CPB); 

 

Subject: Re: Shared Stepping Up Comms 

 
 

********************************************* 
" This message originates from outside our organisation. Consider carefully whether you should click 
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********************************************

* Dear 

 

Welcome to Stepping Up.  It’s great that NatWest have agreed to support 

 with her 

Stretch Assignment.  I am aware of RBS’s positive engagement and commitment to tackle inequality 
both as a business and as an employer. 

 

Your in great hands with 

  Look forward to meeting you in the near 

future. Regards 

Asher 

 
 

Councillor Asher Craig 
Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

 

St George West Ward | Bristol City Council 
Mob: 

 Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 

Twitter: @CllrAsherCraig   Facebook: www.facebook.com/CllrAsherCraig/ 

 
 
 

On 18 Feb 2019, at 16:44, 

 wrote: 

 

Hi 

 

 

I am so pleased that you are progressing the stretch assignment for 

  We 

would of course be thrilled to have a closer partnership with NatWest.  Perhaps we could 
explore the possibility of mentoring and stretch assignment support for Cohort 2 of 
Stepping Up.  If you could let us have some dates when we could catch up for coffee that 
would be great 

 

In respect of  metrics we are just waiting for the external evaluation but can share 
the following in advancer: 

 

•  100% increase in leadership capability 
•  60% of participants have secured new career opportunities within 12 months of 

the programme 

•  8 participants applied to become magistrates 
•  5 participants secured NED/Trustee roles 

Here is a OBE (one big explanation) of Stepping Up participants Mentoring progression from 
the start of the programme at 9 months and then at 12 month stage.  Fab eh! 

 

Attached photograph of SU participants  and 

 Marvin Rees and 

Asher Craig)  copy of Cohort 2 brochure and photograph of the Graduation Ceremony 

 

Hope to catch up soon 

kind regards 
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Programme Director Stepping Up 
, copy of Cohort 2 brochureand 

 
 
 
 

On Wed, 6 Feb 2019 at 21:41, 

gmail.com> wrote: 

 
 

Hi 

 and 

 

 

 I had a brilliant briefing meeting with 

 and two of his 

colleagues from Natwest yesterday and following that, 

 has requested that 

NatWest promote the stepping up program and NatWest’s involvement and support for the 
program through their social media platforms. 
Firstly, is there a twitter handle for stepping up that Natwest can use? I wasn’t able to give 

 an answer on this. 

 

Also 

 would it be possible to share some images from the 

graduation/program and the amazing stats that have demonstrated the effectiveness of the 
program? 

 

 Stepping Up has also gathered significant media interest as well as having 

a wonderful marketing campaign itself. It may be of interest to NatWest to be mentioned 
as one of the supporting organisations of the program in Bristol. 

 

I’ll leave you both to connect further over this and any other opportunities of partnership 
working. 

 

Best wishes 
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  From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

18 February 2019 23:04 

To: 

 

Cc: 

 (Corporate & Commercial Coverage, CPB); 

 

Subject: 

Re: Shared Stepping Up Comms 

 
 
 

Dear 

 

 

Welcome to Stepping Up.  It’s great that NatWest have agreed to support 

 

with her Stretch Assignment.  I am aware of RBS’s positive engagement and 
commitment to tackle inequality both as a business and as an employer. 

 

Your in great hands with 

  Look forward to meeting 

you in the near future. Regards 

Asher 

 
 
 

Councillor Asher Craig 
Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

 

St George West Ward | Bristol City Council 
Mob: 

 Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 

Twitter: @CllrAsherCraig   Facebook: www.facebook.com/CllrAsherCraig/ 

 
 
 
 

On 18 Feb 2019, at 16:44, 

 wrote: 

 

Hi 

 

 

I am so pleased that you are progressing the stretch assignment for 

  We would of course be thrilled to have a closer partnership 

with NatWest.  Perhaps we could explore the possibility of mentoring and 
stretch assignment support for Cohort 2 of Stepping Up.  If you could let us 
have some dates when we could catch up for coffee that would be great 

 

In respect of  metrics we are just waiting for the external evaluation but 
can share the following in advancer: 

•  100% increase in leadership capability 
•  60% of participants have secured new career opportunities within 12 months of the 

programme 

•  8 participants applied to become magistrates 
•  5 participants secured NED/Trustee roles 

 

Here is a OBE (one big explanation) of Stepping Up participants Mentoring progression from 
the start of the programme at 9 months and then at 12 month stage.  Fab eh! 
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 Marvin Rees and 

Asher Craig)  copy of Cohort 2 brochure and photograph of the Graduation Ceremony 

 

Hope to catch up soon 

kind regards 

 

 

 

 

 Stepping Up 

, copy of Cohort 2 brochureand 

 
 
 
 

On Wed, 6 Feb 2019 at 21:41, 

gmail.com> wrote: 

 

Hi 

 and 

 

 

 I had a brilliant briefing meeting with 

 and two of his 

colleagues from Natwest yesterday and following that, 

 has requested that 

NatWest promote the stepping up program and NatWest’s involvement and support for the 
program through their social media platforms. 
Firstly, is there a twitter handle for stepping up that Natwest can use? I wasn’t able to give 

 an answer on this. 

 

Also 

 would it be possible to share some images from the 

graduation/program and the amazing stats that have demonstrated the effectiveness of the 
program? 

 

 Stepping Up has also gathered significant media interest as well as having 

a wonderful marketing campaign itself. It may be of interest to NatWest to be mentioned 
as one of the supporting organisations of the program in Bristol. 

 

I’ll leave you both to connect further over this and any other opportunities of partnership 
working. 

 

Best wishes 
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  From: 

uk.ey.com> 

Sent: 

21 February 2019 18:55 

To: 

 

Cc: 

Councillor Asher Craig; 

 

Subject: 

Re: Stepping Up 

 
 
 

Dear 

 and Asher, 

 

Many thanks for your email and the invitation to join the Stepping Up Governance Board. The opportunities 
that you open up to many from diverse backgrounds through the programme is very close to my heart and 
I will be delighted to support you. It would be lovely to catch up in the coming weeks to discuss the nature 
and extent of support required. 

Thanks for all you do in building a diverse workforce. 

Best wishes, 

 

 
 
 

From: 

> 

Date: 20 February 2019 at 13:09:56 GMT 
To: 

uk.ey.com> 

Cc: Councillor Asher Craig <xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>, 

 

@bristol.gov.uk> 
Subject: Stepping Up 

 

Hello 

 

 

Thank you for LinkedIn messages 

 

Cllr Asher Craig and myself would like to invite you to be a member of the Stepping Up Governance Board. We feel your global 
Insights and professional practice would enhance the dialogue and robustness of the process.  It isn’t an onerous ask. Just 1 hour 3 
times in the 12 month 

 

I know you have a pressurised agenda but do hope you can find space to help us create Stepping Up as a sustainable solution 

 

Best 

 

 

Sent from my iPhone 
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  From: 

 

Sent: 

20 February 2019 14:37 

To: 

 

Cc: 

 Councillor 

Asher Craig 

Subject: 

RE: Stepping Up 

 
 
  Hi 

 

  This is good news. The first meeting will be 22 May in the afternoon however, full details will follow. We 

are in the process of reviewing the terms of reference and wil  forward the draft document, ahead of the 

meeting,  for further discussion at the first Stepping Up Governance meeting. 

  Kind Regards  

 

 

Resources 

Bristol City Council 

City Hal  College 

Green Bristol  

BS1 5TR 

Mobile: 

 

 
  From: 

 [

 

Sent: 20 February 2019 12:29 

To: 

 

Cc: 

 Councillor 

Asher Craig 

Subject: Re: Stepping Up 

 

Dear 

 and 

 

 

It was lovely to spend time with you yesterday 
We were all blown away by the values, vision and commitment to diversity and Bristol 

 

Great to see the progress made by 

 and 

 engaging students from St Mary 

Redcliffe in widening horizons visits.  Excellent Work 

s perceptions on the impact of Recruitment Practice on different cultures was interesting and 

insightful.  I am sure her stretch assignment report will be of great value to the Partners at Burges Salmon. I 
will ask 

 to follow through on the documents you felt you be useful and any meetings that 

might enhance the report content 

 

Thank you so much 

 for agreeing to Chair the Stepping Up Governance Board. I will ask 

 to send you Terms of Reference and date for first meeting.  I have copied Asher into the 

email so she is aware you have accepted her invitation to act as Chair.  I will remind her about her promise to 
meet you for lunch! 

 

 



[bookmark: 80]I will follow through in a separate email in respect of our conversation about UOB, Stepping In and Social 
Impact 

 

Once again a huge thank you for the support you have personally given to Stepping Up 

 

Best 

 

 
 

Sent from my iPhone 

 

On 19 Feb 2019, at 19:23, 

burges-salmon.com> wrote: 

 

So good to see you all today - onwards and upwards. 

Best wishes, 

 

 

Sent from my iPhone 

 

On 18 Feb 2019, at 14:14, 

 

wrote: 

 

EXTERNAL EMAIL 

 
 
 
 

Hello 

 and 

 

 

We are looking forward to catching up with you tomorrow at 1600. 

 

Please find attached photo taken at the Stepping Up Graduation. I thought you 
might like a copy to go with the Award. And of course social media 

 

 if you could arrange car parking for me that would be amazing (Reg 

) best 
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  From: 

womenscoin.com> 

Sent: 

20 February 2019 13:10 

To: 

uk.ey.com 

Cc: 

Councillor Asher Craig; 

 

Subject: 

Stepping Up 

 
 
  Hello 

 

  Thank you for LinkedIn messages 

  Cllr Asher Craig and myself would like to invite you to be a member of the Stepping Up Governance Board. We feel 

your global Insights and professional practice would enhance the dialogue and robustness of the process.  It isn’t an 

onerous ask. Just 1 hour 3 times in the 12 month 

  I know you have a pressurised agenda but do hope you can find space to help us create Stepping Up as a sustainable 

solution 

  Best 

 

  Sent from my iPhone 
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  From: 

 

Sent: 

20 February 2019 12:29 

To: 

 

Cc: 

 

Councillor Asher Craig 

Subject: 

Re: Stepping Up 

 
 
 

Dear 

 and 

 

 

It was lovely to spend time with you yesterday 
We were all blown away by the values, vision and commitment to diversity and Bristol 

 

Great to see the progress made by 

 and 

 engaging students from 

St Mary Redcliffe in widening horizons visits.  Excellent Work 

 

s perceptions on the impact of Recruitment Practice on different cultures was 

interesting and insightful.  I am sure her stretch assignment report will be of great value to the 
Partners at Burges Salmon. I will ask 

 to follow through on the documents you 

felt you be useful and any meetings that might enhance the report content 

 

Thank you so much 

 for agreeing to Chair the Stepping Up Governance Board. 

I will ask 

 to send you Terms of Reference and date for first meeting.  I have 

copied Asher into the email so she is aware you have accepted her invitation to act as Chair.  I 
will remind her about her promise to meet you for lunch! 

 

I will follow through in a separate email in respect of our conversation about UOB, Stepping In 
and Social 
Impact 

 

Once again a huge thank you for the support you have personally given to Stepping Up 

 

Best 

 

 
 

Sent from my iPhone 

 

On 19 Feb 2019, at 19:23, 

burges-salmon.com> wrote: 

 

So good to see you all today - onwards 

and upwards. Best wishes, 

 

 

Sent from my iPhone 

 

On 18 Feb 2019, at 14:14, 

 

wrote: 

EXTERNAL EMAIL 

 

Hello 

 and 

 

 

We are looking forward to catching up with you tomorrow at 1600. 
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Please find attached photo taken at the Stepping Up Graduation. I thought you 
might like a copy to go with the Award. And of course social media 

 

 if you could arrange car parking for me that would be amazing (Reg 

) best 

 

 
 

<Burgess Salmon at Graduation .jpg> 
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  From: 

collectively.org> 

Sent: 

29 March 2019 11:11 

To: 

Councillor Asher Craig 

Subject: 

Stepping up - and women's empowerment retreats 

 
 
 

Hi Asher, 

 

We met after your panel this morning on leadership. Thank you for offering to support me increase the 
diversity of our women's retreats. 

 

The Escapes, are a side project, set up 18 months ago by myself and my friend, and a coach, 

 

We both had experience low professional confidence after a period of burnout and poor mental health and 
wanted to created the sort of peer support environment we had missed at this time. The Escapes are a 3 day 
retreat for 14 women, followed by 3 months of structured peer coaching. Women work on everything from 
imposter syndrome, low confidence, burnout, poor work life balance or wanting to pivot in their career or 
life. 

 

More here: https://www.theescapeweekend.com/ 

 

To date we have run 5 Escapes for over 60 women. The impact has been incredible - with participants 
reporting that the experience has helped both professional and personal confidence, resilience and impact. 

 

We designed an inclusive pricing model from the start - participants who can afford to pay more subsidise 
the bursary places. However, the recruitment is still largely done on word of mouth, which has limited our 
ability to connect with many women from BME backgrounds. 

 

If you have women in mind from the Stepping Up Programme or through your wider networks I'd be 
grateful if you could pass this on. I'd be happy to supply you with more information about the bursaries and 
some case studies if you would like. 

 

Lastly, if you need mentors or facilitators for the Stepping Up programme I'd love to volunteer. Creating 
spaces that help women thrive is my passion and would love to be able to do more of this in Bristol. 

 

Kindest, 

 

-- 

  

, Collectively 

 | 

collectively.org 
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  From: 

 

Sent: 

28 February 2019 10:27 

To: 

 

Cc: 

 

Councillor Asher Craig; 

filtoncouncil.gov.uk; 

 

filtontowncouncil.gov.uk; 

 

Subject: 

Re: Stepping Up - Diversity Champion Award - UWE 

Attachments: 

BD11111 - Stepping up A4 Oct 18 FINAL2.pdf 

 
 
 

Hi 

 

 

4.30 pm on 21st March at the Conference Centre would be perfect.  It will be great to have the award 
presented in front on the new Cohort of Stepping Up. 

 (from Stepping Up Cohort 1) is now 

.  I have asked him to be part 

of the presenting team so we can promote the UWE Diversity Award to the wider local community. 
It would be lovely if 

 and 

 could also join us. 

I have attached a copy of the brochure in case your marketing team would like more detail 

best 

 

 
 

On Thu, 28 Feb 2019 at 08:36, 

uwe.ac.uk> wrote: 

 

I can do about 4.30 on 21st. 

  If that works I will check with our strategic comms and marketing team to see if a photographer is available 

 
  Regards 

 
 

 

Tel 

 

 

 

 

Fax 

 

 
E‐mail 

uwe.ac.uk

 



[bookmark: 86] 
  From: 

uwe.ac.uk> 

Sent: 27 February 2019 11:40 

To: 

 

 

uwe.ac.uk>; 

uwe.ac.uk>; 

uwe.ac.uk>; 

uwe.ac.uk> 

Cc: 

 

 

bristol.gov.uk>; 

 

bristol.gov.uk>; 

bristol.gov.uk>; Councillor Asher Craig 

<Cl x.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>; 

filtoncouncil.gov.uk; 

uwe.ac.uk>; 

uwe.ac.uk> 

Subject: RE: Stepping Up ‐ Diversity Champion Award ‐ UWE 

 
 
 
  Hi 

 

  Hope you are well. 

  This is very exciting and we would be delighted to be involved. 

 and I are available at 4pm on the 21st if that helps? 

Best wishes 

 

 
 
  From: 

 

Sent: 25 February 2019 17:37 

To: 

uwe.ac.uk>; 

uwe.ac.uk>; 

 

uwe.ac.uk>; 

uwe.ac.uk>; 

uwe.ac.uk> 

Cc: 

bristol.gov.uk>; 

 

bristol.gov.uk>; 

bristol.gov.uk>; Councillor Asher Craig 

<Cl x.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>; 

filtoncouncil.gov.uk 

Subject: Stepping Up ‐ Diversity Champion Award ‐ UWE 

 
 

Hi 

 

 
 

Is it possible for us to present the Stepping Up Diversity Champion Award to you (and 

 and 

 when we are at UWE Conference Centre on Thursday 21st March - ether at end of the day 

or lunchtime? 

 
 

If the date works it would be good to have a photographer there so you can promote on social media and in 
your newsletter 

 
 

Let me know if 21st March works if not we will find another convenient time 

 

best 
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  From: 

hl.co.uk> 

Sent: 

21 March 2019 09:15 

To: 

 

Cc: 

Councillor Asher Craig; 

 

Subject: 

RE: Stepping Up Governance Board 

  Importance: 

High 

 
 
  Hi all, hope you are all well. 

  I have quite a few people in Hargreaves who would like to participate in this year’s stepping up programme. Can 

you let me know how many people HL can submit and whether or not you have a list of mentors who have 

come forward? 

I’d like to know where we are with this so far and also would like any meeting dates if they are available. 

  thanks 

 
 

Regards 

 

 

CISSP | ITIL | PCI‐P 

 

Hargreaves Lansdown 

 

hl.co.uk 

Ext 

 

 

One College Square South 
Anchor Road 
Bristol, BS1 5HL 
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  From: 

 

Sent: 

11 March 2019 13:08 

To: 

 

Cc: 

 Councillor Asher Craig; 

 

Subject: 

Re: Stepping Up Governance Board 

 
 
 

Hi 

 and (hello) 

 

 

Thank you so much for agreeing to act as a member of the Stepping Up Governance Board.  Your 
contribution and insights will be most valuable 
As mentioned the role is not onerous - Approximately 1 hour meeting 3 times a year.  At the beginning, 
middle and end of the 12 month programme 
We will forward details in the next week in respect of date and meeting agenda 

best 

 

 

On Mon, 11 Mar 2019 at 11:34, 

hl.co.uk> wrote: 

  As 

 has some other commitments, please can you add 

 in her place. 

 
 
 
 

hl.co.uk 

 
 
 
  He is the 

 for HL and also my hiring / line manager.  With his background and 

experience, he would make an excellent asset to the governance of the governance board. 

 
 
 
  Thanks 

 
 
  From: 

 

Sent: 11 March 2019 09:45 

To: 

 

Subject: RE: Stepping Up Governance Board 

 
  Hi, I’d be delighted to. 

 
  Thank you 

 
From: 

 

Sent: 28 February 2019 13:33 

To: 

hl.co.uk>; 

hl.co.uk> 

Cc: Councillor Asher Craig <xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> 

Subject: Stepping Up Governance Board 
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Dear 

 and 

 

 
 
 
 

Cllr Asher Craig, Deputy Mayor and myself would like to invite you to join us as a key member of the 
Stepping Up Governance Board. 

 
 
 
 

The role is not onerous.  Just 3 one hour meetings per year.  At the beginning, middle and end of the 
programme.  You could share the role between you if that would be helpful 

 
 
 
 

We would value your contribution to discharging governance and delivery of the programme - as well as 
impact on the wider diversity agenda 

 
 
 
 

Happy to have a conversation if you need further information but do hope you will be able to join us 

 
 
 
 

best 

 
 
 

 and Asher 
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  From: 

osborneclarke.com> 

Sent: 

04 March 2019 09:35 

To: 

 

Cc: 

Councillor Asher Craig; 

 

Subject: 

RE: Stepping Up Governance Board 

 
 
 

Hi 

 

 

Hope you’ve had a great weekend. 

 

Please see below some current availability that 

 has over the next couple of weeks: 

 

• 

Wednesday 20 March – Between 10am and 12:30pm 

• 

Thursday 28 March- before 12pm 

• 

Friday 29 March- Anytime 

• 

Tuesday 2 April- Between 11am and 2pm 

 

Please let me know if any of these dates/ times are suitable, if not we will look into some alternatives. 

  Kind Regards 

 

 

for Osborne Clarke LLP 

osborneclarke.com 
…………………………………………………. …….................................... 
E 

osborneclarke.com 

T + 

 

2 Temple Back East, Temple Quay, Bristol BS1 6EG or DX 7818 Bristol 

………………………………………………….…........................................ 

 
 
 
  From: 

osborneclarke.com> 

Sent: 28 February 2019 15:59 

To: 

 

Cc: Councillor Asher Craig <Cl x.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>; 

osborneclarke.com> 

Subject: RE: Stepping Up Governance Board 

  Thanks 

  I am about to embark on quite a heavy phase of travelling, so I will ask 

 to fix a 

time with us if that is OK.  I am looking forward to being involved with this. 

  Regards 

 

 

 

for Osborne 

Clarke LLP 
osborneclarke.com 

…………………………………………………..…….................................... 

E 

osborneclarke.com 

T  + 44 (

 

M + 44 (0) 
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 LinkedIn 
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2 Temple Back East, Temple Quay, Bristol BS1 6EG or DX 7818 Bristol 
………………………………………………….…........................................ 

 
 
 
  From: 

 

Sent: 28 February 2019 14:22 

To: 

osborneclarke.com> 

Cc: Councillor Asher Craig <Cl x.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>; 

osborneclarke.com> 

Subject: Re: Stepping Up Governance Board [OC‐OC_UK.FID2847745] 

 

Hi 

 

 

That is excellent news   Thank you so much. 
Let me know when you have a window in your diary and I can pop over to run through 

 

Once again, Many thanks for your support and commitment 

best 

 

 

 

On Thu, 28 Feb 2019 at 13:55, 

osborneclarke.com> wrote: 

  Hello 

 Thank you very much for asking me. I would be delighted to accept to be involved in such a 

great programme.  Unfortunately, I am not at this Friday's meeting, but I think I have another more general date 

in my dairy. Let me know if you would like to catch up separately at some point and 

 can help us to 

find some time. 

 
 

 for 

Osborne Clarke LLP 
osborneclarke.com 

 

…………………………………………………..…….................................... 

 

E 

osborneclarke.com 

T  + 44 (

 

M + 44 (0) 

 

 

Twitter Handle : @

  https://twitter.com/

 

 

LinkedIn uk.

 

 

2 Temple Back East, Temple Quay, Bristol BS1 6EG or DX 7818 Bristol 
………………………………………………….…........................................ 

  From: 

 

Sent: 28 February 2019 13:28 

To: 

osborneclarke.com>  Cc: 

Councillor  Asher  Craig  <xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> 

Subject: Stepping Up Governance Board 

Hello 
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Cllr Asher Craig and myself would like to invite you to become a member of the Stepping Up Governance 
Board
. 

 
 

The role would not be onerous - just three meeting of one hour per year. At the beginning, middle and end 
of the programme. As one of the programme's mayor stakeholder you would bring a valuable contribution 
to the debate and dialogue regarding the governance and delivery of the programme 

 
 

Happy to discuss further when at Friday's OC Mentor briefing session 

 
 

We do hope you will be able to join - we very much value Osborne Clarke's commitment to changing the 
diversity landscape across Bristol 

 
 

best 

 
 

 

 
 

Osborne Clarke LLP is part of an international legal practice. 
………………………………………… 

 

This email is confidential and may also be privileged. It is intended for the use of the addressee only except where 
the email states it can be disclosed: if you receive this email in error, please accept our apology and delete it. 

 

Email communications may be monitored by us, as permitted by applicable law and regulations. We believe, but do 
not warrant, that this email and any attachments are virus free, but please be careful. 
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  From: 

osborneclarke.com> 

Sent: 

28 February 2019 15:59 

To: 

 

Cc: 

Councillor Asher Craig; 

 

Subject: 

RE: Stepping Up Governance Board 

 
 
  Thanks 

  I am about to embark on quite a heavy phase of travelling, so I will ask 

 to fix a 

time with us if that is OK.  I am looking forward to being involved with this. 

  Regards 

 

 

 

for 

Osborne Clarke LLP 
osborneclarke.com 

…………………………………………………..……..................................

.. E 

osborneclarke.com 

T  + 44 (

 

M + 44 (0) 

 

 

Twitter Handle : @

  

https://twitter.com/

 LinkedIn 

uk.

 

 

2 Temple Back East, Temple Quay, Bristol BS1 6EG or DX 7818 Bristol 
………………………………………………….…........................................ 

 
 
 
  From: 

 

Sent: 28 February 2019 14:22 

To: 

osborneclarke.com> 

Cc: Councillor Asher Craig <Cl x.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>; 

osborneclarke.com> 

Subject: Re: Stepping Up Governance Board [OC‐OC_UK.FID2847745] 

 

Hi 

 

 

That is excellent news   Thank you so much. 
Let me know when you have a window in your diary and I can pop over to run through 

 

Once again, Many thanks for your support and 

commitment best 

 

 

 

On Thu, 28 Feb 2019 at 13:55, 

osborneclarke.com> wrote: 

  Hello 

 Thank you very much for asking me. I would be delighted to accept to be involved in such a 

great programme.  Unfortunately, I am not at this Friday's meeting, but I think I have another more general date 

in my dairy. Let me know if you would like to catch up separately at some point and 

 can help us to 

find some time. 
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Osborne Clarke LLP 
osborneclarke.com 

 

…………………………………………………..…….................................... 

 

E 

osborneclarke.com 

T  + 44 (

 

M + 44 (0) 

 

 

Twitter Handle : @

  https://twitter.com/

 

 

LinkedIn uk.

 

 

2 Temple Back East,  Temple  Quay,  Bristol  BS1  6EG or DX 7818 
Bristol 
………………………………………………….….......................................
. 

 
  From: 

 

Sent: 28 February 2019 13:28 

To: 

osborneclarke.com>  Cc: 

Councillor  Asher  Craig  <xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> 

Subject: Stepping Up Governance Board 

 
 

Hello 

 

 
 

Cllr Asher Craig and myself would like to invite you to become a member of the Stepping Up Governance 
Board
. 

 
 

The role would not be onerous - just three meeting of one hour per year. At the beginning, middle and end 
of the programme. As one of the programme's mayor stakeholder you would bring a valuable contribution 
to the debate and dialogue regarding the governance and delivery of the programme 

 
 

Happy to discuss further when at Friday's OC Mentor briefing session 

We do hope you will be able to join - we very much value Osborne Clarke's commitment to changing the 
diversity landscape across Bristol 

 
 

best 

 
 

 

 
 

Please consider the environment before printing this email 
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  From: 

 

Sent: 

28 February 2019 13:33 

To: 

 Cooper 

Cc: 

Councillor Asher Craig 

Subject: 

Stepping Up Governance Board 

 
 
 

Dear 

 and 

 

 

Cllr Asher Craig, Deputy Mayor and myself would like to invite you to join us as a key member of the 
Stepping Up Governance Board. 

 

The role is not onerous.  Just 3 one hour meetings per year.  At the beginning, middle and end of the 
programme.  You could share the role between you if that would be helpful 

 

We would value your contribution to discharging governance and delivery of the programme - as well as 
impact on the wider diversity agenda 

 

Happy to have a conversation if you need further information but do hope you will be able to join us 

best 

 and Asher 

 



[bookmark: 96] 

  From:                                              

 

Sent:                                               28 February 2019 13:28 
To:                                                  

 

Cc:                                                   Councillor Asher Craig 
Subject:                                          Stepping Up Governance Board 

 
 
 

Hello 

 

 

Cllr Asher Craig and myself would like to invite you to become a member of the Stepping Up Governance 
Board. 

 

The role would not be onerous - just three meeting of one hour per year.  At the beginning, middle and end 
of the programme.  As one of the programme's mayor stakeholder you would bring a valuable contribution 
to the debate and dialogue regarding the governance and delivery of the programme 

 

Happy to discuss further when at Friday's OC Mentor briefing session 

 

We do hope you will be able to join - we very much value Osborne Clarke's commitment to changing the 
diversity landscape across Bristol 

 

best 
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  From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

26 February 2019 21:59 

To: 

 

Cc: 

 

Subject: 

Re: Stepping Up Governance Board 

 
 
 

Thank you 

  Great to have you on board 

 

Asher 

 

Councillor Asher Craig 
Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

 

St George West Ward | Bristol City Council 
Mob: 

 Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 

Twitter: @CllrAsherCraig   Facebook: www.facebook.com/CllrAsherCraig/ 

 
 
 

On 26 Feb 2019, at 13:48, 

googlemail.com> wrote: 

 

Hi 

 and Asher, 

 

That's so kind! I am hugely busy ... no time to stop but I would be delighted to join 
the Governance Board for SU. I think this is a wonderful initiative and I'm very 
happy to help make this as successful as we can and build the leaders for the future! 

 

Thank you 

 

 

On Mon, Feb 25, 2019 at 7:42 PM 

 

 

wrote: Hi 

 

 

Hope all good 
I know you are mega busy but is there any chance you could join us on the 
Governance Board of Stepping Up ?  It isn’t onerous just 1 hour 3 times a year. 
Beginning - middle and end of the Programme 

 

It would be fab to have your skills, insight and understanding of the change we are trying to 
make in Bristol 

 

Best 

 and Asher 

 

Sent from my iPhone 

-- 

 

 

 

Mobile: 
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  From: 

 

Sent: 

26 February 2019 15:47 

To: 

 

Cc: 

Councillor Asher Craig 

Subject: 

Re: Stepping Up Governance Board 

 
 
 

Hi 

 

 

Thank you so much 
I know you are mega busy so really appreciate your acceptance and commitment to our 
vision for Bristol 

 

Best 

 

 
 
 

Sent from my iPhone 

 

On 26 Feb 2019, at 13:47, 

googlemail.com> wrote: 

 

Hi 

 and Asher, 

 

That's so kind! I am hugely busy ... no time to stop but I would be delighted 
to join the Governance Board for SU. I think this is a wonderful initiative 
and I'm very happy to help make this as successful as we can and build the 
leaders for the future! 

 

Thank you 

 

 
 

On Mon, Feb 25, 2019 at 7:42 PM 

 

 wrote: Hi 

 

 

Hope all good 
I know you are mega busy but is there any chance you could join us on the 
Governance Board of Stepping Up ?  It isn’t onerous just 1 hour 3 times a 
year. Beginning - middle and end of the Programme 

 

It would be fab to have your skills, insight and understanding of the change 
we are trying to make in Bristol 

 

Best 

 and Asher 

 

Sent from my iPhone 

 
 

 

 

Mobile: 
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  From: 

 

Sent: 

25 February 2019 19:42 

To: 

googlemail.com 

Cc: 

Councillor Asher Craig 

Subject: 

Stepping Up Governance Board 

 
 
  Hi 

 

  Hope all good 

I know you are mega busy but is there any chance you could join us on the Governance Board of Stepping Up ?  It 

isn’t onerous just 1 hour 3 times a year. Beginning ‐ middle and end of the Programme 

  It would be fab to have your skills, insight and understanding of the change we are trying to make in Bristol 

  Best 

 and Asher 

 
 
  Sent from my iPhone 

 



[bookmark: 100] 

  From: 

 

Sent: 

25 March 2019 15:28 

To: 

 Councillor Asher Craig; 

 

 

Cc: 

 

Subject: 

Stepping Up Governance Board - Inugural meeting 30th May 1400-1600 

 
 
 

Dear Stepping Up Governance Board Members 

 

To start on a high … for those of you who were not at the South West Mentoring Awards hosted by 
Hargreaves Lansdown on 19th March  Stepping Up won the Employer Mentoring Scheme Award!  Thank 
you to all of you who supported the mentoring programme last year. 

 

Moving on - we have provisionally arranged for the inaugural Stepping Up Governance Board to take place 
on 30th May 1400-1600 City Hall   (room to be confirmed) as Cllr Asher Craig and 

 Chair, 

have diary availability on that afternoon 

 

Please  note that Board Members are: 

 

 Burges Salmon (Chair) 

Cllr Asher Craig, Deputy Mayor (Vice Chair) 

 

, Ernst and Young 

 

, Osborne Clarke 

 

 Hargreaves Lansdown 

 

 Hargreaves Lansdown 

 

, KPMG 

 Bristol City Council - Cohort 2 Participant representative , 

 - Cohort 1 participant representative Mike Jackson, 

Executive Director of Resources - Head of Paid Services BCC 

 

Stepping Up team and 

 in support 

 

We may also have members from the Race Strategic Leaders Committee, we will advise once we have 
received nominations 

 

Please can you confirm attendance to 

 and 

above email address 

 

Once again many thanks for agreeing to participate as a member of the Stepping Up Governance Board your 
contribution and expertise will enable us to enhance the quality and robustness of the programme. 

 

kind regards 

 

 

 

 

 - Stepping Up 

 



[bookmark: 101] 

  From: 

 

Sent: 

28 February 2019 14:22 

To: 

 

Cc: 

Councillor Asher Craig; 

 

Subject: 

Re: Stepping Up Governance Board [OC-OC_UK.FID2847745] 

 
 
 

Hi 

 

 

That is excellent news   Thank you so much. 
Let me know when you have a window in your diary and I can pop over to run through 

 

Once again, Many thanks for your support and commitment 

best 

 

 

 

On Thu, 28 Feb 2019 at 13:55, 

osborneclarke.com> wrote: 

  Hello 

  Thank you very much for asking me.  I would be delighted to accept to be involved in such a 

great programme.   Unfortunately, I am not at this Friday's meeting, but I think I have another more general date in 

my dairy.  Let me know if you would like to catch up separately at some point and 

 can help us to find 

some time. 

 
 
 

 

 for Osborne Clarke LLP 

osborneclarke.com 

 

…………………………………………………..…….................................... 

 

E 

osborneclarke.com 

T  + 44 (

 

M + 44 (0) 

 

 

Twitter Handle : @

  https://twitter.

 

 

LinkedIn uk.

 

 

2 Temple Back East, Temple Quay, Bristol BS1 6EG or DX 7818 Bristol 
………………………………………………….…........................................ 
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Sent: 28 February 2019 13:28 

To: 

osborneclarke.com>  Cc: 

Councillor  Asher  Craig  <xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> 

Subject: Stepping Up Governance Board 

 
 

Hello 

 

 
 

Cllr Asher Craig and myself would like to invite you to become a member of the Stepping Up Governance 
Board
. 

 

The role would not be onerous - just three meeting of one hour per year. At the beginning, middle and end 
of the programme. As one of the programme's mayor stakeholder you would bring a valuable contribution 
to the debate and dialogue regarding the governance and delivery of the programme 

 
 

Happy to discuss further when at Friday's OC Mentor briefing session 

 
 

We do hope you will be able to join - we very much value Osborne Clarke's commitment to changing the 
diversity landscape across Bristol 

 
 

best 
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  From: 

 

Sent: 

06 March 2019 11:49 

To: 

 Councillor Asher Craig 

Subject: 

RE: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

 
 
  Hi 

 

  Many thanks for 

the clarification, 

Best wishes, 

 

  From: 

 [

 

Sent: 06 March 2019 11:27 

To: 

 Councillor Asher Craig 

Subject: Re: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

 

Hi 

 

 

No I am not proposing that members of the strategic leaders should not be included on the 
SU Governance Board.  I think that the invitations to the RSL Group needs to reflect that 
members should take an active role in representing SU within their organisations. 
Governance membership is not passive 

 

Hope that helps 

 

Best 

 
 
 

to the Group need 

 

On Tue, 5 Mar 2019 at 17:08, 

bristol.gov.uk> wrote: 

  Hi 

 

 
  I hope all is well, 

  I am meeting with Mike tomorrow and will feedback to you and 

 as soon as possible 

after this. I will go through the updated ToRs during this meeting too, as well as highlighting the 

membership you have put forward for the Board. 

  Just to double check on this, in relation to the below list of public sector agencies I provided to 

you, you mentioned in your e‐mail that they are ‘connected to SU but none of them are active 

members’. Does this include BCC and all the public sector members listed below or are there are 

exceptions ? 

I am just trying to clarify if you are proposing that Mike nor any of the other public sector 

strategic leaders of the below organisations are to be members of the Governance Board and it 

will just be those listed in your other recent e‐mail or are you looking for some representation 

from the public sector strategic leaders ? 
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  From: 

 [

 

Sent: 18 February 2019 10:14 

To: 

 

Cc: 

 Councillor Asher Craig 

Subject: Re: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

 

Hi 

 

 
 

I have reviewed the membership and in the main they are all connected to SU (except Race 
Commission) but none of them are active members (no dialogue with us) and of note we 
need to include private sector SU employer members 

 

Let me know what steer Mike Jackson has - but my hope would be that we would ensure 
that we “have all ducks in a row” before proceeding with the first Governance Board 
meeting 

 

In addition we really only need to hold meetings 3 times a year beginning middle and end 
of Programme. As there 

 

is nothing much to report in between and we certainly don’t want to have meetings for the 
sake of having a meeting 

 
 

Let me know Mike’s view 

 
 

Best 

 

 

Sent from my iPhone 

 
 
 

On 18 Feb 2019, at 09:27, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Thanks for the update 

 

 

 

 

 

Resources 

 

Bristol City Council 

 

City Hal  

Col ege 
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Bristol  BS1 

5TR 

Mobile: 
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From: 

 

Sent: 18 February 2019 08:08 

To: 

 

Cc: 

 

Subject: RE: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

 
 

Hi 

 

 

Thanks for the reply. 

 
 

I will put this to Mike Jackson for his steer and come back to you asap. I am on leave for the 

week after this afternoon however, but will respond as soon as I can. 

I agree, if there is not to be a separate Governance Board in March we should certainly present the 

Terms of Reference and report on progress with whatever confirmed Chair / members we have. 

  Just for your information, I think Cllr Craig has mentioned she would be happy to 

Chair the Board if required. 

  Just as a matter of interest I think a number of the existing RESL Group are 

interested in attending any future board. 

  If you want to let me know any particular agencies currently on the group that 

would not need to attend please let me know (from the below list) so I can 

create a separate mailing list. 

  If it helps, our core member agencies for the Strategic Leaders group are : 

 
 
 

Bristol City Council 

Avon Fire & Rescue 

Avon & Somerset 

Avon & Wiltshire Mental 

Service 

Police 

Health Partnership NHS Trust 

Bristol Community 

NHS Bristol, North 

North Bristol Trust 

Police and Crime 

Health 

Somerset and South 

Commissioner 

 

Gloucestershire CCG 

South Western 

University of Bristol 

University Hospitals 

University of the West of 

Ambulance Service 

Bristol NHS 

England 

Foundation Trust 

Stand Against 

Commission for Race 

 

 

Racism and 

Equality 

Inequality (SARI) 
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  Many thanks, 

 
 

 

 

From: 

 [

 

Sent: 15 February 2019 18:16 

To: 

 

Cc: 

 

Subject: Re: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

 
 

Hi 

 

 
 

We will not be able to get our stakeholders confirmed by the time of your next meeting 

 
 
 
 

I would rather ask the current members if they are interested in being part of the Board 

 

In some respects I would prefer not to co-opt all members of RESL group into the SU 
Governance  Board.  Some members are clearly not interested in SU 

 
 
 
 

At the Meeting on RESL meeting 20th March I would prefer to have the ToR circulated for 
interest, along with the names of the confirmed Chair and membership   Then we launch the 
first SU Governance Board in May with confirmed members. 

 
 
 
 

There are distinct pluses to support the approach 

 

• I will be present as 20th March I am running Stepping Up and it’s critical I am present for 
the first meeting 

 

• We have a Chair who is interested and supportive 

 

•. The evaluation from the first cohort will be available to review 

 
 
 

Please let me know if there are any points of further clarification needed 

 
 

Best 

 
 

 

 

Sent from my iPhone 

 
 
 

On 15 Feb 2019, at 16:09, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Thanks for this 
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Just to clarify are you happy for the existing members of the Race Equality Strategic 

Leaders group to be attending the First Stepping Up Board as this directly follows on 

from their next strategic leaders group meeting, or will you be wanting to invite just 

certain members of that group to align with the Stepping Up stakeholders ? 

 
 

Do let me know if I can help in terms of the finalised invite list as the meeting 

requests and details can be sent out by 

 (Mike Jackson’s D.A. to assist with the 

room bookings and venue co‐ordination). 

 
 

Thanks, 

 
 

 

 
 

From: 

 [

 

Sent: 15 February 2019 10:57 

To: 

 

Subject: Re: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

 
 

Hi 

 

 
 

Thank you for the ToR   Impressed, you did a very good job.  However, I 
have made some amendments to make the content more applicable to 
Stepping Up programme of work. 

 

Please find attached revised draft version 2.   I will be approaching our 
consortium employer member to source a Chair and Members of the 
Board.  We should be in a position to let the Race Equality Strategic Leaders 
Group have this information in time for the meeting on 20th March 

 

Thank you also for clarifying the issue surrounding visits to our stakeholders 

best 
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  From: 

 

Sent: 

28 February 2019 13:23 

To: 

 

Cc: 

 Councillor Asher Craig; 

 

Subject: 

Re: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

 
 
 

Hi 

 

 

I am pleased that the first Board Meeting has been deferred until May this allow us 
sufficient time to ensure we are able to deliver a focused and robust Governance Board. 

 

For information the following Board Members from Stepping Up Employer Consortium 
have agreed to become members of the Stepping Up Governance Board 

 

• 

 

 - Burges Salmon (Legal) - Chair 

• 

 , 

 Ernst and Young 

• 

 

BeOnBoard 

• 

 

 KPMG 

• 

 Hargreaves Lansdown 

• 

 

 Osborne Clarke 

 

We would like to send out meeting details and terms of reference so if you could 
let 

 know immediately Mike Jackson has signed off the ToR 

 

best 

 
 
 

  

best 

 

On Wed, 27 Feb 2019 at 10:57, 

bristol.gov.uk> wrote: 

  Hi 

 

  I hope all is well, 

 
  Just a quick update, the first Stepping Up Board meeting provisionally scheduled for March has 

been deferred with the first meeting now being held in May as you suggest. 

 
  I am meeting Mike next Thursday and will get a steer and his thoughts on frequency of meetings 

etc and come back to you asap after that and then hopeful y we can set out a clearer idea of 

suggested membership. 

Best wishes, 

 
 

 

 
 
  From: 

 [

 

Sent: 18 February 2019 10:14 

To: 
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 Councillor Asher Craig 

Subject: Re: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

 
 

Hi 

 

 
 

I have reviewed the membership and in the main they are all connected to SU (except Race 
Commission) but none of them are active members (no dialogue with us) and of note we 
need to include private sector SU employer members 

 
 

Let me know what steer Mike Jackson has - but my hope would be that we would ensure 
that we “have all ducks in a row” before proceeding with the first Governance Board 
meeting 

 

In addition we really only need to hold meetings 3 times a year beginning middle and end 
of Programme. As there 

 

is nothing much to report in between and we certainly don’t want to have meetings for the 
sake of having a meeting 

 
 

Let me know Mike’s view 

 
 

Best 

 

 

 
 

Sent from my iPhone 

 
 
 

On 18 Feb 2019, at 09:27, 

bristol.gov.uk> wrote: 

Thanks for the update 

 

 

 

 

 

 

 

  Resources 

  Bristol City Council 

  City Hal College 

Green Bristol  

BS1 5TR 

Mobile: 
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  From: 

 

Sent: 18 February 2019 08:08 

To: 

 

Cc: 

 

Subject: RE: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

 
  Hi 

 

 
  Thanks for the reply. 

  I will put this to Mike Jackson for his steer and come back to you asap. I am on leave for the week 

after this afternoon however, but will respond as soon as I can. 

 
  I agree, if there is not to be a separate Governance Board in March we should certainly present the 

Terms of Reference and report on progress with whatever confirmed Chair / members we have. 

 

Just for your information, I think Cllr Craig has mentioned she would be happy to 

Chair the Board if required. 

 
  Just as a matter of interest I think a number of the existing RESL Group are 

interested in attending any future board. 

 
 
 
  If you want to let me know any particular agencies currently on the group that 

would not need to attend please let me know (from the below list) so I can 

create a separate mailing list. 

 
 
 
  If it helps, our core member agencies for the Strategic Leaders group are : 

 
 
 
 

Bristol City Council 

Avon Fire & Rescue 

Avon & Somerset 

Avon & Wiltshire Mental 

Service 

Police 

Health Partnership NHS Trust 

Bristol Community 

NHS Bristol, North 

North Bristol Trust 

Police and Crime 

Health 

Somerset and South 

Commissioner 

 

Gloucestershire CCG 

South Western 

University of Bristol 

University Hospitals 

University of the West of 

Ambulance Service 

Bristol NHS 

England 

Foundation Trust 

Stand Against 

Commission for Race 

 

 

Racism and 

Equality 

Inequality (SARI) 
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  From: 

 [

 

Sent: 15 February 2019 18:16 

To: 

 

Cc: 

 

Subject: Re: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

Hi 

 

 
 

We will not be able to get our stakeholders confirmed by the time of your next meeting 

 
 
 
 

I would rather ask the current members if they are interested in being part of the Board 

 

In some respects I would prefer not to co-opt all members of RESL group into the SU 
Governance  Board.  Some members are clearly not interested in SU 

 
 
 
 

At the Meeting on RESL meeting 20th March I would prefer to have the ToR circulated for 
interest, along with the names of the confirmed Chair and membership   Then we launch the 
first SU Governance Board in May with confirmed members. 
 
There are distinct pluses to support the approach 

 

• I will be present as 20th March I am running Stepping Up and it’s critical I am present for 
the first meeting 

 

• We have a Chair who is interested and supportive 

 

•. The evaluation from the first cohort will be available to review 

 
 
 
 

Please let me know if there are any points of further clarification needed 

 
 

Best 

 
 

 

 
 

Sent from my iPhone 

 
 
 

On 15 Feb 2019, at 16:09, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Thanks for this 
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Leaders group to be attending the First Stepping Up Board as this directly follows on from their 

next strategic leaders group meeting, or will you be wanting to invite just certain members of 

that group to align with the Stepping Up stakeholders ? 

 
 

Do let me know if I can help in terms of the finalised invite list as the meeting requests and 

details can be sent out by 

 (Mike Jackson’s D.A. to assist with the room 

bookings and venue co‐ordination). 

 
 

Thanks, 

 
 

 

 
 

From: 

 [

 

Sent: 15 February 2019 10:57 

To: 

 

Subject: Re: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

 
 

Hi 

 

 
 

Thank you for the ToR   Impressed, you did a very good job.  However, I have 
made some amendments to make the content more applicable to Stepping Up 
programme of work. 

 

Please find attached revised draft version 2.   I will be approaching our 
consortium employer member to source a Chair and Members of the 
Board.  We should be in a position to let the Race Equality Strategic Leaders 
Group have this information in time for the meeting on 20th March 

 
 

Thank you also for clarifying the issue surrounding visits to our stakeholders 

 
 

best 
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  From: 

 

Sent: 

18 February 2019 10:14 

To: 

 

Cc: 

 Councillor Asher Craig 

Subject: 

Re: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

 
 
 

Hi 

 

 

I have reviewed the membership and in the main they are all connected to SU (except Race Commission) 
but none of them are active members (no dialogue with us) and of note we need to include private sector SU 
employer members 

 

Let me know what steer Mike Jackson has - but my hope would be that we would ensure that we “have all 
ducks in a row” before proceeding with the first Governance Board meeting 
In addition we really only need to hold meetings 3 times a year beginning middle and end of Programme. 
As there 
is nothing much to report in between and we certainly don’t want to have meetings for the sake of having a 
meeting 

 

Let me know Mike’s view 

 

Best 

 

 

Sent from my iPhone 

 

On 18 Feb 2019, at 09:27, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Thanks for the update   

 

 

Resources 

Bristol City Council 

City Hal  College 

Green Bristol  

BS1 5TR 

Mobile: 
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From: 

 

Sent: 18 February 2019 08:08 

To: 

 

Cc: 

 

Subject: RE: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 
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  Thanks for the reply. 

  I will put this to Mike Jackson for his steer and come back to you asap. I am on leave for the week 

after this afternoon however, but will respond as soon as I can. 

  I agree, if there is not to be a separate Governance Board in March we should certainly present the 

Terms of Reference and report on progress with whatever confirmed Chair / members we have. 

  Just for your information, I think Cllr Craig has mentioned she would be happy to Chair the Board if 

required. 

  Just as a matter of interest I think a number of the existing RESL Group are interested in attending 

any future board. 

  If you want to let me know any particular agencies currently on the group that would not need to 

attend please let me know (from the below list) so I can create a separate mailing list. 

  If it helps, our core member agencies for the Strategic Leaders group are : 

 
 

Bristol City Council 

Avon Fire & Rescue 

Avon & Somerset 

Avon & Wiltshire Mental 

Service 

Police 

Health Partnership NHS Trust 

Bristol Community 

NHS Bristol, North 

North Bristol Trust 

Police and Crime 

Health 

Somerset and South 

Commissioner 

Gloucestershire CCG 

South Western 

University of Bristol 

University Hospitals 

University of the West of 

Ambulance Service 

Bristol NHS 

England 

Foundation Trust 

Stand Against 

Commission for Race 

 

 

Racism and 

Equality 

Inequality (SARI) 

 
 
  Many thanks, 

 

From: 

 [

 

Sent: 15 February 2019 18:16 

To: 

 

Cc: 

 

Subject: Re: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

 

Hi 

 

 

We will not be able to get our stakeholders confirmed by the time of your next meeting 

 

I would rather ask the current members if they are interested in being part of the Board 
In some respects I would prefer not to co-opt all members of RESL group into the SU 
Governance  Board.  Some members are clearly not interested in SU 
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interest, along with the names of the confirmed Chair and membership    Then we launch 
the first SU Governance Board in May with confirmed members. 

 

There  are  distinct  pluses  to  support the 
approach 
• I will be present as 20th March I am running Stepping Up and it’s critical I am present 
for the first meeting 
•  We  have  a  Chair  who is  interested  and 
supportive 
•. The  evaluation  from  the  first  cohort  will  be  available  to 
review 

 

Please  let  me  know if  there  are  any  points  of further  clarification 
needed 

 

Be
st 

 

 

 

Sent 

from 

my 

iPhone 

 

On 15 Feb 2019, at 16:09, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Thanks for this 

 

 

Just to clarify are you happy for the existing members of the Race Equality Strategic 

Leaders group to be attending the First Stepping Up Board as this directly follows 

on from their next strategic leaders group meeting, or will you be wanting to invite 

just certain members of that group to align with the Stepping Up stakeholders ? 

 

Do let me know if I can help in terms of the finalised invite list as the meeting 

requests and details can be sent out by 

Mike Jackson’s D.A. to assist 

with the room bookings and venue co‐ordination). 

 

Thanks, 

 

From: 

 [

 

Sent: 15 February 2019 10:57 

To: 

 

Subject: Re: Stepping Up Governance Board Terms of Reference 

 

Hi 

 

 

Thank you for the ToR   Impressed, you did a very good job.  However, 
I have made some amendments to make the content more applicable to 
Stepping Up programme of work. 
Please find attached revised draft version 2.   I will be approaching 
our consortium employer member to source a Chair and Members of 
the 
Board.  We should be in a position to let the Race Equality Strategic Leaders 
Group have this information in time for the meeting on 20th March 
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stakeholders best 
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  From: 

 

Sent: 

06 March 2019 17:33 

To: 

Stepping Up; 

 

; 

 Councillor Asher Craig 

Subject: 

Stepping Up Mentoring Workshop -City Hall 27th March 1400-1700 

Room 3P04 
Attachments: 

Stepping Up Mentor Training - 27th March final.docx; Mentee wheel 

Group 

Averages before & after final .png 

 
 
 

 :  Here is the email to send out.  Can you attach Unit 1 Assessment  from the 

Mentor handbook (P22- 
29) which includes the questionnaire 
C 

 

Dear Colleague 

 

Thank you for agreeing to Mentor one of the Stepping Up Cohort 2 participants. 
Your contribution as a Mentor will make a difference to your mentee and the diversity leadership 
landscape across Bristol. 

 

Please find attached outline programme for the Mentor Workshop 

 

•  27th March 1400-1700 
•  City Hall Room 3P04 

 

If you are an external Mentor please report to Main Reception in City Hall 

 

Attached is a copy of the Mentee progression chart from the first cohort. You will note that the 
inner line is the assessment measurement at the start of the programme, the middle line is at 9 
months and the final line is at the end of the 12 month programme.   The self-assessment 
questionnaire mentee competences are based on research derived from Emotional Intelligence. 
The progression impact assessment measures the improvement in core leadership skills. 

 

We have already undertaken the first assessment for Cohort 2 and will assess again at 6 

months and 12 months. 

 

As part of our impact assessment for Cohort 2 we would also like to measure the impact of 
mentoring on Mentor's leadership skills.  It would be great if you would take part in this 
evaluation but it is optional.  If you are "up for it" then please complete the attached questionnaire 
and assessment wheel.  Your assessment is completely anonymous and will not be attributed to 
you.  The intent is to measure at the beginning and end of the programme producing a similar 
Progression wheel for Mentors.  Please bring your completed assessment with you to the 
workshop. 

 

You will be pleased to know Stepping Up Mentoring has been shortlisted for the South West 
Mentoring 
Awards.  So welcome to an award winning mentoring programme!  (no 

pressure!) Looking forward to seeing you on 27th March. 

kind regards 
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 Stepping Up 
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  From: 

 

Sent: 

22 March 2019 16:36 

To: 

avonandsomerset.police.uk 

Cc: 

HQ); Councillor Asher 

Craig 

Subject: 

Stepping Up Mentors 

 
 
 

Dear 

 

 

Firstly big congratulations to 

 and Avon and Somerset Constabulary for South West Mentoring 

Award.   We were thrilled that Stepping Up also received an Award! 

 

Thank you so much for confirming support for Stepping Up from Avon & Somerset Constabulary.  We are 
delighted you have nominated the following mentors 

 

DCI 

 

 
 
  
 
 
 
 

 

We will be having a Mentor Briefing Event on 18th April 1400-1700 (venue to be confirmed) 

It would be helpful if your Mentors could be made aware.   Alternatively we could hold a briefing session at your offices if this is 

more convenient.  Perhaps your assistant could forward us Mentor contact details 

 

Once again thank you for your support 

best 

 

 

 

 Stepping Up 
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  From: 

hl.co.uk> 

Sent: 

18 February 2019 17:03 

To: 

 Councillor Asher Craig; 

 

 

Subject: 

RE: Stepping Up next cohort 

 
 
  Hi 

 

  Unfortunately our largest room which would hold 59 participants is only available on the 21st I’m afraid as it is full 

booked on the 20th, sorry 

The room is available for the session on the 22nd May if that would be of any help? 

Thanks 

 

 

 

 

Hargreaves Lansdown 

 

hl.co.uk 

Ext: 

 

DD: 

 

 

One College Square South 
Anchor Road 
Bristol, BS1 5HL 

 

 

 
 
 
  From: 

 

Sent: 18 February 2019 16:58 

To: 

hl.co.uk>; 

hl.co.uk>; Councillor Asher Craig 

<Cl x.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx>; 

bristol.gov.uk>; 

 

bristol.gov.uk>; 

bristol.gov.uk> 

Subject: Re: Stepping Up next cohort 

 

Hi 

 and 

 

 

Thank you for your kind offer to host our next module 20th/21st March 

 

UWE have kindly offered to host on 21st March - so we would still like to explore with you the 20th March 
as a venue 

 

We now have 59 participants!  Would your conference facilities hold this number? 

 

best wishes 
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On Mon, 19 Nov 2018 at 18:07, 

 wrote: 

 

Hi 

 

 

Thank you for everything you have done to support the equality agenda and Stepping Up participants 

 

We are currently in the process of recruiting the next cohort which is very exciting as the entry gate has 
been widened to include disabled employees and women to push the envelope on gender balance in senior 
roles across the city 

 

As part of our forward look logistic planning we are trying to secure venues for the key leadership 
modules.  Could you host any of the following dates. 

 

•   20th/21st March 2019 
•   22/23rd May 2019 

 

The room would need to accommodate 30-50 participants (dependent on the number of participants 
selected) ideally café style with AV equipment and screen 

 

I have attached a copy of next year's brochure - just for reference 

 

Again a huge thank you for everything 

 

Best 
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  From: 

 

Sent: 

13 March 2019 16:48 

To: 

 Councillor Asher Craig; 

 Subject:

 

Stepping Up shortlisted for PPMA D&I Award - 15th May 

Attachments: 

Shortlisted logo 2019 PPMA.png 

 
 
 

Dear Stepping Up partners 

 

I am delighted to inform you that Stepping Up has been shortlisted for PPMA Diversity and Inclusion 
Awards.  Bristol City Council submitted the application on behalf of the SU Employer stakeholders.  So we 
are all jointly shortlisted for the Award 

 

Attached is a copy of the short-listed finalist logo as a key partner I am sure you can use the logo to promote 
your involvement in Stepping Up 

 

If you wish to attend the Award Ceremony in Birmingham on 15th May please let me know 

best 
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  From: 

 

Sent: 

07 February 2019 17:11 

To: 

  

Subject: 

Re: The Stepping Up Programme - Feedback opportunities? 

Attachments: 

Mentee wheel Group Averages before & after.png 

 
 
 

Dear 

 

 

Lovely to hear from you and , of course, I welcome your feedback on the Stepping Up Mentoring 
component of the programme 

 

We have in fact sought feedback from Mentors through: 

 

•  External Evaluation study undertaken by Cranberry Research 
•  Interim Review workshop facilitated by external consultants 

 

 and 

 

 

It may have been that you were not able to take part in either of these two activities 

 

However, the feedback we received was not to dissimilar to the areas of concern raised by yourself for 
example: 

 

•  Importance and proactivity of mentees in the preparation for mentoring sessions at 

es variable with some participants 

•  Mentor's and mentees cancelling appointments at short notice 
•  Mentor desire for more detail in respect of the remainder of the programme eg Modules and Stretch 

assignment 

 

We will of course be addressing these issues in the training workshops offered for 2019 cohort for Mentors 
and Mentees.  I will also forward your email to Cranberry research as they are still in the progress of 
finalising the report and can include your feedback 

 

You may be interested in the Mentee Progression assessment attached.  The progression chart (based on 
leadership competences) illustrates the growth in all participants from the start of the programme to the 9 
month stage.  We are in the progress of analysing the final 12 month and we will make that available to all 
mentors and mentees 

 

I agree that Mentoring is a key component of the programme and it is important that we continually improve 
the delivery.  The bulk of the study time of 25 days is on the Leadership Modules and stretch assignments 

 

In respect of post-programme we have established a Stepping Up Alumni,   The Alumni will have access 
to:: 

 

• 

May and September Leadership modules. 

• 

Support for interviews, NED/Governor training and recruitment opportunities 

• 

Access to MBA or ILM qualification 

• 

Profile opportunities 

• 

Job opportunities 

 

Happy to meet for coffee to chat more 
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On Thu, 7 Feb 2019 at 14:10, 

gmail.com> wrote: 

Good afternoon 

 

 

I do hope you are well, and recovered after all of the work leading up to the Stepping Up programme 
graduation and intake of the second cohort! What a lovely celebration that was. 

 

I do have a couple of things that I would like to talk to you about, as I feel unsettled with regard to the 
some of the outcomes as represented in the graduation ceremony.  Please do forgive me if my email is 
preemptive of any process you have planned. 

 

There has been no feedback sought from the mentor role, which appears to occupy a large percentage of the 
learning and development outcome for the programme delegates.  Following the initial contact there have 
been no questions (of the mentors) levied at the process of the mentee’s development, response to guidance 
or learning from a mentoring point of view; even a questioning as simple as regular attendance of mentoring 
meetings, lateness, whether goals have been set and achieved.  It does appear that a main source of feedback 
regarding the delegate’s development has been missed in the evaluation.  Even from an objective point of 
view, feedback concerning timescales, the realist commitment of mentors/mentee relationship, support for 
the stretch assignment appear to have been left untouched. 

 

Thankfully, for my part the mentoring relationship has been a productive, progressive one.  However, 
issues of accountability have not been reinforced or checked along the mentoring journey.  I also know that 
for some the mentoring relationship has been less than successful. 

 

Also, one of the question that I had at the start of the programme, still remains, and I do not think is 
answered simply through the acquisition of higher roles: how does the programme support the delegates, 
post-programme to navigate some of the unspoken systemic issues of race inequality?  At least two of my 
mentoring sessions unearthed the systemic nature of the organisation and cultural bias impacting on my 
mentee’s decision making.  We were able to recognise, acknowledge and unpack this simply due to my 
professional and personal experience.  I do not know that to be true of all delegates/mentors.  It would be 
helpful to understand how delegates have been equipped to manage cultural/organisational barriers that are 
caused through race inequity and how this has been evaluated in the programme. 

 

I think the programme has a strength which supports change in many directions and I acknowledge the 
difference it has made in this respect. However, I do feel that the omission of evaluation or review which 
should include mentors, and implicit issues of race equality has left me with some concerns. 

 

I hope we can talk a little further on this. 

As always, the very best wishes, 

 

 
 
 

 

 

 

Please note that emails are only checked once daily 
e 

gmail.com 

t 
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  From: 

bbc.co.uk> 

Sent: 

07 February 2019 16:01 

To: 

Councillor Asher Craig 

Cc: 

bristol.gov.uk'; 

  

Subject: 

The Tony Bullimore Award. 

 
 
  Dear Asher – it was really lovely to meet up earlier today and discuss how best to proceed with the wonderful idea 

of creating a “Tony Bullimore Award” to recognise the vision, talent and ambition of our young 

entrepreneurs/people. 

  To summarise – 

From the 2019 intake from the Mayor’s City Leadership Programme (and maybe including those from “Stepping Up” 

and the Bristol Leadership Challenge if that should be required), the BBC would provide two awards – ie one young 

man and one young woman – who have demonstrated vision, entrepreneurial spirit and a drive to make a positive 

impact in the city where we all live.  Keeping it well and truly within the spirit of Tony (and 

 Bullimore. 

  Each individual on this year’s programme (and subsequent years) would be asked to prepare a short presentation on 

how they foresee their life and work making a positive impression in the future and be judged by a panel consisting of 

Bristol City Council (Marvin/Asher),

and someone from the BBC? 

  The BBC would commit to create a short film on this year’s City Leadership Programme (and it’s cohorts) which 

would be shown before the two winners are announced at a special event in Jan next year. 

If required, I’d also be happy to volunteer a BBC rep to come along and address this year’s cohorts as part of their 

ongoing mentoring programme. 

  The subsequent two winners would then be invited to join us here at the BBC for a series of “getting to know you 

sessions” at which they’l  be introduced to the way the BBC and the wider media works and how best to represent 

themselves and their life stories, useful for whenever they’re keen for some extras publicity in the future. 

  I hope you think this is something which you and Marvin can discuss a little further and we very much look forward 

to hearing what you think? 

  We’d be happy to help in any way we can. 

Best wishes. 

 

 

 

 

 

Ext 
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  From: 

 

Sent: 

01 February 2019 14:24 

To: 

Councillor Asher Craig 

Subject: 

RE: Two quick queries for a steer please 

 
 
  Great, 

  Many thanks for this Asher, 

Best wishes, 

 

 
  From: Councillor Asher Craig 

Sent: 01 February 2019 10:01 

To: 

 

Subject: Re: Two quick queries for a steer please 

  Hi 

 

1.  Please speak to 

 to see if she concurs with my list & to also get their contact 

details: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2. Happy to Chair just that I am unable to make the next meeting so can I ask Mike to Chair in my absence 

  Thanks 

  Councillor Asher Craig 

Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

  St George West Ward | Bristol City Council 

Mob: 

 

Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
  Twitter: @CllrAsherCraig 

Facebook: www.facebook.com/CllrAsherCraig/ 

  On 31 Jan 2019, at 15:11, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Hi Asher, 

 

I hope all is well, 

 

I would appreciate a quick steer on a couple of matters if possible please. 
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them of the work of the Leaders group and of some of the upcoming matters that they may 

wish to engage with – e.g. phase 2 of the City wide Race Equality data product and also 

potentially being part of the  Stepping Up Governance Board. 

 

To help progress this I was wondering if you had particular key contacts in some of our main 

private sector partners that I could follow this up with please ? 

 

2)    Secondly I am drafting a Terms of Reference for the Stepping Up Governance Board (I will be 

sharing this with Prof. 

 and 

 too as well as the wider group). We are 

planning to have the first Board meeting to run directly alongside our next Race Equality 
Strategic Leaders meeting on 20th March. Unfortunately I just noticed that you are unable to 

make that date as you have given apologies to the Strategic Leaders group meeting. Going 

forward would you have an interest in Chairing the Governance Board ? Mike thinks it 

would be a good thing if someone else Chaired this Board to help with its distinction 

between the Strategic Leaders group ? I would welcome your thoughts on this ? 

  Many thanks, 

 

 

ost ‐ Bristol City Council, City Hall, Bristol, 

BS1 5TR E‐mail –  

bristol.gov.uk 

Mobile – 
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  From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

01 February 2019 10:01 

To: 

 

Subject: 

Re: Two quick queries for a steer please 

 
 
  Hi 

 

1.  Please speak to 

 to see if she concurs with my list & to also get their contact 

details: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  2. Happy to Chair just that I am unable to make the next meeting so can I ask Mike to Chair in my absence 

  Thanks 

  Councillor Asher Craig 

Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

  St George West Ward | Bristol City Council 

Mob: 

 

Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
  Twitter: @CllrAsherCraig 

Facebook: www.facebook.com/CllrAsherCraig/ 

  On 31 Jan 2019, at 15:11, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Hi Asher, 

 

I hope all is well, 

 

I would appreciate a quick steer on a couple of matters if possible please. 

 

1)    One of the requests from the group was to engage with the private sector and to inform 

them of the work of the Leaders group and of some of the upcoming matters that they may 

wish to engage with – e.g. phase 2 of the City wide Race Equality data product and also 

potentially being part of the  Stepping Up Governance Board. 

 

To help progress this I was wondering if you had particular key contacts in some of our main 

private sector partners that I could follow this up with please ? 

 

2)    Secondly I am drafting a Terms of Reference for the Stepping Up Governance Board (I will be 

sharing this with Prof. 

 and 

 too as well as the wider group). We are 

planning to have the first Board meeting to run directly alongside our next Race Equality 

Strategic Leaders meeting on 20th March. Unfortunately I just noticed that you are unable to 

make that date as you have given apologies to the Strategic Leaders group meeting. Going 
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would be a good thing if someone else Chaired this Board to help with its distinction 

between the Strategic Leaders group ? I would welcome your thoughts on this ? 

  Many thanks, 

 

 

 

Post ‐ Bristol City Council, City Hall, Bristol, BS1 5TR 

E‐mail –  

bristol.gov.uk 

Mobile – 
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  From: 

 

Sent: 

12 March 2019 10:18 

To: 

 

Cc: 

 Councillor Asher Craig 

Subject: 

RE: Update from 

 / 

 re: S.U. Governance Board 

 
 
  Thanks 

 Ok, 

Will you / your team be doing the meeting arrangements too or will help be needed with this ? 

Best wishes, 

 

 
 
  From: 

 [

 

Sent: 12 March 2019 10:15 

To: 

 

Cc: 

 Councillor Asher Craig 

Subject: Re: Update from 

 / 

 re: S.U. Governance Board 

  Hi 

 

  Thank you for update. Very helpful 

I would rather send out the invite and ToR from myself as 

. But thank you for the offer 

  Best 

 

  Ps we have received confirmation of membership from Hargreaves Lansdown 

 
 
  Sent from my iPhone 

  On 12 Mar 2019, at 08:17, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Hi 

 I 

hope all is well, 

I met with 

 to discuss latest updates so thought I would sent this e‐mail as an update on 

behalf of us to feedback to you regarding the Stepping Up Governance Board progression. 

 

‐  I met with Mike Jackson and Cllr Asher Craig and both are happy with the Terms of 

Reference document subject to agreement at the first Board meeting. They were also in 

approval of a brief update report on progress to go to the March meeting of the Race 

Equality Strategic Leaders group which 

 and I can cover at the meeting in a 

brief agenda slot. 
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of the Strategic Leaders group members at next week’s meeting to get a response as to 

which of the public sector individuals / agencies wish to be a part of the Governance Board 

and will update you as soon as I get the full responses back after the meeting. Mike has 

already indicated he would like to be a part of this from a BCC perspective. 

 

‐  You mentioned 3 meetings per year, the first to be in May so are you happy with the 

following sequence of dates so that these can be confirmed in people’s diaries as soon as 

possible? : ‐ 

 

May 2019 

September 2019 

January 2020 

 

‐  Please could you / 

 draft the Board membership invite letter / e‐mail to be sent 

to members of the Governance Board as these could then be sent out by Mike Jackson’s D.A. 

who is able to assist if that helps yourselves ? 

 could also assist with room 

bookings and meeting arrangements if that helps ? Of course if you would rather send the 

invites and meeting planners out from your team that would be absolutely fine too? Do let 

me know your preference. 

  Many thanks, 

 

 

ost ‐ Bristol City Council, City Hall, Bristol, 

BS1 5TR E‐mail –  

bristol.gov.uk 

Mobile – 
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From: 

 

Sent: 

12 March 2019 10:15 

To: 

 

Cc: 

 Councillor Asher Craig 

Subject: 

Re: Update from 

 / 

 re: S.U. Governance 

Board 

 
 
  Hi 

 

  Thank you for update. Very helpful 

I would rather send out the invite and ToR from myself as 

. But thank you for 

the offer 

  Best 

 

  Ps we have received confirmation of membership from Hargreaves Lansdown 

 
 
  Sent from my iPhone 

  On 12 Mar 2019, at 08:17, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Hi 

 I hope all is well, 

I met with 

 to discuss latest updates so thought I would sent this e‐mail as an 

update on behalf of us to feedback to you regarding the Stepping Up Governance Board 

progression. 

 

‐  I met with Mike Jackson and Cllr Asher Craig and both are happy with the 

Terms of Reference document subject to agreement at the first Board 

meeting. They were also in approval of a brief update report on progress to 

go to the March meeting of the Race Equality Strategic Leaders group which 

 and I can cover at the meeting in a brief agenda slot. 

 

‐  Thanks for the list of confirmed attendees for the Governance Board. We will put 

it to each of the Strategic Leaders group members at next week’s meeting to get 

a response as to which of the public sector individuals / agencies wish to be a 

part of the Governance Board and will update you as soon as I get the full 

responses back after the meeting. Mike has already indicated he would like to be 

a part of this from a BCC perspective. 

 

‐  You mentioned 3 meetings per year, the first to be in May so are you happy 

with the following sequence of dates so that these can be confirmed in 

people’s diaries as soon as possible? : ‐ 

 

May 2019 

September 2019 

January 2020 

 

‐  Please could you / 

 draft the Board membership invite letter / e‐mail 

to be sent to members of the Governance Board as these could then be sent out 

by Mike Jackson’s D.A. who is able to assist if that helps yourselves ? 
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course if you would rather send the invites and 

meeting planners out from your team that would be absolutely fine too? Do let me know 

your preference. 

  Many thanks, 

 

 

ost ‐ Bristol City Council, City Hall, Bristol, 

BS1 5TR E‐mail –  

bristol.gov.uk 

Mobile – 
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  From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

17 February 2019 21:24 

To: 

 

Subject: 

Fwd: URGENT Tweet by 

 on Twitter 

 
 
 

Hi 

 

 

Marvin pointed out a tweet that you sent out  about the Stepping Up programme.  He just wanted to let you 
know that its Somali community NOT Somalian for future reference :-) 

 

X 

 

Councillor Asher Craig 
Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

 

St George West Ward | Bristol City Council 
Mob: 

 Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 

Twitter: @CllrAsherCraig   Facebook: www.facebook.com/CllrAsherCraig/ 

 
 
 
 

Begin forwarded message: 

 

From: Mayor <xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> 
Date: 14 February 2019 at 10:54:18 GMT 
To: Councillor Asher Craig <xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> 
Subject: URGENT Tweet by 

 on Twitter 

 

Tell 

 it’s “Somali” not “Somalian” 

 
 
 
 

 

12) 

 

13/02/2019, 19:41 
Stepping Up 2 commenced in January and already participants have put in place a Mentoring Programme 
for Women in the Somalian Community. Congratulations to 

 

 and 

 to make a difference < 

@MarvinJRees< < @CllrAsherCraig< #Diversity 
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Sent from my iPad 
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  From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

17 February 2019 21:23 

To: 

Mayor 

Subject: 

Re: URGENT Tweet by 

 on Twitter 

 
 
 

Will do 

 

Councillor Asher Craig 
Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

 

St George West Ward | Bristol City Council 
Mob: 

 Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 

Twitter: @CllrAsherCraig   Facebook: www.facebook.com/CllrAsherCraig/ 

 
 
 
 

On 14 Feb 2019, at 10:54, Mayor <xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> wrote: 

 

Tell 

 it’s “Somali” not “Somalian” 

 
 
 
 

 

12) 

 

13/02/2019, 19:41 
Stepping Up 2 commenced in January and already participants have put in place a Mentoring Programme 
for Women in the Somalian Community. Congratulations to 

 

 and 

 to make a difference < 

@MarvinJRees< < @CllrAsherCraig< #Diversity 

 

 
 

Download the Twitter app 

 
 

Sent from my iPad 
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  From:                                              Councillor Asher Craig 

Sent:                                               14 March 2019 14:13 
To:                                                   ''; EPWG 

 Filtonvoice; xxxxxxxxxxxxxxx@xxxxxxxxxx.xx.xx; 

xxxxxxx@xxx.xx.xx; xxxxx.xxxxxxx@xxx.xx.xx; 

 Mayor 

Subject: 

RE:  Invitation to Award Presentation to UWE Bristol for positive contribution  to 
the success of  Stepping UP 

 
 
  Dear 

 

Thank you for your kind invitation.  I am unable to attend as I am away from the City on that date, but wish 

to congratulate UWE and extend my thanks for their continued contribution to the success of the Stepping 

Up Programme, which I have to say exceeded my expectations with regards to the success of the 

scheme.  We have had interest from the Welsh Assembly, Manchester Council and other public sector 

bodies who are keen to recreate SU in their cities.  So watch this space. 

Regards 

Asher 

 
 
  Council or Asher Craig 

Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

St George West Ward | Bristol City Council 

M: 

 

Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

  Twitter: @CllrAsherCraig 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  From: 

filtontowncouncil.gov.uk] 

Sent: 07 March 2019 15:31 

To: EPWG 

 

; 

@localworld.co.uk; xxxxxxx@xxx.xx.xx; 

xxxxx.xxxxxxx@xxx.xx.xx; Councillor Asher Craig; 

 Mayor 

Subject: FW: Invitation to Award Presentation to UWE Bristol for positive contribution to the success of Stepping UP 

 
 
  Dear Sir/Ma 

1 
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towards Success of the 'Stepping Up' Program which is Positive action program aimed at improving the 

representation of Black, Asian and Minority Ethnic people, disabled people and women in senior 

leadership roles in Bristol and the wider region 

  The Programme was launched by Mayor of Bristol Marvin Rees and 

 

  A brain child of the Deputy Mayor of Bristol Asher Craig and Prof 

 (

 

 of Stepping Up).I  was privileged to be a participant (i have attached a photo of the pioneer 

Cohort)  This is the first of its kind in the Country and one that should be Covered widely and Supported ‐ A 

positive  response to the 

 report on Race in the Workplace 

  The Stepping Up Diversity leadership programme has also been shortlisted for PPMA People Management 

Award 2019 as an exemplar of good practice 

I have attached a link here for a more detailed look at the content of the program 

https://www.bristol.gov.uk/mayor/stepping‐up‐programme 

  This Programme has been wel supported by a host of organisations within the Bristol region such as 

Osborne Clarke, University of Bristol, UBHT, OPUS, Avon and Somerset Constabulary, Ministry of Defence, 

NBHT, Airbus  etc and the Second cohort commenced the programme in January 2019 

  It will be a pleasure to have you at the presentation of the award to UWE on the 21st of March 2019 taking 

place at the conference center on the campus at 4.30pm 

  Many thanks 

 

 

 

2 
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  From: 

 

Sent: 

01 March 2019 10:22 

To: 

  

Cc: 

 Councillor Asher Craig; Mayor 

Subject: 

Fwd: Congratulations on making the Shortlist 2019 - PPMA Awards 

 
 
 

Hi 

 

I know 

 will be in touch but here is a good news story 

Stepping Up has been shortlisted for PPMA National award see below 
A great city wide achievement led by BCC 
Best 

 

Sent from my iPhone 

 

Begin forwarded message: 

 

From: 

bristol.gov.uk> 

Date: 1 March 2019 at 07:57:07 GMT 
To: 

bristol.gov.uk>, 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
  From: 

 

Sent: 28 February 2019 15:24 

To: 

 

 

Cc: Councillor Asher Craig; 

 

Subject: FW: Congratulations on making the Shortlist 2019 - PPMA Awards 

 
  Hi 

 

 
  We have been shortlisted for the Best Inclusion and Diversity Programme. The Awards Ceremony is on 15 

May details at end of email.  The short list includes: 

 
 
 

•  British Transport Police 
•  Bristol City Council – Lead for Employer Consortium 
•  Local Government Staff Commission for Northern Ireland 
•  MI5 – Diversity Initiative Via Penna 

  I will forward details of the CIPD Awards which I am hoping we can also compete in. 

Regards 

 

 

 
 

3 
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  Resources 

  Bristol City Council 

  City Hal College 

Green Bristol  

BS1 5TR 

Mobile: 

 

 
 
  From: PPMA Admin [mailto:

@ppma.org.uk] 

Sent: 28 February 2019 12:35 

Subject: Congratulations on making the Shortlist 2019 

 
 

On behalf of PPMA Strategic Management Board our Principal Officers, I want to congratulate you on your 
success at being shortlisted in our Annual PPMA Excellence in People Management 2019 Awards. We are so 
grateful to you for taking the time to enter. 

 

It’s such a thrill for us to see the excellent work going on across our HR & OD community and we really 
appreciate the opportunity it gives us to celebrate that.  More importantly, the awards are a fantastic learning 
opportunity for us all.  We are acutely aware that with the financial challenges our sector is still facing, its 
more and more important that we find ways to learn from each other but not reinvent the wheel.  Wherever 
we are across public services, we have a lot to learn from each other. 

 

Please find your finalists logo here that you can use on your email signature and social media channels.  We 
will have a shortlisting highlights video out soon, so please keep an eye out on our website awards pages. 

 

PPMA, as your membership association is dedicated to providing all of your with a platform to network, 
share, learn, collaborate, inspire and be inspired.  I wish you the very best of luck for the award ceremony 
and look forward to seeing you at our Annual Gala Dinner on May 15th in Birmingham. 

 

To see a full list of all entrants that have made the shortlist please visit our website. 

 
 

Warm regards 

 
 

. 

 
 
 

 

4 
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  From: 

perrettlaver.com> 

Sent: 

03 March 2019 19:29 

To: 

Mayor 

Subject: 

Re: Message to the Mayor from the web form: 

 
 
  Dear 

 

  Many thanks to you and Cllr Asher Craig for getting back to me. It is much appreciated. 

  I'm really interested in the range of initiatives taking place and will take time to familiarise myself with 

each of them ‐ this is very helpful! 

Kind regards, 

 

-- 

 

 

 

 

Direct Line: +44 

 

Mobile: +44 

 

 
  8-10 Great George Street 

London 

 UK 

  T +44 

 

F +44 

 

 
 
 
 

Amsterdam Chicago Dublin Glasgow Hong Kong London San Francisco Sydney Vancouver Washington, D.C. 

www.perrettlaver.com 

 
 

 

  Partners with Global Academy Jobs, the global recruitment website for academic roles. 

5 
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From: Mayor <xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> 

Sent: 27 February 2019 16:01 

To: 

 

Cc: Councillor Asher Craig 

Subject: RE: Message to the Mayor from the web form: 

  Dear 

 

  Cllr Asher Craig, deputy mayor with responsibility for equalities, also wanted me to inform you of work we are 

already carrying out in order to advance BME leadership in the city. 

  The administration is carrying out work in this space through the work of Being on Board ‐ 

s Initiative, 

the Mayoral Commission on Race Equality’s work on Leadership & Representation Bristol City Council’s own Stepping 

Up Programme has also been a success, with some participants stepping up into leadership roles, whether that be 

non‐executive, Magistrates, or promotions in their roles. 

  Best wishes,  

 

   

The Mayor’s Office 

bristol.gov.uk 

| 

 

Bristol City Council, City Hall, BS1 5TR 

 
  From: Mayor 

Sent: 27 February 2019 15:42 

To: 

perrettlaver.com' 

Cc: Councillor Asher Craig 

Subject: RE: Message to the Mayor from the web form: 

  Dear 

 

  Thank you for getting in touch. 

I’m pleased to hear that you are taking action in this area. Accessing diversity of thought is essential. I suggest 

reading 

“Diversity Matters” McKinsey 

“Diversity as Strategy” Harvard Business Review 

  These will support your arguments. 

  Once again, thank you for reaching out ‐ let me know how I can support you. 

Kind regards 

 
 
 
 
 
 
  Marvin Rees 

Mayor of Bristol 

  Twitter | Instagram | Blog 
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e:  xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

My Privacy Notice 

  Mayor’s Office 

Bristol City Council 

City Hall, Col ege Green 

Bristol BS1 5TR 

  Postal Address: Mayor’s Office, Bristol City Council, PO Box 3176, Bristol BS3 9FS” 

  Get Outlook for iOS 

From: Bristol City Council [mailto:xxxxxxx@xxxxxxx.xxx.xx] 

Sent: 22 February 2019 22:34 

To: Mayor 

Subject: Message to the Mayor from the web form: 

  A new Contact the Mayor form has been received: 

Title: 

 

First Name: 

 

Last Name: 

 

Email Address: 

perrettlaver.com 

Phone Number: 

Address: 

 

Postcode: 

 

Message: 

Dear Mayor Rees, I hope this message finds you well. I am reaching out to introduce you to the BME 

Leadership Network that I am establishing for aspiring and experienced leaders across academia and 

industry. As a Senior Consultant at the executive search firm, 

 I am deeply committed to using 

my platform to help raise awareness and visibility as well as support BME academics and professionals, 

with the view to contribute to improving diversity in leadership in a meaningful way. Our first meet up is 

on Wednesday, 27 March at our London office. I would be interested to hear your initial thoughts and any 

advice that you may have, especially given your action in this space. More information can be found here: 

www.perrettlaver.com/news/bme‐network I find it very encouraging that some of the people who have 

joined the Network have asked if they can bring their older children along in pursuit of 

inspiring the next generation and raising aspirations, which I of course welcome. Thank you for your time. I 

look forward to hearing from you. Kind regards, 

perrettlaver.com 

www.perrettlaver.com/our‐
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From: 

Councillor Asher Craig 

Sent: 

27 February 2019 15:50 

To: 

Mayor 

Cc: 

Marvin Rees 

Subject: 

Re: Message to the Mayor from the web form: 

 
 
 

Hi 

 

 

Can you also advise that we are already doing work in this space through the work of Being 
on Board - 

s Initiative, Commission on Race Equality’s work on Leadership & 

Representation and of course the success of our Stepping Up Programme - with some 
participants Stepping Up into leadership roles whether that be non-executive, Magistrates, 
promotion 

 

Thanks 

 

Asher 

 

Councillor Asher Craig 
Deputy Mayor (Communities, Equalities & Public Health) 

 

St George West Ward | Bristol City Council 
Mob: 

 Email: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 
 
 

Twitter: @CllrAsherCraig   Facebook: www.facebook.com/CllrAsherCraig/ 

 
 
 
 

On 27 Feb 2019, at 11:37, Mayor <xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx> wrote: 

 

Hi Marvin and Asher 

 

FYI the below. 

 is asking for your advice on the  “BME Leadership 

Network that I am establishing for aspiring and experienced leaders across 

academia and industry”. 

 

Best wishes 

 
 

<image001.png> 

 

The Mayor’s Office 

xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx | 

 

Bristol City Council, City Hall, BS1 5TR 

 
From: Bristol City Council [mailto:xxxxxxx@xxxxxxx.xxx.xx] 

Sent: 22 February 2019 22:34 

To: Mayor 

Subject: Message to the Mayor from the web form: 
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Title: 

 

First Name: 

 

 

Last Name: 

 

 

Email Address: 

perrettlaver.com 

 

Phone Number: 

 

Address: 

 

 

Postcode: 

 

 

Message: 
Dear Mayor Rees, I hope this message finds you well. I am reaching out to introduce you to 
the BME Leadership Network that I am establishing for aspiring and experienced leaders 
across academia and industry. As a Senior Consultant at the executive search firm, 

 I am deeply committed to using my platform to help raise awareness and 

visibility as well as support BME academics and professionals, with the view to contribute to 
improving diversity in leadership in a meaningful way. Our first meet up is on Wednesday, 27 
March at our London office. I would be interested to hear your initial thoughts and any advice 
that you may have, especially given your action in this space. More information can be found 
here: http://www.perrettlaver.com/news/bme-network I find it very encouraging that some of 
the 
people who have joined the Network have asked if they can bring their older children along 
in pursuit of inspiring the next generation and raising aspirations, which I of course welcome. 
Thank you for your time. I look forward to hearing from you. Kind regards, 

 

perrettlaver.com http://www.perrettlaver.com/our-

people/
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    From: 

 

Sent: 03 February 2019 5:47 PM 

To: 

 

Cc: 

thenetworkbristol.org.uk; 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com; Councillor Asher Craig; 

 Mayor Subject: RE: Opening 

Career Pathways in the Somalian Community ‐ Project work‐ Cohort 2 ‐ Stepping Up 

  Hi Al 

  I am so pleased that Stepping Up Cohort 2 are working with Cohort 1 and Women’s Voice to support the Somali 

Community. 

  We will put a call out to Cohort 1 to act as Mentors. 

  If I can I will join you on 9th February at Costa – but I am meant to be at a workshop so it depends on whether it has 

finished in time 

  As you know I am committed to opening up opportunities and supporting the Somali community to gain meaningful 

employment.  Together we can do this! 

  Best 

 

 

 
 
  Sent from Mail for Windows 10 

 
  From: 

 

Sent: 01 February 2019 13:12 

To: 

 

Cc: 

thenetworkbristol.org.uk; 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com 

Subject: RE: Opening Career Pathways in the Somalian Community ‐ Project work‐ Cohort 2 ‐ Stepping Up 
Hi all, 

Hope you are staying safe and warm at this cold weather. Sorry I didn’t get back to you sooner.  Yes it’s important 

that we get together and hit the ground running of what we can contribute to the Somali community to do 

something about the some of the findings that 

 has addressed in her report/stretch assignment.  How 

about meeting at Costa at Cabot Circus on Saturday 9th Feb at 5pm, so we can have business coffee.  Once we agree 

on the steps we want to take next then we can meet virtually afterwards either via Skype, Zoom etc. Can you please 

use my personal e‐mail: 

hotmail.com as I am away from the office most of days in the coming few 

weeks and therefore will be unable to check my work e‐mail regularly.  I have already informed the Stepping Up to 

update my e‐mail contact. 

 

 thank you very much for taking the time to investigate/research some of the concerns that Somalis 

have. I believe that Somalis face additional barriers including language and cultural barriers. The areas of 

discrimination whether directly or indirectly has also been an issue.  Somali Resources Centre has helped some cases 

where members of the community have been unfairly dismissed from their jobs or victimised (mainly cleaning jobs 

where those members didn’t understand much about their employment rights).  I’m also aware of there are many 

Somali individuals who are making big positive differences within the community and wider society but their 

talented and contribution are not recognised. 

  Just for information, I am forwarding you the link of a report that was put together in 2017 regarding the community’s 
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 and I among other volunteers within the community have invested in up to 4 

months of  serious weekly/fortnightly meetings, focus groups and debates to address main chal enges facing BME 

young people in general Somali young specifically. We have finally put this report together and made some 

recommendations. At the end of our report, we have invited members of the community, organisations including the 

Police and BCC to share our findings and recommendations with them, so the city takes holistic approach to 

implement key findings.  I hope you will find it useful too. 

 

 

 

 I have watched the film BWV put together. You have done great job and a one that deserves 

promoting to larger scale. Well done. 

  Kind regards, 

 

 
 

Children’s Services 
Bristol City Council 
The Welsman 
Prince’s Street, 
St Pauls, 
BS2 9JA 

 

T: 

 

E: 

bristol.gov.uk 

bristol.gcsx.gov.

uk 

 

(pls note I work Monday to Thursday (full days). 

 
 
  From: 

 [

 

Sent: 31 January 2019 12:09 

To: 

 

Cc: 

thenetworkbristol.org.uk; 

 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community - Project work - Cohort 2 - Stepping Up 
 

Yes we would! 

 

 

On Thu, 31 Jan 2019 at 09:11, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Thank you 

 

  Dear 

 

  Would we be able to get mentors from cohort 1 for Lawrence hill Somali community? 

Can this be arranged? 

Kind Regards  

  From: 

 [

bristolwomensvoice.org.uk] 

Sent: 30 January 2019 12:32 

To: 
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thenetworkbristol.org.uk; 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community - Project work - Cohort 2 - Stepping Up 

 

Hi 

 

Thanks for emailing this 

 and great to meet you all yesterday. 

 

Really excited to get started and this would be a perfect platform find ways of using Mentors from cohort 
1 in the Somali community in Lawrence Hill. 

 

I have attached the research project I have just managed in Lawrence Hill, and hope this gives further 
insight, as it compliments 

s findings perfectly. 

 

We still have more interviews to do, to capture women with disabilities, so I have attached the PowerPoint 
presentation as the report is not ready yet. 

We also were privileged to have a filmmaker follow the project I have attached a link for you to see. 

 

The link has not copied well, please go to YouTube BWV Women of Lawrence Hill and you will find the 
film. 

 

I think an initial meeting would be great to ascertain our key points, the first being how we us the cohort 1 
mentors in the Lawrence Hill community. 

 

Regards 

 

 

 

On Wed, Jan 30, 2019 at 9:31 AM 

bristol.gov.uk> wrote: Dear 

all, 

 

It was great to meet you all yesterday , seeing your passion in 

s project work that I 

was presented last year as a stretch assignment to work on. 

My report is attached for you all to have a look at . 

 

Please let me know what you have decided to do to take this project further into action into the community 
. Please brain storm some ideas that would work and let me know what we can together do to bring a 
change in the Somalian community. 

 

I understand you all wanted to meet at the Barton Hill settlement again. 

Would one of you volunteer to prepare an agenda for that ? 

 can you communicate also your availability with our team . (whoever is copied in into this 

email) Best wishes . 

Many thanks 
Regards 
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ristol City Council - Resources 

Tele: 

 

Mobile: 

 

 

  

It may take 2-3 working days to reply to your email, thank you for your understanding. 
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  From: 

bristolwomensvoice.org.uk> 

Sent: 

03 February 2019 15:38 

To: 

 

Cc: 

thenetworkbristol.org.uk; 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com; Councillor Asher Craig; 

 

 Mayor 

Subject: 

Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community - Project work- 

Cohort 2 

- Stepping Up 

 
 
 

Hi All 

 

I am available to meet Saturday 9th in Costa Cabot Circus @ 5pm. 

 

Great start to Stepping Up, it will be an excellent project to be involved in, I cant wait to get 

started. Look forward to see you all on Saturday to discuss further. 

Regards 

 

 

 

On Sun, Feb 3, 2019 at 11:47 AM 

 wrote: 

 

Hi All 

 
 

I am so pleased that Stepping Up Cohort 2 are working with Cohort 1 and Women’s Voice to support the 
Somali Community. 

 
 

We will put a call out to Cohort 1 to act as Mentors. 

 

If I can I will join you on 9th February at Costa – but I am meant to be at a workshop so it depends 
on whether it has finished in time 

 
 

As you know I am committed to opening up opportunities and supporting the Somali community to 
gain meaningful employment.   Together we can do this! 

 
 

Best 

 
 

 

 
Sent from Mail for Windows 10 

 
 
 
 

From: 

 

Sent: 01 February 2019 13:12 
To: 

 

Cc: 

thenetworkbristol.org.uk; 
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hotmail.com 

Subject: RE: Opening Career Pathways in the Somalian Community - Project work- Cohort 2 - Stepping 
Up 

 
 

Hi all, 

 

Hope you are staying safe and warm at this cold weather. Sorry I didn’t get back to you sooner.  Yes it’s 
important that we get together and hit the ground running of what we can contribute to the Somali 
community to do something about the some of the findings that 

 has addressed in her 

report/stretch assignment.  How about meeting  at Costa at Cabot Circus on Saturday 9th Feb at 5pm, 
so we can have business coffee.  Once we agree on the steps we want to take next then we can meet 
virtually afterwards either via Skype, Zoom etc. Can you please use my personal e-mail: 

hotmail.com as I am 

away from the office most of days in the coming few weeks and therefore will be unable to check my 
work 
e-mail regularly.  I have already informed the Stepping Up to update my e-mail contact. 

 
 

 thank you very much for taking the time to investigate/research some of the concerns 

that Somalis have. I believe that Somalis face additional barriers including language and cultural 
barriers. The areas of discrimination whether directly or indirectly has also been an issue.  Somali 
Resources Centre has helped some cases where members of the community have been unfairly 
dismissed from their jobs or victimised (mainly cleaning jobs where those members didn’t understand 
much about their employment rights).  I’m also aware of there are many Somali individuals who are 
making big positive differences within the community and wider society but their talented and 
contribution are not recognised. 

 
 

Just for information, I am forwarding you the link of a report that was put together in 2017 regarding the 
community’s feelings and sentiments. 

 and I among other volunteers within the community 

have invested in up to 4 months of  serious weekly/fortnightly meetings, focus groups and debates to 
address main challenges facing BME young people in general Somali young specifically. We have finally 
put this report together and made some recommendations. At the end of our report, we have invited 
members of the community, organisations including the Police and BCC to share our findings and 
recommendations with them, so the city takes holistic approach to implement key findings.  I hope you 
will find it useful too. 

 
 

 I have watched the film BWV put together. You have done great job and a one 

that deserves promoting to larger scale. Well done. 

 
 

Kind regards, 

 
 

  

 Children’s Services  

Bristol City Council  

The Welsman Prince’s Street, 

St Pauls, BS2 9JA 
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T: 

 

 

E: 

bristol.gov.uk 

 

bristol.gcsx.gov.uk 

 
 

(pls note I work Monday to Thursday (full days). 

 
  From: 

 [

 

Sent: 31 January 2019 12:09 

To: 

 

Cc: 

 

 

thenetworkbristol.org.uk; 

 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community - Project work - Cohort 2 - Stepping Up 

 
 
 

Yes we would! 

 

On Thu, 31 Jan 2019 at 09:11, 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Thank you 

 

 
 

Dear 

 

 
 

Would we be able to get mentors from cohort 1 for Lawrence hill Somali community? 

 
 

Can this be arranged? 

 
 

Kind Regards 

 

 

 
  From: 

 [

bristolwomensvoice.org.uk] 

Sent: 30 January 2019 12:32 

To: 

 

Cc: 

thenetworkbristol.org.uk; 

ashleyhousing.com; 

hotmail.com 

Subject: Re: Opening Career Pathways in the Somalian Community - Project work - Cohort 2 - Stepping Up 

 
 

Hi 

 

Thanks for emailing this 

 and great to meet you all yesterday. 

 
 

Really excited to get started and this would be a perfect platform find ways of using Mentors from 
cohort1 in the Somali community in Lawrence Hill. 

 

I have attached the research project I have just managed in Lawrence Hill, and hope this gives 
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s findings perfectly. 

 
 

We still have more interviews to do, to capture women with disabilities, so I have attached the 
PowerPoint presentation as the report is not ready yet. 

 

We also were privileged to have a filmmaker follow the project I have attached a link for you to see. 

 
 

 

 
 

The link has not copied well, please go to YouTube BWV Women of Lawrence Hill and you will find 
the film. 

 
 

I think an initial meeting would be great to ascertain our key points, the first being how we us the cohort 
1 mentors in the Lawrence Hill community. 

 

Regards 

 
 

 

 

On Wed, Jan 30, 2019 at 9:31 AM 

bristol.gov.uk> wrote: 

 

Dear all, 

 
 

It was great to meet you all yesterday , seeing your passion in 

s project work that I 

was presented last year as a stretch assignment to work on. 

 
 

My report is attached for you all to have a look at . 

 
 

Please let me know what you have decided to do to take this project further into action into the 
community . Please brain storm some ideas that would work and let me know what we can together do 
to bring a change in the Somalian community. 

 
 

I understand you all wanted to meet at the Barton Hill settlement again. 

 
 

Would one of you volunteer to prepare an agenda for that ? 
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copied in into this email) 

 
 

Best wishes . 

 
 

Many thanks 

Regards 

 

 

 

 
 

 

 

Bristol City Council - Resources 
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From: 

hl.co.uk> 

Sent: 

22 March 2019 11:24 

To: 

South West Mentoring Awards 

Subject: 

South West Mentoring Awards - Next Steps 

 
 
  Sent on behalf of 

 

  The South West Mentoring Awards 

  I’m sorry you weren’t able to come to this event. We had over 100 people from 70 different business and 

organisations attend and it was great to see so many people from local businesses and the wider community 

networking and championing diversity and mentoring. 

  I’m sure you’l join me in congratulating our winners, and to all those shortlisted! 

Next Steps: 

We are keen to build on the momentum from the awards and to facilitate further sessions throughout the year to 

focus on best practice and to share experiences. Please let 

know if you would be interested in being a 

part of this network. 

  We want these awards to be bigger and better! We know there are many more examples of some great mentoring 

practice happening across the South West and we want to help shine a light on this, so please spread the word and 

share amongst your networks. 

  If you know of any mentoring schemes that you think are going the extra mile and really making the difference, then 

please let us know! Entries will open again in October, so please look out for a communication from us later in the 

year. 

 
 
  In the meantime, thank you again and if you have any queries please contact 

 

hl.co.uk) or 

hl.co.uk) who will be pleased to help. 

  Kind regards, 

 

  Congratulations to the winners from the night: 

 

•  Mentee of the Year ‐ 

 

•  Female Mentor of the Year (small organisation) ‐ 

 

•  Female Mentor of the Year (large organisation) ‐ 

 

•  Male Mentor of the year (small organisation) ‐ 

 

•  Male Mentor of the year (large organisation) ‐ 

 

•  Mentor Scheme (small organisation)  ‐ Stepping Up 

•  Mentor Scheme (large organisation) ‐ Avon and Somerset Constabulary’s Diversity Champion Programme 
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Hargreaves Lansdown 

 

hl.co.uk 

 Ext 

 | 

 

 

 

hl.co.uk 

 

One College Square South 
Anchor Road 
Bristol, BS1 5HL 
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  From: 

 

Sent: Monday, January 14, 2019 1:53 PM 

To: xxxx.xxxxx.xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

Subject: Speaking at the next City Conversation 

  Dear Asher, 

  You might be aware of me from the St Paul's Carnival board, but I have also taken over from 

 in 

an interim role at Bristol Old Vic. 

  We are organising the fourth and final City Conversation on Monday 4 February at 6.30pm and would 

really love you to come along and be involved. https://bristololdvic.org.uk/whats‐on/your‐city‐your‐voice 

  This event will in some ways be a summary of the others, but we will also go through the pledges that have 

been made and invite people to speak about the work that is being done around each pledge. 

  Marvin has confirmed that he is coming and will be speaking about Stepping Up, under pledge 3 To 

achieve better representation in middle management across the city, especially in schools and other 
places where visible role models are so vital 

  There are a number of specific moments that we would really like you to speak about the work you and 

the council are doing: 

  1) Under pledge 2: To achieve better representation at board and governance level in both the 

commercial and not‐for‐profit sectors, it would be great if you could talk about the Equalities Charter and 

any other work the council is doing in this area 

  2) We'd really like you to lead pledge 4: To find an appropriate permanent way to commemorate the 

city’s relationship with the transatlantic slave trade, to introduce the subject and talk about plans and 

ideas the city has. 

  We are also hoping that we could end the event by asking all the attendees to sign the equalities charter. 

We expect at least 200 people so this could be a real y good boost for the charter. 
I have attached some draft notes so you can see the shape of the event and who else is involved, but 

please be aware these are just internal working notes and not to be shared more widely. 

I'd be really happy to talk this through on the phone or come and brief you more fully if it was useful. 

with best wishes, 

 

 
 
 

 

 

 

 

Bristol Old Vic, King St, Bristol, BS1 4ED 
bristololdvic.org.uk 

Facebook /  Twitter /  Instagram 
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  From: 

Mayor 

Sent: 

05 February 2019 15:41 

To: 

 

Subject: 

RE: Stepping Up program 

 
 
  Dear 

 

  Thank you very much for your email I am glad that you got to witness your mum graduating from the Stepping Up 

programme. 

  You can probably imagine that my diary is very full but why don’t you write in some date and times that would work 

for you and I can see if my team can fit them in. 

  Your head teacher would have to write to me directly if they want to arrange a visit. 

Thanks again for writing in. 

Kind regards 

 

 

  Marvin Rees 

Mayor of Bristol 

  Twitter |  Instagram |  Blog 

  t: +44 (0) 

 

e:   xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 

My Privacy Notice 

  Mayor’s Office 

Bristol City Council 

City Hall, College Green 

Bristol BS1 5TR 

  Postal Address: Mayor’s Office, Bristol City Council, PO Box 3176, Bristol BS3 9FS* 

  From: 

 [

gmail.com] 

Sent: 25 January 2019 21:34 

To: Mayor 

Subject: Stepping Up program 

 

Hi Mayor Marvin 

 

I met you on Tuesday when my mum was grafuating on the Stepping UP program. You gave me your 
business card and asked me to get in touch. 
My name is 

 

I would like to meet you soon with you whenever you are free to so we can discuss the diffent issues that are 
around the Bristol community and how we can try to mend what is broken around bristol like racism and sexism. 
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My headteacher would like me to invite you to my school as well- 

 

I hope you will be able to get back at me as soon as possible. 

Kind regards 
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  From: 

 

Sent: 

12 March 2019 13:44 

To: 

Mayor; 

 (UK)' 

Cc: 

 (UK - IFS); 

UK - Consulting); 

UK - 

Assurance); 

 (UK); 

 

Subject: 

RE: Today 

Attachments: 

Stepping Up brochure 2018.pdf 

 
 
  Dear 

 

  I am delighted that you wish to learn more about the Stepping Up Programme and of your kind offer to 

support  the Stepping Up programme.  I attach the current brochure which outlines the programme 

content and its successes. 

  I would like to take the opportunity of meeting with you and inviting the Stepping Up 

, 

 

 to discuss the ways in which you could potential y support the programme.  This 

may include offering Mentors, Stretch Assignments, Accommodation, hospitality and speakers. 

When would be a good time to meet? 

Kind Regards 

 

 

 

Resources 

Bristol City Council 

City Hal  College 

Green Bristol  

BS1 5TR 

Mobile: 

 

 
  From: Mayor 

Sent: 21 February 2019 13:54 

To: 

 (UK)'; Mayor 

Cc: 

 (UK - IFS); 

UK - Consulting); 

UK - Assurance); 

 

(UK); 

 

Subject: RE: Today 

  Dear 

 

Many thanks for your email and apologies for the delay in following up. 

  It was great to visit PwC and to find out more about some of the work you are doing here in Bristol. I will ask my 

diary manager to look into my availability on 19 March, but I suspect I may be out of the country on this date, 

unfortunately. If so, I will ask my team to enquire with my Deputy Mayors, Craig Cheney and Asher Craig. 

  I am connecting you with 

 who helps coordinate the City Funds programme. He will be able to get some 

information over to you on how PwC can become involved, to support our long term ambitions for the city. 
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  For the Stepping Up Programme, I am connecting you with 

 who leads on the programme.

 

will be able to provide you with some information on how PwC could support. 

  It is kind of you to offer your loft space for future events – I will inform my team of this. Thank you. 

Once again, thank you for taking the time to write. 

Kind regards 

 

 

  Marvin Rees 

Mayor of Bristol 

  Twitter | Instagram | Blog 

  t: +44 (0) 

 e:  

xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx My 

Privacy Notice 

  Mayor’s Office 

Bristol City Council 

City Hall, Col ege Green 

Bristol BS1 5TR 

  Postal Address: Mayor’s Office, Bristol City Council, PO Box 3176, Bristol BS3 9FS” 

  From: 

 (UK) [

 @pwc.com] 

Sent: 31 January 2019 18:10 

To: Mayor 

Cc: 

 (UK - IFS); 

UK - Consulting); 

UK - Assurance); 

 

(UK) 

Subject: Today 

 

Marvin 

 

I just wanted to drop you a note to thank you for taking the time to visit us today. It was great to meet you 
and hear some of your plans and initiatives and  to hear how similar our values were. 
The feedback from the team was very positive and they really appreciated the opportunity to ask you 
questions (even if some of these were quite challenging). You are given them some seeds for thought and 
for example 

from our #colourbrave team) is very keen to link up with other companies and 

organisations in the city. 

We are keen to take up your 'asks of us' on stepping up and the city fund. The staff are particularly keen to 
support you on the city fund and we will consider how we can continue to help improve our city. 

 

As promised I attach our invite to our scale up event on 19 March 2019 and it would be great if you or one 
of you cabinet could come along and support the programme. 

 

Finally like you we are keen to connect with the community and cities and as discussed if you would like to 
use our loft facility we would be delighted to host an event or make the space available 

 

I look forward to meeting you again 
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Kind regards 

 

 

 

INVITE TO SCALE SOUTH WEST - 19 March 2019 

 

Scale | South West, which connects industry leaders 
and decision makers in large organisations in the region to innovative B2B scale-up companies. The team is 
currently inviting some of our clients and so it would be great if you could attend the Executive Evening on 
the 19th of March, where a selection of the best, hand-picked scale-ups will present their value proposition to 
a curated room of business leaders, followed by networking drinks and canapés. 
The aim of the programme is to create mutual commercial opportunities for startups and corporates alike, 
and showcase some of the latest technology which is redefining the customer experience. 
If this is of interest, I’ve CC’d 

 who is running the programme, and she can send you the 

calendar invite to the event. 

 

-- 

 

 (UK - Assurance)PwC |  

Mobile: 

 Email: 

pwc.comPricewaterhouseCoopers LLPwww.pwc.co.uk 

Alternative contact: PA:  

 on 

 or via email: 

pwc.com   . 
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  From: 

 

Sent: 

21 February 2019 14:01 

To: 

Mayor 

Subject: 

RE: Today 

 
 
  Hi Thanks for this. It is great that PWC want to support Stepping Up. 

  Regards   

 
 

 

Resources 

Bristol City Council 

City Hal  College 

Green Bristol  

BS1 5TR 

Mobile: 

 

 
  From: Mayor 

Sent: 21 February 2019 13:54 

To: 

 (UK)'; Mayor 

Cc: 

 (UK - IFS); 

UK - Consulting); 

UK - Assurance); 

 

(UK); 

 

Subject: RE: Today 

  Dear 

 

  Many thanks for your email and apologies for the delay in following up. 

  It was great to visit PwC and to find out more about some of the work you are doing here in Bristol. I will ask my 

diary manager to look into my availability on 19 March, but I suspect I may be out of the country on this date, 

unfortunately. If so, I will ask my team to enquire with my Deputy Mayors, Craig Cheney and Asher Craig. 

  I am connecting you with 

 who helps coordinate the City Funds programme. He will be able to get some 

information over to you on how PwC can become involved, to support our long term ambitions for the city. 

  For the Stepping Up Programme, I am connecting you with 

 who leads on the programme.

 

will be able to provide you with some information on how PwC could support. 
It is kind of you to offer your loft space for future events – I will inform my team of this. Thank you. 

Once again, thank you for taking the time to write. 

Kind regards 
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  Marvin Rees 

Mayor of Bristol 

  Twitter | Instagram | Blog 

  t: +44 (0) 

 

e:  xxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

My Privacy Notice 

  Mayor’s Office 

Bristol City Council 

City Hall, Col ege Green 

Bristol BS1 5TR 

  Postal Address: Mayor’s Office, Bristol City Council, PO Box 3176, Bristol BS3 9FS” 

  From: 

 (UK) [

x@xxx.xxx] 

Sent: 31 January 2019 18:10 

To: Mayor 

Cc: 

 (UK - IFS); 

UK - Consulting); 

UK - Assurance); 

 

(UK) 

Subject: Today 

 

Marvin 

 

I just wanted to drop you a note to thank you for taking the time to visit us today. It was great to meet you 
and hear some of your plans and initiatives and  to hear how similar our values were. 
The feedback from the team was very positive and they really appreciated the opportunity to ask you 
questions (even if some of these were quite challenging). You are given them some seeds for thought and 
for example 

 (from our #colourbrave team) is very keen to link up with other companies 

and organisations in the city. 

 

We are keen to take up your 'asks of us' on stepping up and the city fund. The staff are particularly keen to 
support you on the city fund and we will consider how we can continue to help improve our city. 

 

As promised I attach our invite to our scale up event on 19 March 2019 and it would be great if you or one 
of you cabinet could come along and support the programme. 

 

Finally like you we are keen to connect with the community and cities and as discussed if you would like to 
use our loft facility we would be delighted to host an event or make the space available 

 

I look forward to meeting you again 

 

Kind regards 
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INVITE TO SCALE SOUTH WEST - 19 March 2019 

 

Scale | South West, which connects industry leaders 
and decision makers in large organisations in the region to innovative B2B scale-up companies. The team is 
currently inviting some of our clients and so it would be great if you could attend the Executive Evening on 
the 19th of March, where a selection of the best, hand-picked scale-ups will present their value proposition to 
a curated room of business leaders, followed by networking drinks and canapés. 
The aim of the programme is to create mutual commercial opportunities for startups and corporates alike, 
and showcase some of the latest technology which is redefining the customer experience. 
If this is of interest, I’ve CC’d 

who is running the programme, and she can send you the 

calendar invite to the event. 

 

-- 

 

 (UK - Assurance)PwC |  

Mobile: 

 Email: 

pwc.comPricewaterhouseCoopers LLPwww.pwc.co.uk 

Alternative contact: PA:  

 on 

or via email: 

pwc.com   . 

 




    

  

  
