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5th July 2016: AMV BBDO – 1330-1500 

 WOMEN’S BUSINESS COUNCIL MEETING 

 

sAttendees 

Observers 

Apologies 

Cilla Snowball CBE (Chair) 

redacted> 

Sue Langley OBE 

Baroness McGregor-Smith 

redacted> 

Jill Shedden 

(Outgoing Chair) 
Caroline Dinenage MP 

redacted> 

Nikki Yates 

Dame Fiona Woolf CBE 

redacted> 

Deirdre Michie 

Wendy Hallett MBE 

redacted> 

Helen Lamprell 

Dr Clive Hickman 

redacted> 

Chris Stylianou 

Denis Woulfe 

redacted> 

John Whelan 

Lynne Atkin 

redacted> 

Roger Whiteside 

Sue O’Brien OBE 

 

Dr Fiona Withey 

Emer Timmons 

 

 

Fiona Dawson 

 

 

Rick Lee 

 

 

Helene Reardon-Bond OBE 

 

 

<redacted> 

 

 

 

1.  New members introduced 
 
1.1  Cilla Snowball CBE noted that the Women’s Business Council (WBC) now comprises 14 women 

and 6 men. It was then confirmed to the WBC that John Timpson will be stepping down from 
the WBC. 

 
1.2  It is noted that the 3 years on report has been postponed due to referendum and purdah 

pressures. This meeting’s purpose was set by Cilla Snowball to bring WBC members up to speed 
re. Hampton- Alexander Review and the opportunity for new direction.  

 
 

2.  Transfer of Chair 

 
2.1  Tribute paid to Baroness McGregor-Smith’s Chairmanship of the WBC through a challenging 

economic period, by Cilla Snowball.  

 
2.2  Whilst stepping down, Baroness McGregor-Smith reinforced her commitment to greater gender 

equality, inclusion and diversity. There are not enough role models for women, but Baroness 
McGregor-Smith expressed trust in Cilla Snowball as new Chair. 

 
2.3  Baroness McGregor-Smith will be staying on as a Council member to support the WBC and its 

working groups. 

 
2.3  Caroline Dinenage has shown an interest in attending all the upcoming WBC meetings. 
 

3.  Caroline Dinenage’s Feedback 

 

3.1  Paid tribute to both Baroness McGregor-Smith and Cilla Snowball. 
 
3.2  Happy to see more men at the table. New members welcomed, especially the STEM sector 

representatives. 

 
3.3  Reference made to Caroline Dinenage’s priorities: 
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i.  Gender Pay Gap: There are more reasons, post Brexit, to maximise all potential and closing 

the Gender Pay Gap is an excellent way to achieve this. The gender pay gap can be tackled 
through transparency and stereotype challenging. 

ii.  WBC Insights: These have proved invaluable and fed in to issues such as flexible working and 

shared parental leave. 

iii.  Hampton Alexander Review: FTSE 350 companies present the next big challenge, because 

there remains a handful of FTSE 350 companies with no female representation. 

iv.  Challenging Gender Stereotypes: It is Caroline Dinenage’s position that there is no such 

thing as ‘jobs for boys’ and ‘jobs for girls’, there are only ‘jobs’. 

v.  Schools: Highlighted as important as they act as part of the supply chain. They must 

therefore equip pupils for the world of business. 

vi.  Believable, tangible role models: Caroline Dinenage believes that apprentices may fill this 

function. It may therefore, be worth asking female apprentices to address their former 
schools, reducing the disconnect between speaker and pupils. 

vii.  Men as Change Agents: Noted that there are more men on the WBC now. This also opens an 

opportunity to address the Care Gap. The WBC can lend its voice to other voices to make it 
OK for men to be carers etc. 

 

4.  Cilla Snowball Priorities 

 
4.1  Cilla Snowball thanked Caroline Dinenage for support and highlighting achievements of the 

Council. 

 
4.2  New operational working models announced. These models take a more strategic approach. 

Cilla Snowball stressed to members of the WBC not to merely attend all meetings with ‘women’ 
in the title. Cilla Snowball also encouraged all members to align themselves to Action Groups. 
Members failing to do so will be assigned to one in due course 

 
4.3  Discussion around the strength of the current business case.  Therefore, government owned 

statistics are required. 

 
4.4  To note: Fiona Woolf is now a trustee of the Science Museum and may be able to promote the 

STEM working group. 

 
4.5  Cilla Snowball set out her vision for the Action Groups.  Toolkits created by Action Groups will be 

co-ordinated to maximise impact.  Cilla Snowball is eager to stress that data must be gathered, 
reported and checked, in order to produce effective best practice toolkits. This is an extension of 
the existing groups – starting out, getting on, staying on, enterprise and men as change agents 
that are already in place. Cilla Snowball will arrange a call with the heads of the Action Groups to 
align on format and structure. 

 
4.6  The Secretariat set out the practical operating arrangements with a focus on a quarterly 

reporting system.  This will ensure regular reportage and analysis of activity and regular 
Ministerial interface.  

 
4.7  There was a need to tighten up procedures. Cilla Snowball and Baroness McGregor-Smith 

expressed concern that the WBC does not always ‘pull in a concerted direction’. It is important 
that key speaking notes and fact sheets are shared universally by and across the WBC. 

 
4.8  Hampton Alexander Review. Cilla Snowball updated the WBC on her position as a member of the 

Hampton Alexander Review’s Advisory Group. Cilla Snowball brought WBC members up to speed 
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with the focus of the Hampton Alexander review on the executive pipeline and executive 
committee. It is expected that this will tie in with WBC priorities, which focus on the life 
trajectory of women from ‘classroom to boardroom’. Cilla Snowball is eager to exploit the areas 
of synergy that this creates. 

 
4.9  Sue O’Brien highlighted that the WBC executive pipeline Action Group should focus on ‘breadth 

of businesses’.  Baroness McGregor-Smith also expressed concern that operational needs may 
force people to be pigeon-holed. Cilla Snowball agreed to be mindful of these concerns and 
areas of work as the Hampton Alexander Review progresses. Cilla Snowball brought to the 
attention of Sue O’Brien that the 30% club has similar working groups. Must be a focus on 
joining up rather than duplicating. 

 

5.  STEM Working Group: Helene Reardon-Bond 

 
5.1  Vast overlap between new members and STEM. It is deemed important to focus on where STEM 

group can add value. It is agreed that it is necessary to foster a coherent, business approach to 
get in to schools and inspire children, especially across the genders. 

 
5.2  Rick Lee pointed out that STEM group is ‘practical’, and this is important. The STEM group has a 

clear business case. 

 
5.3  Girls like ‘me’ were discussed. It is agreed that: 

a)  Role models must be believable and relatable; and 
b)  STEM group must be curriculum friendly. 

 
5.4  Fiona Woolf – to share gender stereotyping video with members, whilst Sue O’Brien would like 

to see a social media campaign for a female Dr Who, and Dr Sarah Cruddas as female voice for 
STEM. 

 

6.  Getting On: Fiona Dawson and Sue O’Brien 

 
6.1  Cilla Snowball updated Sue O’Brien and Fiona Dawson that the press release of KPMG Female 

FTSE event to go live on 7 July. Sue O’Brien and Fiona Dawson want to build on work of 
Hampton Alexander Review. 

 

7.  Staying On: Lynne Atkin 

 
7.1  ComeBack toolkit has generated wide interest. Lynne Atkin, and Barclays were roundly praised 

by all WBC members. The ComeBack toolkit has been a success and Cilla Snowball is eager for 
this level of success to be replicated. 

 
7.2   Lynne Atkin pointed out to the WBC that 1 October is International Day for Older People. 
 
7.3  Barclays recalibrating skills toolkit for older workers, and developing apps to foster financial and 

technical skills also aimed at older workers. Lynne Atkin highlighted that Barclays’ data suggests 
that 50+ is when people start to face barriers to workforce re-entry. The older Apprentices, from 
the older apprenticeship scheme at Barclays have been from 45+ age group. 

 
7.4  The WBC members all pointed out that older women are the least homogenous, and least 

universally defined group. Lynne Atkin suggested potentially changing the Working Group’s 
name to Come Back? 
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8.  Enterprise: Denis Woulfe and Wendy Hallett 

 
8.1  Wendy Hallett took part in ‘Be Inspired’ retail week initiative. Cilla Snowball reported that 

Jacqueline Gold to become a champion advocate for the women’s enterprise working group. 

 
8.2  Denis Woulfe and Deloitte have researched number of women entrepreneurs and numbers of 

viable women led businesses. The figures have been validated. The report itself was warmly 
received. 

 

9.  Men as Change Agents: Emer Timmons and Denis Woulfe 
 
9.1  Emer Timmons reported that there are new members of MACA group, including a Rear Admiral in 

the Royal Navy. Further, the ‘Hero’ initiatives have launched. These are: 

i. 

Sponsorship, 

ii. 

50/50 interview quotas, 

iii. 

Aspirational leadership schemes in schools; and 

iv. 

Men as carers – this is uncharted territory 

 

10. Three Years On 

 
10.1 Keynote speaker to be sourced. Views were sought from Helene Reardon-Bond as to whether 

the WBC had any ideas, and whether or not influence could be used to ensure as strong a 
speaker as possible. Cilla Snowball expressed a desire that any keynote speaker be a household 
name. Baroness McGregor-Smith suggested that the speaker be involved in operational 
delivery. Cilla Snowball subsequently suggested Antonio Horta-Osorio, CEO of Lloyds Bank as 
speaker. 

 

11. Government Update: Helene Reardon-Bond 

 

11.1  Post Brexit, these are uncertain times. Baroness McGregor-Smith pointed out that BME and 

women who lost most jobs in last downturn. Helene Reardon-Bond acknowledged this, but 
pointed out that agenda is more recognised now, and so the 2008 figures shouldn’t be 
repeated. Ministers remain supportive, and ministerial changes and machinery of 
government changes shouldn’t affect this. The GEO to join with, and push gender initiative 
across government, and finally that WBC members must keep GEO sighted of activities. 
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ANNEX A 

Action Points 
 

  Secretariat to check that there is no clash between Women of the Year Award and our 3 

Years On event at the Guildhall. 

  All WBC members to join an Action Group. 
  Factsheets to be shared with WBC members by Secretariat. 
  Regular reporting forms for Action Groups to be developed and issued. 
  Secretariat to feed in names for keynote speech at 17 October event. 
  Secretariat to arrange Government update on progress. 
  All Action Groups to link with on-going Government initiatives to maximise opportunities. 
  Secretariat to arrange meetings for Chair and Action Groups Heads over the summer. 
  Secretariat to arrange for Chair to speak to new members not present at the meeting. 
  Secretariat to research the status of Government Inter-Ministerial Group.  
  Cilla Snowball to arrange call with heads of Action Groups to align on format and structure. 

 

 
 




    

  

  
