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26 January 2022 

 

Watford General Hospital 

Councillor Alexander Bhinder 

           Willow House 

Dacorum Borough Council 

Vicarage Road 

The Forum, Marlowes, 

Watford 

Hemel Hempstead, 

Hertfordshire 

Hertfordshire, 

WD1 8HB 

 

HP1 1DN 

Tel: 01923 436229  

 
 
Dear Councillor Bhinder, 

 
I  am  writing  to  update  you  on  the  desktop  costing  exercise  that  was  discussed  at  the  Health  in 
Dacorum  meeting  last  month.  I  am  aware  of social  media  claims  by  Herts  Valleys  Hospitals that we 
have  agreed  to  carry  out  the  desktop  costing  exercise  and  so  I  felt  it  was  important  to  clarify  the 
situation.  

You will recall that I said I would consider the merits of this. I have given it a lot of thought and have 
concluded  that  doing  this  would  serve  no  purpose  in  our  primary  aim;  to  deliver  new  and  better 
hospital buildings for the communities we serve. 

These are my reasons for deciding against carrying out a desktop costing exercise:- 

•  Costs are not the key factor behind our decision to rule out a new site. Deliverability was (and 

still is) the criteria that we prioritised. As you know, our buildings are in poor condition, and we 
want to see them replaced/refurbished in the shortest timescale possible.  
 

•  Resource – it’s hard to justify the cost of this work, given a) we have already made a reasoned 

decision  based  on  independent  advice  and  b)  the  demands  on  my  time  and  that  of  the 
redevelopment team. (At the time of the Health in Dacorum meeting, we were awaiting the next 
tranche of funding for our preparatory work but this is now in place and so we are working at 
pace again on the outline business case). 
 

•  There  are  simply  too  many  unknowns  with  a  new  site  option  to  be  able  to  produce  realistic 

costings. 
 

•  Given  the  level  of  challenge  to  information  presented  thus  far,  it  is  unlikely  that  a  costing 

produced by me/the trust will be considered as neutral.  

 
It is possible that the New Hospital Campaign and / or the Right Honourable MP for Hemel Hempstead 
may ask the Secretary of State for Health and Social Care to commission an independent review into 
the decision not to shortlist any new site options.  
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If he is minded to so do, my view is that this could finally lay this debate to rest (one way or the other!). 
If  he  is  not  minded  to  do  so,  I  think  campaigners  will  have  to  accept  the  outcome  of  the  regulatory 
review process – which hopefully will result in an approved outline business case and a green light to 
progress our plans. 

Please  understand  that  we  did  not  rule  out  a  new  site  option  lightly.  Our  decision  was  based  on 
independent  advice,  good  evidence,  the  views  of  our  leading  clinicians,  the  balance  of  risk  when 
considering unknown factors, the real possibility of delays related to a new site and the urgent need to 
deliver new and better buildings. The letter sent to you recently from Christine Allen sets this out in full 
detail, with links to relevant documents. 

I appreciate that the Health in Dacorum Committee is going to continue to express its dissatisfaction 
with our decision, but I hope we can find a way to move the debate on to what we are aiming to do. 
Perpetually  revisiting  the  issue  of  location  limits  the  opportunity  for  a  more  constructive  discussion 
about the  future models of  healthcare  we  plan  to  provide from  Hemel  Hempstead  Hospital  and  from 
our other sites for our patients, including the residents of Dacorum. 

I would be very happy to meet with you to discuss our wider plans and consider together how best we 
might shift the emphasis from site to services.  

Best wishes, 

 

Helen Brown 
Deputy Chief Executive 
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