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2.  Programme Outline 
 
On the 15-16 December, you wil  be spending two days in San Francisco themed around engagement 
with the tech sector. Officials have worked with SpAds to design the format for the visit and meetings. 
You  wil   be  hosting  multiple  roundtables  with  stakeholders  from  the  VC,  Crypto,  Fintech  and  Life 
Sciences sectors; a CEO dinner; and 1:1 meetings with CEOs and business leaders.  
 
US TECH TRIP, BAY AREA, 14 – 17 DECEMBER 2021  

  
TUESDAY 14 DECEMBER   

1315 Depart [s31(1)(a) – redacted] 
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1405 Arrive [s31(1)(a) – redacted] 

  
1505 Depart [s31(1)(a) – redacted] 

CX + Elizabeth   

  
1820 Arrive met by Joe White, Consul General, transfer to car [s31(1)(a) – redacted] 

  
1845 Depart with Joe White Car [s31(1)(a) – redacted] 

  
1915 Arrive [s31(1)(a) – redacted] [s31(1)(a) – redacted]  

Private Dinner  

  
Overnight at [s31(1)(a) – redacted]  

 
WEDNESDAY 15 DECEMBER  

0700 Breakfast available   
 
0745 Depart Car [s31(1)(a) – redacted] 

  
0755 [s31(1)(a), s22 – redacted – names of companies and people to be published]  

[s31(1)(a), s22 – redacted – names of companies and people to be published] 

Briefing with Joe White, Consul General   

CX + Elizabeth, Cass, Mike [s40 – redacted] 

  
0830 Breakfast Roundtable with VCs   

[s31(1)(a), s22 – redacted – names of companies and people to be published] CX + Joe, Mike [s40 – 

redacted]  

 
0930 Roundtable concludes  

  
0935 1-1 slots (to be confirmed)   

[s31(1)(a), s22 – redacted – names of companies and people to be published] (likely at 10am) [s22 – 

redacted – names of companies and people to be published] 

[s40 – redacted] 

[s22 – redacted – names of companies and people to be published]   

 
1050 Depart [s31(1)(a), s22 – redacted – names of companies and people to be published] 

1055 Arrive [s22 – redacted – names of companies and people to be published] 

  
1100 Stanford group meeting [s22 – redacted – names of companies and people to be published] 

[s22 – redacted – names of companies and people to be published]  

CX + Mike   

  
1200 Meeting concludes, depart Car [s31(1)(a) – redacted] 

  
1205 Arrive [s22 – redacted – names of companies and people to be published] 

Prep for Crypto roundtable   

  
1230 Lunch Roundtable with Crypto   

[s31(1)(a), s22 – redacted – names of companies and people to be published] 

CX + Joe, Cass, Mike [s40 – redacted] 

 

2 



[bookmark: 3]OFFICIAL SENSITIVE 

 
1330 Roundtable concludes  

Prep for afternoon meetings   

  
1445 Depart [s31(1)(a), s22 – redacted – names of companies and people to be published] 

  
1500 Meeting [s22 – redacted – names of companies and people to be published] [s40 – redacted] 

CX + Mike [s40 – redacted] 

  
1545 Depart Car [s31(1)(a) – redacted] 

  
1600 Meeting [s22 – redacted – names of companies and people to be published] 

[s22 – redacted – names of companies and people to be published] 

CX + Mike [s40 – redacted] 

  
1630 Depart Car [s31(1)(a) – redacted] 

  
1640 Arrive [s40 – redacted, s22 – names of company and person to be published] 

[s40 – redacted] 

  
1645 Meeting [s22– redacted – names of companies and people to be published] 

[s40 – redacted] 

CX + Elizabeth    

  
1715 Guests start arriving for dinner   

  
1730 Meeting concludes  

CEO Dinner  

[s40 – redacted, s22– name of company and person to be published] 

CX + Elizabeth [s35(1)(d) – redacted] 

  
1915 Approx. depart  

Overnight at [s31(1)(a) – redacted] 
 
THURSDAY 16 DECEMBER  

0750 Depart Car [s31(1)(a) – redacted] 

  
0800 Arrive [s22– redacted – names of company and people to be published]  

[s22– redacted – names of companies and people to be published] 

  
0830 Breakfast Roundtable on Healthcare   

[s22– redacted – names of companies and people to be published] CX + Joe, Mike 

[s40 – redacted]  

 
0930 Roundtable concludes  

  
0935 Depart Car [s31(1)(a) – redacted] 

  
0950 Arrive [s22– redacted – names of companies and people to be published]  

[s22– redacted – names of companies and people to be published] 

  
1000 Meeting with [s22– redacted – names of companies and people to be published]  
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CX + Elizabeth, Cass, Mike 

[s40 – redacted] 

  
1030 Tour of [s22– redacted – names of companies and people to be published] site 

CX + Elizabeth, Cass, Mike 

[s40 – redacted] 

  
1115 Depart 

  
1130 1-1 slot 

[s22– redacted – names of companies and people to be published] 

  
1200 Prep for Fintech roundtable   

  
1230 Lunch roundtable on Fintech   

[s22– redacted – names of companies and people to be published] 

CX + Joe, Cass, Mike [s40 – redacted]  

 
1330 Roundtable concludes  

Media prep 

CX + Cass 

  
1350 Video interview with the Morning Brew  

  
1410 Prep for roundtable  

  
1430 Roundtable with Tech CEOs   

[s22– redacted – names of companies and people to be published] 

CX + Joe, Mike [s40 – redacted] 

 
1530 Roundtable concludes 

  
1545 Short debrief [s22– redacted – names of companies and people to be published] 

  
1600 Depart [s22– redacted – names of companies and people to be published] official programme 

concludes  

  
Attendees (see Annex A for bios)   

  
1:1 Meetings 
[s22 – redacted]  

[s22 – redacted] 

[s22 – redacted]  

[s22 – redacted] 

[s22 – redacted]  

[s40 – redacted] 

[s22 – redacted]  

[s22 – redacted] 

[s22 – redacted]  

 
CEO Dinner  

 

4 



[bookmark: 5]OFFICIAL SENSITIVE 

[s22– redacted]  

 
CEO Roundtable  

[s22, s40 – redacted]  

 
Access to Capital, VC Roundtable  

[s22, s40 – redacted]  

 
FinTech (and Crypto) Roundtable  

Crypto  

[s22, s40 – redacted]  

 
Fintech  

[s22, s40 – redacted] 

 
Life Sciences Roundtable  

[s22, s40 – redacted] 
 
3.  Digital Economy 
 
Top Lines  
 

•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://technation.io/news/the-uk-hits-milestone-of-100-uk-

tech-companies-valued-at-1bn-or-more/] 

•  [s21 – redacted – published at: https://technation.io/report2021/#global-tech-investment] 
•  [s21 

– 

redacted 

– 

published 

at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data
/file/1043688/Budget_AB2021_Print.pdf, page 115, para 4.78] 

 
Policy briefing 
 
Background 
 
[s21 – redacted – published at: 
https://technation.io/report2021/#global-tech-investment  

https://www.scaleupinstitute.org.uk/scaleup-review-2020/scaleup-indicators-from-a-national-and-
local-perspective/]  

 

Web3 
[s35(1)(a) – redacted] 

[s35(1)(a) – redacted] 

 

 

Sharing economy (VAT call for evidence) 
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Background 
•  [Section 21 – redacted – published at: Call_for_Evidence_-_VAT_and_the_Sharing_Economy.pdf 

(publishing.service.gov.uk) para 2.3] 

•  [Section 21 – redacted – published at: Call_for_Evidence_-_VAT_and_the_Sharing_Economy.pdf 

(publishing.service.gov.uk) paras 4.7 – 4.8] 

•  In  early  2021,  the  government  ran  a  Call  for  Evidence  to  test  its  view  of  these  challenges.  A 

Summary of Responses was published in July. 

•  [s35(1)(a) – redacted] 
•  [s35(1)(a) – redacted] 
•  Model Rules for digital platforms: [Section 21 – redacted – published at: Reporting rules for digital 

platforms - consultation - GOV.UK (www.gov.uk) Foreword] 

•  The UK government held a consultation on the implementation of these rules, which closed on 22 

October. [s35(1)(a) – redacted] 

•  [s35(1)(a) – redacted] 
•  Uber and  employment status: [s21 – redacted – published at: Uber BV and others (Appellants) v 

Aslam and others (Respondents) - Press Summary (supremecourt.uk)] 

 
Lines to take   
•  [s21 – redacted – published at: 

Summary_of_Responses_to_CfE_on_VAT_and_the_Sharing_Economy.pdf 
(publishing.service.gov.uk)Para 1.2-1.3] 

•  [section 21 – redacted – published at: 

Summary_of_Responses_to_CfE_on_VAT_and_the_Sharing_Economy.pdf 
(publishing.service.gov.uk) – para 1.12 and 1.14] 

•  The government is committed to working closely with industry on any potential changes and we 

wil  consider the state of the industry as it recovers from Covid-19, and the international context, 
when designing any tax policy measures. 
 

Data 
Background 
[s21 – redacted – published at: 

https://www.gov.uk/government/consultations/data-a-new-direction] 

•  [s35(1)(a) – redacted] 
 

Future of data protection in UK and its impact on international digital trade 
[s21 – redacted – published at: 

https://www.gov.uk/government/consultations/data-a-new-direction] 

 

Online Safety 
Background 
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•  [s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/publications/draft-online-safety-

bil ] [s35(1)(a) – redacted] 

•  [s21 – redacted – published at: Part 1 1(1) pg1 Draft Online Safety Bil  

(publishing.service.gov.uk)] 

o  [s21 – redacted – published at: Part 2 Chapter 2 7(4) pg6 Draft Online Safety Bil  

(publishing.service.gov.uk)]  

o  [s21 – redacted – published at: Part 2 Chapter 2 7(7) pg6 Draft Online Safety Bil ] 

(publishing.service.gov.uk)  

o  [s21 – redacted – published at: Part 2 Chapter 2 9(4) p9 Draft Online Safety Bil  

(publishing.service.gov.uk)] 

•  [s21 – redacted – published at: Draft Online Safety Bil  (publishing.service.gov.uk) (see Part 2 

Chapter 2 p11-14)]  

•  [s21 – redacted – published at: Draft Online Safety Bil  (publishing.service.gov.uk) (see Part 1 3(8) 

p3) [s21 – redacted – published at: Draft Online Safety Bil  (publishing.service.gov.uk) (see Part 4 
Chapter 6 85(4) p75)] 

•  [s35(1)(a) – redacted] 
 
If raised 
[s21 – redacted]  
 
BUDGET 2021: Protecting the jobs and livelihoods of the British people (publishing.service.gov.uk) 
p115 4.78 
 
Antitrust 
Background 
UK’s proposals for a pro-competition digital markets regime 

•  [s21 – redacted – published at: A new pro-competition regime for digital markets (See Executive 

Summary p7,8)] 

Reason for proposing regime 
•  [s21  –  redacted  –  published  at:  Online  platforms  and  digital  advertising  (see  market  study  

Introduction 16. p9)] 

•  [s35(1)(a)- redacted] 
•  [s35(1)(a) – redacted] 

 

UK’s proposals for a new regime enforced by an expert Digital Markets Unit (DMU) 

•  [s21  –  redacted  –  published  at:  Autumn  Budget  and  Spending  Review  2021  (see  Small 

Departments and Public Bodies 4.136, p130)] 

•  [s35(1)(a) – redacted] 
•  [s21 – redacted – published at: Completed acquisition by Facebook, Inc (now Meta Platforms, Inc) 

of Giphy, Inc.   (see Summary 1. p4 and Conclusions 67, p19)] 
 

The UK’s proportionate, targeted approach  
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•  [s27(1)(b) – redacted] 
•  [s35(1)(a) – redacted] 
•  [s35(1)(a), 27(1)(b), 27(1)(a) - redacted] 

Lines to take 
 
•  [s21 – redacted – published at: A new pro-competition regime for digital markets (See Executive 

Summary p7,8)] 

•  [s27(1)(b) – redacted] 
•  [s35(1)(a) – redacted] 
 
NSI Regime 
General NSI lines 
•  [s21  –  redacted  –  published  at:  National  Security  and  Investment  Act  2021  -  GOV.UK 

(www.gov.uk)]   

•  [s21 – redacted – published at: Inward Foreign Direct Investment: Government Response to the 

Committee's Third Report of Session 2021-22 (parliament.uk) (page 7)] 

•  [s21 – redacted – published at: National security and investment: statement about exercise of the 

call-in power - GOV.UK (www.gov.uk) (paragraph 16, 17 & 18)]  

 
NVIDIA/Arm  
•  [s21 – redacted – published at: Digital Secretary asks CMA to carry out further investigation into 

NVIDIA’s takeover of Arm - GOV.UK (www.gov.uk)]  

•  [s21 – redacted – published at: Digital Secretary asks CMA to carry out further investigation into 

NVIDIA’s takeover of Arm - GOV.UK (www.gov.uk)]  

•  [s27(1)(a) – redacted] 
•  [s21  –  redacted  –  published  at:  US  FTC  sues  to  stop  Nvidia  takeover  of  Arm 

(electronicsweekly.com)]  

 

Yahoo!/Dailymotion  
•  [s27(1)(a) – redacted] 
•  [s21 – redacted – published at: France Blocks 'Ravenous' Yahoo Dailymotion Deal (silicon.co.uk)] 
 
4.  Access to Capital 

 

Background: 
 
•  [s21 – redacted – published at: 
https://technation.io/news/the-uk-hits-milestone-of-100-uk-tech-companies-valued-at-1bn-or-more/]  

•  [s21 – redacted – published at:  
https://www.gov.uk/government/statistics/enterprise-investment-scheme-seed-enterprise-investment-
scheme-and-social-investment-tax-relief-may-2021/enterprise-investment-scheme-seed-enterprise-
investment-scheme-and-social-investment-tax-relief-commentary-
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2021#:~:text=In%202020%20to%202021%2C%202%2C900,and%202%2C120%20(77%25)%20
approved]  

Total VC investment in 2020 (Source: British Business Bank user defined search of PitchBook) [Results 
may differ to PitchBook’s own figures]: 

•  UK: £11.9bn (more than France and Germany combined) 
•  Rest of Europe: £24.2bn (top 3: Germany, France and Sweden) 

o  Germany: £6bn 
o  France: £5.6bn 
o  Sweden: £2.5bn 

•  USA: £126.4bn 

 

•  [s21 – redacted – published at: https://www.british-business-bank.co.uk/press-release/final-future-

fund-final-data-shows-scheme-completed-1-14bn-of-convertible-loan-agreements/] 

•  [s21 – redacted – published at: https://www.british-business-bank.co.uk/ourpartners/future-fund-

breakthrough/] 

•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.gov.uk/government/news/uae-and-uk-launch-

sovereign-investment-partnership-with-initial-1-bil ion-in-life-sciences]  

•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.gov.uk/government/news/uae-and-uk-launch-

sovereign-investment-partnership-with-initial-1-bil ion-in-life-sciences]  

•  UK  Listing  Regime  Reforms  (further  detail  in  section  5):  [s21  –  Redacted  –  published  at: 

https://questions-statements.parliament.uk/written-statements/detail/2021-04-19/hcws919]  

•   [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file
/1042562/UK_Prospectus_Regime_Review_Consultation_-_Summary_of_Responses.pdf] 

•  [S21  –  redacted  –  published  at:  https://www.gov.uk/government/publications/uk-secondary-

capital-raising-review]  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.fca.org.uk/news/press-
releases/fca-confirms-new-listing-rules-boost-growth-and-innovation] 

 
VC Investor Roundtable 1 (1hr) Session Outline 
 
Objectives 
•  Identify lessons that UK policy makers can learn from the successes of the Silicon Valley financing 

ecosystem. 

•  Ask attendees for their views on the UK as a market for VC investors, and the attractiveness of UK 

start-ups for US investors. 

 
Attendees 
[s22, s40 – redacted] 
 
Your role 
•  Chairing an informal roundtable; ask guiding questions to prompt conversation among attendees. 
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Speaking note: 

 

 
Opening remarks 
•  Thank you – I am grateful for you joining me for this roundtable today.  
•  I  recently  spoke  with  VC  investors  based  in  the  UK  to  discuss  access  to  finance  for  our  most 

innovative start-ups. Predictably, the USA and Silicon Valley were highlighted by many attendees 
as an example to follow when it comes to developing a world-leading VC ecosystem. 

•  I would like to understand what you think are the factors that have contributed to the Silicon 

Valley’s success in developing today’s tech giants and find out what lessons I can bring back to 
the UK? 

 
Discussion topics (3-4) 
Learning from the Silicon Valley ecosystem 
•  What building blocks of the Silicon Valley ecosystem are most important – is it skil s and expertise, 

talent, networks, the depth of the capital pools, or something else? 

 
UK VC investment for scale-ups 
•  While the VC investment in the UK has hit a record in 2021, I know that we stil  lag behind the US 

when it comes to the very largest deals and producing unicorns. How can we make it easier for 
UK start-ups to raise the large amounts of capital that are required for them to really scale up their 
business here? 

•  What are Silicon Valley investors doing today to stay ahead of the curve, in a globally competitive 

market for capital? 

 
Silicon Valley VCs opening UK offices 
•  A recent trend has been the establishment new offices for Silicon Valley VC funds in the UK – e.g. 

Sequoia. What are your thoughts on this development and what more can the government do to 
encourage VC expertise to set up shop in the UK? 

 
Top Lines  
 
•  [35(1)(a) – redacted] 
•  We are closing the gap between UK and US VC equity: VC investment into UK companies has more 

than doubled since 2015. This is a higher increase in VC investment than the US (which grew by 
141%), though US investment as a proportion of GDP is around 1.4x that of the UK.  

•  The largest difference remains at the later stage, driven by the larger round sizes in the US. At the 

seed stage, the UK receives broadly similar amounts of funding relative to GDP, but at the later 
stage the US receives 1.6 times more GDP weighted VC funding than the UK. 

•  The funding gap is driven by the smaller size of VC deals in the UK at each subsequent follow-on 

round. US VC deal sizes are similar to UK VC deal sizes at the first round of VC funding but by the 
second and third rounds US VC deal sizes are 2 times larger than the UK and by fifth and sixth 
round they are 3 times larger. 
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•  This is particularly acute in deep tech. The average UK deep tech company raises £24.5m after 6 

rounds of funding compared to the £113.4m raised by the average US deep tech company after 
6 rounds.  

•  [35(1)(a) – redacted] 
•  [Venture  Capital  Tax  Schemes]  [S21  –  redacted  –  published  at:  Business  angel  investments  via 

networks by country 2019 | Statista]The strength of the UK business angel community is in part 
due to the UK Governments Venture Capital Tax Schemes, which are world leading in terms of 
generosity  [s21  -  redacted  –  published  at:  https://www.gov.uk/government/statistics/enterprise-
investment-scheme-seed-enterprise-investment-scheme-and-social-investment-tax-relief-may-
2021/enterprise-investment-scheme-seed-enterprise-investment-scheme-and-social-investment-
tax-relief-commentary-
2021#:~:text=In%202020%20to%202021%2C%202%2C900,and%202%2C120%20(77%25)
%20approved].Post the Patient Capital Review in 2017, changes were made to the schemes to 
significantly expand the support that innovative knowledge-intensive companies (e.g.  AI and life 
sciences) could receive through the schemes.  

•  This is expected to unlock £7bn of new and re-directed investment in high growth firms over the 

next 10 years.  

 

If raised 
[s21  – Redacted  – published at: https://www.gov.uk/government/publications/uk-listings-review/uk-
listings-review-government-response] 

 
Biography 
[s22 – redacted – names to be published] 
 
Policy briefing: 

 
Background  
•  [s21 

– 

redacted 

– 

published 

at: 

https://www.british-business-bank.co.uk/wp-

content/uploads/2021/09/BBB-Annual-Report-2021-Interactive-Version.pdf] 

•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.britishpatientcapital.co.uk/press-release/british-

patient-capital-invests-in-ultraleaps-60m-funding-round-through-future-fund-breakthrough/] 

•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.londonstockexchange.com/discover/news-and-

insights/growth-tech-sustainable-finance-and-diverse-boards-define-londons-first-half]  

•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://questions-statements.parliament.uk/written-

statements/detail/2021-04-19/hcws919] 

•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file
/1042562/UK_Prospectus_Regime_Review_Consultation_-_Summary_of_Responses.pdf] 

•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.gov.uk/government/publications/uk-secondary-

capital-raising-review] 

•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.fca.org.uk/news/press-releases/fca-confirms-new-

listing-rules-boost-growth-and-innovation]  
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•  [s21 – redacted – published at: https://www.cnbc.com/2021/11/10/jpmorgan-turns-bullish-on-uk-

stocks-for-first-time-since-brexit-vote.html] 

 
 
5.  Fintech (and Crypto) 
 
Background: 
 
Key Fintech Stats 
•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file
/978396/KalifaReviewofUKFintech01.pdf p.6]   

•  [s21 – redacted – published at: https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companies]  
 
Kalifa Review of UK Fintech 
•  [s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/publications/budget-2020-

documents/budget-2020, section 1.59] 

•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file
/978396/KalifaReviewofUKFintech01.pdf]   

•  [s21 – redacted – published at: https://questions-statements.parliament.uk/written-

statements/detail/2021-04-26/hcws938]  
 

Centre for Finance, Innovation and Technology  
•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/
1043688/Budget_AB2021_Print.pdf, s.4.114, p.125]  

•  [s35(1)(a) – redacted]  
 
FCA’s Regulatory Sandbox 
•  [s21 – redacted – published at: https://www.fca.org.uk/firms/innovation/regulatory-sandbox]  
•  [s21 – redacted – published at: https://www.fca.org.uk/firms/regulatory-sandbox/cohort-1]  

 

FCA’s Digital Sandbox  
•  [s21 – redacted – published at: https://www.fca.org.uk/firms/innovation/digital-sandbox]  
Open Banking  
•  [s21 – redacted – published at: https://www.openbanking.org.uk/what-is-open-banking/]  
•  The UK was the first country to develop Open Banking standards and continues to be the leader in 

the field, with many other countries looking carefully at the British experience as they develop their 
own models. 

•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/
600842/retail-banking-market-investigation-order-2017.pdf]  
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•  [s21 – redacted – published at: https://www.openbanking.org.uk/news/uks-open-banking-launch-

13-january-2018/]  

•  [s21 – redacted – published at: https://www.openbanking.org.uk/wp-

content/uploads/2021/04/Notice_of_proposed_changes_to_the_open_banking_roadmap_-
_web_publication_-_cma_gov_uk_-_May_2020_-.pdf]  

•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6192453fe90e07044a559c02/Letter_approving_VR
P_proposal_21_10_10_.pdf] [s35(1)(a) – redacted]  

•  [s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/news/consultation-launched-on-

the-future-governance-of-open-banking]  

•  [s35(1)(a) – redacted]  
 
OBIE investigation 
•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file
/1022451/Independent_report.pdf]  

•  [s21 – redacted – published at: https://www.openbanking.org.uk/news/obie-chair-commits-to-

focus-on-workplace-culture-and-improving-corporate-governance-as-immediate-priorities/]  

•  [s35(1)(a) – redacted]  

 

•  [s35(1)(a) – redacted] 

 

•  [s35(1)(a) – redacted] 

 

•  [s35(1)(a) – redacted] 

 

•  [s35(1)(a) - redacted] 
 
Listings Regime 
•  [s21 – redacted – published at: https://questions-statements.parliament.uk/written-

statements/detail/2021-04-19/hcws919] 

•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file
/999771/Consultation_on_the_UK_prospectus_regime.pdf] 

•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.fca.org.uk/news/press-releases/fca-confirms-new-

listing-rules-boost-growth-and-innovation ] 

•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://questions-statements.parliament.uk/written-

statements/detail/2021-04-19/hcws919] 

•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file
/902891/Cryptoasset_promotions_consultation.pdf]  

•  [s21 – redacted – published at: https://www.fca.org.uk/news/press-releases/fca-bans-sale-crypto-

derivatives-retail-consumers] 

•  [s21 – redacted – published at: https://www.fca.org.uk/firms/financial-crime/cryptoassets-aml-ctf-

regime] 
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•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.gov.uk/government/consultations/uk-regulatory-

approach-to-cryptoassets-and-stablecoins-consultation-and-call-for-evidence] .]   

•  [s35(1)(a) – redacted] 
•  [s21  –  redacted,  published  at:  https://www.gov.uk/government/news/ambitious-plans-to-boost-

uk-fintech-and-financial-services-set-out-by-chancel or.,https://questions-
statements.parliament.uk/written-statements/detail/2021-04-19/hcws919, 
https://www.gov.uk/government/publications/g7-public-policy-principles-for-retail-central-bank-
digital-currencies-and-g7-finance-ministers-and-central-bank-governors-statement-on-central-
bank,  https://www.gov.uk/government/publications/g7-public-policy-principles-for-retail-central-
bank-digital-currencies-and-g7-finance-ministers-and-central-bank-governors-statement-on-
central-bank] 

 

[s35(1)(a) – redacted] 
 
[s35(1)(a) – redacted] 
 
[s35(1)(a) – redacted] 
 
Financial Market Infrastructure Sandbox (for use of distributed ledger technology in markets) 
•  [s35(1)(a), s22 – redacted] 
•  [s35(1)(a), s22 – redacted – response to Call for Evidence on Distributed Ledger Technology (DLT) 

in Financial Market Infrastructures (FMIs) to be published in due course] 

 
[s35(1)(a), s22 – redacted] 
 
International Comparisons 
[s21 – redacted – published at: https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2021/08/pulse-of-
fintech-h1.pdf, p.47, p.39, p.48, p.49, p.50; https://www.cbinsights.com/research-unicorn-
companies; https://www.openbankingtracker.com/countries]  
 
Crypto Roundtable 2 (1hr) Session Outline 
 
[s35(1)(a) – redacted]  
 
Attendees: 
[s22, s40 – redacted] 
 
[s35(1)(a) – redacted] 
 
[s35(1)(a) – redacted]  
 
[s35(1)(a) – redacted] 
 
[s35(1)(a) – redacted] 
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[s35(1)(a) – redacted]  
 
 
[s21 – redacted – published at: 
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/90
2891/Cryptoasset_promotions_consultation.pdf]   
[s21 – redacted – published at: https://www.fca.org.uk/firms/financial-crime/cryptoassets-aml-ctf-
regime ] 
[s21 – redacted – published at: 
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/95
0206/HM_Treasury_Cryptoasset_and_Stablecoin_consultation.pdf]   
 
Biography 
[s22, s40 – redacted] 
 
Fintech Roundtable 4 (1hr) Session Outline 
Objectives 
[s35(1)(a) – redacted] 
 
Attendees 
[s22, s40 – redacted] 
 
Your role 

•  Chairing an informal roundtable; ask guiding questions to prompt conversation among attendees. 

 
Speaking note: 
 
Opening remarks 

•  Thank you – I am grateful for you joining me for this roundtable today. I plan to keep my opening 

remarks short to maximise time for discussion. 

•  The UK fintech sector continues to go from strength to strength and the figures say it all: hundreds 

of thousands of jobs, £11 bil ion a year to the national economy and over 20 fintech unicorns.  

•  However,  we  are  not  resting  on  our  laurels  -  we  have  an  extensive  ongoing  programme  of  work 

underway to ensure that the UK remains at the forefront of technology and innovation in the 21st 
century, building on our established position as a global leader in finance and financial technology. 

•  For instance, we are making our listings rules more competitive, reforming visa rules to make it easier 

to secure international talent and improving regulatory support for newly authorised fintechs.   

•  Our work focuses on all the key ingredients needed to make UK fintech a success, and to position the 

UK as the best place in the world to start and grow a fintech business.  

•  We are living through a period of rapid innovation and financial technology is disrupting the financial 

services industry faster than ever before in ways we could never have imagined even ten years ago. 

•  For instance, innovations in payments and a growing adoption of cryptocurrencies are contributing 

to an ever-changing landscape. 
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•  These changes wil  have implications for businesses, policy makers, legislators and regulators. 
•  This  session  is  a  valuable  opportunity  for  me  to  hear  directly  from  you  on  these  trends,  and  to 

understand your experiences and priorities in engaging with the UK fintech sector. 
 
Discussion topics (3-4) 
[s35(1)(a) – redacted] 
 
Top Lines  
 
Domestic fintech  

 

 
• 

We consider the UK’s fintech sector a key component of our pre-eminence as a global 
financial hub. 

• 

[s21 – redacted – published at: https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2021/08/pulse-
of-fintech-h1.pdf, p.47]  

• 

[s21 – redacted – published at: https://questions-statements.parliament.uk/written-
statements/detail/2021-04-26/hcws938]  

• 

[s21 – redacted – published at: 
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data
/file/1043688/Budget_AB2021_Print.pdf, s.4.114, p.125]  

 
International fintech policy 

•  [s21 – redacted – published at: https://questions-statements.parliament.uk/written-

statements/detail/2021-04-26/hcws938]  
Biography 
[s22, s40 – redacted – names to be published] 
 

6.  Life Sciences 

 
Background: 
 

•  The life sciences (LS) sector is a highly productive and R&D intensive sector, regionally diverse with a 

high proportion of skil ed jobs.  
[s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.gov.uk/government/statistics/bioscience-and-health-
technology-sector-statistics-2020/bioscience-and-health-technology-sector-statistics-2020] 

•  HMG  recently  published  the  Life  Sciences  Vision  and  the  Life  Sciences  Investment  Programme, 

demonstrating ongoing commitment to collaborate with and support the industry. 
 
Healthcare Roundtable 3 (1hr) Session Outline 
 
Objectives 

•  To highlight opportunities for life science organisations in the UK, outlining the UK’s USPs. 
•  To gather insights from health tech leaders on their priorities when starting and scaling businesses. 
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Attendees 
[s22, s40 – redacted – names to be published] 
 
Your role 

•  Chairing an informal roundtable; ask guiding questions to prompt conversation among attendees. 

 
Speaking note: 
 
Opening remarks 

•  Thank you – I am grateful for you joining me for this roundtable today.  
•  The Life Sciences sector is among the most valuable and strategically important in the UK economy 

and the world, and critical to both of our countries’ health, wealth, and resilience. As you’ll know, in 
recent decades advances in the Life Sciences have fundamentally improved the length and quality of 
life in the UK and global y. 
[s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.gov.uk/government/statistics/bioscience-and-health-
technology-sector-statistics-2020/bioscience-and-health-technology-sector-statistics-2020] 

[s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.bioindustry.org/news-listing/uk-biotech-sector-enjoys-
record-year-of-investment.html] 
 
[s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/publications/life-sciences-vision] 

•  In that spirit, as innovators in the life sciences, I am delighted to have this opportunity to learn from 

you al  today and your experiences working in the US. 
 
Discussion topics (3-4) 
[s35(1)(a), s43(2) – redacted] 
 
Top Lines  
[s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/publications/life-sciences-vision] 

Biography 
[s22, s40 – redacted] 
 
Policy briefing: 

 

• 

 
Background 

Health R&D – SR21 

•  The  government  is  providing  record  investment  in  health  R&D,  to  support  our  world-leading  life 

sciences 

industry 

and 

genomics.  [s21 

– 

redacted 

– 

published 

at: 

https://www.gov.uk/government/publications/autumn-budget-and-spending-review-2021-
documents] 
[s35(1)(a) – redacted] 
 
The Life Sciences Sector/ Life Sciences Vision  
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•  The life sciences (LS) sector is a highly productive and R&D intensive sector, regionally diverse with a 

high proportion of skil ed jobs.  
[s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.gov.uk/government/statistics/bioscience-and-health-
technology-sector-statistics-2020/bioscience-and-health-technology-sector-statistics-2020] 

[s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/publications/life-sciences-vision] 

[s35(1)(a) – redacted] 

[s21  – redacted  – published at: https://www.britishpatientcapital.co.uk/press-release/british-patient-
capital-launches-life-sciences-investment-programme/] 

 
Life Sciences Regulation 

[s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/publications/life-sciences-vision] 

[s35(1)(a) – redacted] 
 

International comparisons 

[s21  –  redacted  –  published  at:  Life  Science  Competitiveness  Indicators  2021 
(publishing.service.gov.uk)]   

 

7.  Research & Development (R&D) and Innovation 

 
Top Lines  
[s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/10

43689/Budget_AB2021_Web_Accessible.pdf (see Page 53. Paras: 2.37 to 2.38)] 

[s35(1)(a) – redacted] 

[s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/10

43689/Budget_AB2021_Web_Accessible.pdf (See Page 53. Para 2.38)] 

 

[s21 – redacted – published at:  
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/10
43688/Budget_AB2021_Print.pdf   (see para 5.38, p143)] 
 
[s35(1)(a) – redacted] 
 
Policy briefing: 

 
Background 

•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data

/file/1043689/Budget_AB2021_Web_Accessible.pdf (see Page 53. Para 2.38)] 
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•  [s35(1)(a) – redacted] 

 
Total support for R&D  
•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file

/1043689/Budget_AB2021_Web_Accessible.pdf (see Page 53. Para 2.38)] 

 
[s35(1)(a) – redacted] 
 
8.  Homegrown Talent 
 
Top Lines  
 
If raised: 
[s21 – redacted – published at: Autumn Budget and Spending Review, (see p.9)] 

 
Policy briefing: 
 
Background 
•  [s21 – redacted – published at: Autumn Budget and Spending Review, (see p.53)] 
•  [s21 – redacted – published at: Life Science Competitiveness Indicators 2020, (see Office for Life 

Sciences, p.33)] 

•  The proportion of full-time students enrolling in STEM subjects at degree level has increased in the 

five years after the academic year 2014/15. This growth is largely driven by a greater proportion 
of females choosing to enrol with a science subject area, with participation increasing by over 18% 
since 2014. 

•  Apprenticeships are the government’s premier in-work training offer. They are for people of all 

ages, levels, and stages, including new and existing employees, and allow employers to train their 
employees to meet the needs of their businesses. There are 600 high-quality, employer-designed 
apprenticeship  standards  available,  ranging  from  level  2  (GCSE  equivalent) to  level  7 (Masters’ 
degree equivalent).  

•  In academic year 2019/20 there were over 18,000 starts on standards in ICT. The most popular 

digital-related standards in academic year 2019/20 included L3 Infrastructure Technician, L3 Digital 
Marketer,  L4  Data  Analyst  and  L6  Digital  and  Technology  Solutions  Professional.  Fast  growing 
companies benefit from the apprenticeships offer including those in Deloitte’s Fast 50 list such as 
Gophr, Landbay, Patch and Velocity Mobile.  

•  The government is boosting digital and technical skil s through its new skil s bootcamp offer. Skil s 

Bootcamps are employer led flexible training courses, lasting 12-16 weeks in high growth sectors. 
Open to all adults, employers work with providers to deliver short courses to develop occupational 
skil s, with participants guaranteed a job interview on completion. Nearly 20,000 bootcamps are 
being  delivered  in  2021/22,  with  over  half  of  these  in  digital  skil s  such  as  cybersecurity,  web 
development, cloud computing, coding, and AI. At the recent Spending Review, the government 
committed to quadrupling the scale of bootcamps over the next three years. 
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•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://explore-education-statistics.service.gov.uk/find-

statistics/skil s-bootcamps-outcomes] 

 
9.  International Talent 
 
Top Lines  
 
•  [redacted – s21 – see: Build Back Better: our plan for growth - GOV.UK (www.gov.uk) p61-62, 

Apply  for  the  Global  Talent  visa  -  GOV.UK  (www.gov.uk),  The  UK’s  points-based  immigration 
system: sponsorship roadmap (accessible version) - GOV.UK (www.gov.uk), Autumn Budget and 
Spending  Review,  (see  p.139),  https://www.gov.uk/government/publications/uk-innovation-
strategy-leading-the-future-by-creating-it , (see p.60-61)]]  
 

 
Policy briefing: 

 
Key stats 
•  Access to international talent is important for high-growth innovative sectors. 

o  49% of the UK’s fastest growing businesses have at least one foreign-born founder. 
o  42% of Fintech workers and 40% of STEM staff at UK universities are from overseas. 
o  Firms with an immigrant founder are roughly 35% more likely to have a patent than firms 

with no immigrant founders in Tech. 

o  6 out of 10 scale-up firms view access to talent as vital for future growth.  

 

•  High-skil ed migrants have a net-positive effect on productivity, job creation. 

o  Every 100 high-skil ed immigrants working as employees in STEM jobs create 262 additional 

jobs for native workers. 

o  Foreign-born workers in the US were responsible for at-least 30% of the growth in US 

productivity between 1990 and 2010. 

o  Each additional EEA and non-EEA migrant estimated to make a net fiscal contribution of 

£78K and £28K over their lifetime. 

o  Since 1969, 33% of UK Nobel Prize winners in the Sciences have been immigrants. 
o  Almost 3 new jobs are created in the economy for each high-skil ed migrant with an 

advanced degree. 

 
 

•  [redacted – s21 – see: Build Back Better: our plan for growth - GOV.UK (www.gov.uk) p61-62, 

Apply  for  the  Global  Talent  visa  -  GOV.UK  (www.gov.uk),  The  UK’s  points-based  immigration 
system: sponsorship roadmap (accessible version) - GOV.UK (www.gov.uk), Autumn Budget and 
Spending Review, (see p.119, 139), https://www.gov.uk/government/publications/uk-innovation-
strategy-leading-the-future-by-creating-it  ,  (see  p.60-61),  Department  for  International  Trade 
Inward Investment Results 2020-21 (publishing.service.gov.uk) (see p12)]  

•  [some content redacted under s35(1)(a)] 
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International comparisons 

 

UK: Innovator route (after  Singapore: Entrepass  Canada: Start-up 

USA: Treaty Investor (E-

reforms are implemented) 

2) Visa  

Overview 

[s21 – redacted 

[s21 – redacted –  [s21 redacted – 

[s21 redacted – 

Eligibility 

www.gov.uk/innovat

publicly available  publicly available at:  publicly available 

Criteria 

or-visa, 

at: 

https://www.canada. at: 

Visa Rules  https://www.gov.uk/g https://www.mo ca/en/immigration-

https://uk.usembass

Length of 
stay and 

overnment/publicatio m.gov.sg/passes-

refugees-

y.gov/visas/treaty-

settlement  ns/uk-innovation-

and-

citizenship/services/i

trader-or-treaty-

rights 

strategy-leading-the-

permits/entrepass  mmigrate-

investor/treaty-

future-by-creating-it ,  ] 

canada/start-

investor-e-2/ ] 

(see p.60-61)] 

visa.html ] 

 

 

UK: High Potential Individual 

Japan: Permanent Residency 

Denmark: Green Card 

route 

route 

Overview 

o [s35(1)(a) – redacted] 

[s21 – redacted – see Study & 

[s21- redacted – see Denmark 

Eligibility Criteria 

Work in Japan | For Highly-

Green Card Scheme | 

 

Visa Rules 

skilled Professionals - Open for 

Workpermit.com] 

Length of stay and 

Professionals - Japan External 

settlement rights 

Trade Organization - JETRO] 

 

 

UK: Scale-up route 

France: La Tech visa  Singapore: 

Tech.Pass 

Overview 

o [s21 – redacted – published in: 

o [s21 – redacted – 

o [s21 – 

https://www.gov.uk/government/publications/uk-

see  French Tech 

redacted – 

innovation-strategy-leading-the-future-by-

Visa – EN – La 

see  

French Tech] 

Tech.Pass | 

creating-it , (see p.60-61)] 

Singapore 

o  

EDB] 

Eligibility 

o [s21 – redacted – published at: Autumn Budget 

Criteria 

and Spending Review, (see p.139)] 

o [s21 – redacted – published in: 

https://www.gov.uk/government/publications/uk-
innovation-strategy-leading-the-future-by-
creating-it , (see p.60-61)] 

o  

Visa Rules 

o [s35(1)(a) – redacted] 

Length of 

o [s35(1)(a) – redacted] 

stay and 

o [s21 – redacted – published in: 

settlement 

https://www.gov.uk/government/publications/uk-

rights 

innovation-strategy-leading-the-future-by-
creating-it , (see p.60-61)] 
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UK: Global Business Mobility route 

USA: L1 visa 

Germany: Intra-
Company Transfer 
Card 

Overview 

[s21 – redacted – see 

[s21 – redacted – see L 

[s21 – redacted – see 

https://www.gov.uk/government/publications/uk- Visas (L-1A and L-1B) 

D-Visas: Intra-

points-based-immigration-system-sponsorship-

for Temporary Workers 

Corporate Transfer 

roadmap/the-uks-points-based-immigration-

| USCIS] 

(ICT) and Personnel 

system-sponsorship-roadmap-accessible-version ] 

Exchange - Federal 

Eligibility 

[s22 – redacted] 

Foreign Office 

Criteria 

(diplo.de)] 

Visa Rules 

[s22 – redacted] 

Length of stay  [s22 – redacted] 
and 
settlement 
rights 

 
10.  Tax 
 

Policy briefing: 
 
Corporation Tax 
•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.gov.uk/government/publications/corporation-tax-

charge-and-rates-from-1-april-2022-and-small-profits-rate-and-marginal-relief-from-1-april-
2023] 

•  The UK does not levy a withholding tax on dividends paid from the UK. Withholding tax on interest 

and royalties paid from the UK is low and can be reduced or exempted altogether under the UK’s 
[s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.gov.uk/guidance/double-taxation-relief-for-
companies] other exemptions. 

•  [s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/collections/tax-treaties ] 
 
OECD Pil ars 1 and 2  
Background 
•  On  8th  October  2021,  the  OECD  reached  a  historic  agreement  on  a  two-pil ar  solution  to  the 

challenges created by digitalisation and globalisation. 

•  Pil ar One will ensure a fairer distribution of profits and taxing rights among countries with 

respect to the largest Multi-National Enterprises (MNEs), including digital companies. It wil  re-
allocate some taxing rights over MNEs from their home countries to the markets where their 
customers are located, regardless of whether firms have a physical presence there.  

•  Pil ar Two introduces a global minimum corporate tax rate of 15% which wil  serve to put a floor 

on competition over corporate income tax, and help countries protect their tax bases. 

•  The agreement has been signed by 137 jurisdictions around the globe (out of 141 Inclusive 

Framework members) - this represents more than 90% of global GDP. 

•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file
/1027640/Joint_statement.pdf]  

 

22 



[bookmark: 23]OFFICIAL SENSITIVE 

•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file
/1027640/Joint_statement.pdf] 

 
Lines to take 
•  The government is delighted that the final political agreement has been reached on the framework 

for a two-pil ar solution.  

•  The OECD’s detailed implementation plan aims at an implementation date of 2023 and the UK 

wil  continue working actively with the OECD’s Inclusive Framework members on the plan. 

 
If raised 
•  These proposals represent a major reform of the international tax framework which wil  help ensure 

multinational businesses pay their fair share, with the right companies paying the right amount of 
tax in the right place. 

 
Digital Services Tax 
 
[s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/news/uk-agrees-transition-toward-
new-global-tax-system ] 
 
Online Sales Tax 
 
Background  
•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file
/1043689/Budget_AB2021_Web_Accessible.pdf - see section 2.71]  
  

•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file
/1028478/BRR_final.pdf ] 

 
Lines to take 
•  As part of a wider review of commercial property taxation, the government has been exploring the 

arguments for and against a UK-wide Online Sales Tax (OST). 

•  [s22 – information to be published in the future as part of the Online Sales Tax (OST) consultation] 
•  [s35(1)(a) – redacted]  
•  The dynamic UK online retail sector is thriving, and brings considerable benefits to consumers and 

the  wider  economy  through  increased  choice,  convenience,  and  productivity.  This  has  been 
particularly true during the pandemic.  

  
If raised on OECD “Pil ar 1” 
•  The Digital Services Tax and “Pil ar 1” of the OECD agreement, once in place, aim to tackle the 

challenges posed by digitalisation to the international system for taxing corporations’ profits. 
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•  Conversely an OST, if implemented, would address concerns with the UK’s business rates regime. 

It would be a tax on online sales to UK customers that would raise revenue to fund business rates 
relief to in-store retailers.   

  
R&D tax credits 
•  [s21 – redacted – published at:  

https://www.gov.uk/guidance/corporation-tax-research-and-development-rd-relief]  

•  [s21 – redacted – published at:  

https://www.gov.uk/government/statistics/corporate-tax-research-and-development-tax-
credit/research-and-development-tax-credits-statistics-september-2021]  

•  [s21 – redacted – published at:  

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file
/1043688/Budget_AB2021_Print.pdf   (see para 5.38, pg 143)   

•  [s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/publications/rd-tax-reliefs-report] 
•  [s21 – redacted – published at:  

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file
/1043688/Budget_AB2021_Print.pdf   (see pg. 5)]   

 
Corporate Capital Gains 
•  Corporate  capital  gains  are  charged  to  Corporation  Tax.  [s21  –  redacted  –  published  at: 

https://www.gov.uk/government/publications/corporation-tax-charge-and-rates-from-1-april-
2022-and-small-profits-rate-and-marginal-relief-from-1-april-2023] 

•  [s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.gov.uk/hmrc-internal-manuals/capital-gains-

manual/cg53070] 
 

Tax-Advantaged Share options 
•  The UK offers a range of tax-advantaged share option schemes, aimed to encourage employee 

engagement in the fruits of a company’s success.  

[s21 – redacted – published at: 
Tax and Employee Share Schemes: Enterprise Management Incentives (EMIs) - GOV.UK 

(www.gov.uk)] 

Tax and Employee Share Schemes: Company Share Option Plan - GOV.UK (www.gov.uk) 

Enterprise Management Incentives: call for evidence - GOV.UK (www.gov.uk) 
•  The review of the responses to the EMI Call for Evidence is currently underway and wil  be 

published in due course.  

[s21 – redacted – published at: 
https://www.gov.uk/capital-gains-tax/rates 

https://www.gov.uk/business-asset-disposal-relief 

https://www.gov.uk/government/publications/investors-relief-2020-hs308/hs308-investors-relief-
2020 

https://www.gov.uk/tax-employee-share-schemes/enterprise-management-incentives-emis]  
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Venture Capital tax reliefs 
[s21 – redacted – published at:  
https://www.gov.uk/guidance/venture-capital-schemes-tax-relief-for-
investors#:~:text=You%20can%20get%20Capital%20Gains%20Tax%20relief%20on%2050%25%2
0of,Tax%20relief%20on%20the%20investment] 

 
 
 
11. Annex A – Stakeholder biographies  
[s22, s40 – redacted – names to be published] 
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Document 2: Annex B [s35(1)(a), s43(2) – redacted] 

Document 3: Annex C [s35(1)(a), s27(1)(a-d) – redacted] 

Document 4: CX Background briefing 

Submission: CX Background briefing for requested policy areas 

For information 
Issue 
[s35(1)(a) – redacted]  
 
Annexes [attached separately] 

Annex A: [s35(1)(a) – redacted] 

Annex B: [s35(1)(a) - redacted] 

 
1.  Fintech 

Background  

 
Key stats: 

•  [s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/fi

le/978396/KalifaReviewofUKFintech01.pdf p.6] 

•  [s21 

– 

redacted 

– 

published 

at: 

https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-

com/en_gl/topics/emeia-financial-services/ey-uk-fintech-2020-report.pdf, p.27]  

•  [s21 – redacted – published at: https://www.cityam.com/exclusive-uk-fintech-firms-raise-5-7bn-

in-record-breaking-year/] [s21 – redacted – published at: https://www.cbinsights.com/research-

unicorn-companies] 

 
Fintech regulatory actions 
•  [s21 – redacted – published at: https://www.fca.org.uk/firms/innovation/regulatory-sandbox]  
•  [s21 – redacted – published at: https://www.fca.org.uk/firms/regulatory-sandbox/cohort-1]  
•  [s21 – redacted – published at: https://questions-statements.parliament.uk/written-

statements/detail/2021-04-26/hcws938]  

•  [s21 – redacted – published at: https://news.ateb-group.co.uk/early-oversight-function-pilot]  

•  [s21 – redacted – published at: https://www.fca.org.uk/firms/innovation/digital-sandbox] 

•  [s35(1)(a) – redacted] 

 
Regulatory deep dive 
FCA’s Regulatory Sandbox 
•  [s21 – redacted – published at: https://www.fca.org.uk/firms/innovation/regulatory-sandbox]  
•  [s21 – redacted – published at: https://www.fca.org.uk/firms/regulatory-sandbox/cohort-1]  
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FCA’s Digital Sandbox  

[s21 – redacted – published at: https://www.fca.org.uk/firms/innovation/digital-sandbox] 

International Comparisons  
[s21 – redacted – published at: https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/xx/pdf/2021/08/pulse-of-
fintech-h1.pdf, p.47, p.39, p.48, p.49, p.50; https://www.cbinsights.com/research-unicorn-
companies; https://www.openbankingtracker.com/countries]  
 
Other links  

•  Kalifa Review   

 

2.  Life Sciences  

Background, covering key stats, key assets in the UK, the Life Science Vision (the 10- year strategy 
for the sector), and the SR settlement for life sciences  
 
Key stats: 
•  The life sciences (LS) sector is a highly productive and R&D intensive sector, regionally diverse 

with a high proportion of skil ed jobs.  

[s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/statistics/bioscience-and-health-

technology-sector-statistics-2020/bioscience-and-health-technology-sector-statistics-2020] 

•  HMG recently published the Life Sciences Vision and the Life Sciences Investment Programme. 

[s21 – redacted – published at: 
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/10
15316/Bioscience_and_Health_Technology_Statistics_2019_v2.pdf] 

[s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.gov.uk/government/statistics/bioscience-and-health-
technology-sector-statistics-2020/bioscience-and-health-technology-sector-statistics-2020] 

[s21  –  redacted  –  published  at:  https://www.bioindustry.org/news-listing/uk-biotech-sector-enjoys-
record-year-of-investment.html] 
 
Key assets for the life sciences sector in the UK include: 

 
•  Genomics:  

 
[s21 – redacted – published at: https://www.bioindustry.org/uploads/assets/2b60cf38-020b-4a97-
8d8f84bb464b8b7d/BIOJ8942-Genomics-Report-210728-WEB.pdf] 

 
[s21 – redacted – published at: 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/46

4088/BIS-15-543-genomics-in-the-UK.pdf] 

 
[s21 – redacted – published at: https://www.genomicsengland.co.uk/about-genomics-england/] 

 
•  Clinical trials: 

[s21 – redacted – published at: https://www.nihr.ac.uk/news/new-report-highlights-how-nihr-

support-for-clinical-research-benefits-the-uk-economy-and-nhs/22489] 
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[s43(2) – redacted – commercially sensitive] 
 

[s21 – redacted – published at: https://www.ukbiobank.ac.uk/] 

 

Life Sciences Vision: 

[s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/publications/life-sciences-vision] 

[s35(1)(a) – redacted] 

 

SR settlement for life sciences: 

 
[s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/publications/autumn-budget-and-
spending-review-2021-documents] 

 
[s35(1)(a) – redacted] 

 
[s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/publications/autumn-budget-and-
spending-review-2021-documents] 

 
Other links  

 

•  Life Sciences Vision - GOV.UK (www.gov.uk) 
•  Life Science Competitiveness Indicators 2021 
•  UK BioIndustry Financing Update (bioindustry.org) 
•  UK Life Sciences Infographic (2019, latest)  
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Document 5: Annex A Cryptoassets and central bank digital currency (CBDC) 

[s35(1)(a) – redacted] 
1 December 2021 

[s35(1)(a) – redacted] 

[s35(1)(a) – redacted]  

[s35 (1) (a) redacted] 
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[s35(1)(a) – redacted] 

[s35(1)(a) – redacted] 

 
[s35(1)(a) – redacted] 

 
[s35(1)(a) – redacted] 

 
[s35(1)(a) – redacted] 

 
[s35(1)(a) – redacted] 

 
[s35(1)(a) – redacted] 
 
[s35(1)(a) – redacted] 

 
[s35(1)(a) – redacted]  

 
[s35(1)(a) – redacted] 
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[s35(1)(a) – redacted]
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[s35(1)(a) – redacted]  

[s35(1)(a) – redacted] 

    

 
The role of DLT in Financial Market Infrastructure 

DLT in FMIs  

•  Distributed  Ledger  Technology  (DLT)  is  a  system  that  enables  the  sharing  and 

updating of records in a decentralised way. Potentially, DLT systems could enable 
financial  transactions  to  be  processed  more  efficiently,  more  transparently  and 
with  greater  resilience.  The  more  widespread  adoption  of  DLT  could  have 
important consequences for the financial sector, fundamentally changing the way 
information is processed  – and in  addition  shared and recorded. This could be 
particularly  important  for  the  infrastructures  that  underpin  markets  (such  as 
trading venues and post trade infrastructures, which we collectively refer to here 
as  Financial  Market  Infrastructures,  or  FMIs),  which  perform  various  processes 
(such as clearing, settling transactions, or custody of assets). 

•  Use of DLT in FMIs could:  

o  Make market processes more efficient. Everyone on a distributed ledger 

network holds the same data, which is updated simultaneously. This 
could reduce/obviate the need for back-office staff, given less work has to 
be done to manage and reconcile data.  

o  Enhance resilience. A decentralised system, with no single point of failure, 

can reduce vulnerability to outages.  

o  Enhance transparency. Al  intermediaries would have up-to-date access to 

the same data on a distributed ledger network, ensuring greater visibility 
over what is happening on the network as a whole.  

o  Disintermediate the existing market ecosystem. A distributed ledger 

network could potential y perform several processes currently done by 
separate entities (for example it could provide a marketplace for securities, 
doing what an exchange does, but also settle securities, currently done by 
a central securities depository (CSD), thereby bringing two functions into 
one entity). Ultimately, it could make some market intermediaries 
redundant altogether.  

•  However, DLT has yet to be used at scale across markets, with most current 

projects  experimenting with the use of DLT for processing relatively small-scale 
transactions. This is partially due to the fact that existing legislation and 
regulatory regimes have not been designed with DLT in mind, meaning 
legislative change may be necessary to facilitate use of DLT in markets. It also 
takes time and investment to build DLT systems capable of serving markets 
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effectively, and existing incumbent FMIs using non-DLT systems have an 
advantage given the economies of scale they possess. 

 
[s22, s35(1)(a) – redacted] 
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[s35(1)(a) – redacted]  

[s21 – redacted - published at: https://www.bankofengland.co.uk/research/digital-
currencies].  
 
[s35(1)(a) – redacted]  

 
[s21 – redacted – published at: https://www.gov.uk/government/publications/g7-public-

policy-principles-for-retail-central-bank-digital-currencies-and-g7-finance-ministers-and-

central-bank-governors-statement-on-central-bank]   

 
[s35(1)(a) – redacted]  

 

[s35(1)(a) – redacted]   

[s35(1)(a) – redacted]   
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Document 6: Annex B [s35(1)(a) - redacted] 

Document 7: Company background briefing 15-12-2021 

Annex E – 1:1 meeting company overviews 

[s22 – redacted – names of companies to be published] 
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Document 8: TECH TRIP - WRITEUP 

15 – 16 DECEMBER 2021 

15 December 

1.  VC Roundtable 
2.  [s22 – redacted] 
3.  [s22 – redacted] 
4.  [s22 – redacted] 
5.  [s22 – redacted] 
6.  [s22 – redacted] 
7.  [s22 – redacted] 
 

16 December 

8.  Healthcare Roundtable 
9.  [s22 – redacted] 
10. [s22 – redacted] 
11. [s22 – redacted] 
12. [s22 – redacted] 

 

1.  VC Roundtable 
Attendees: [s22 – redacted] 

Headlines / action points: 

−  Generally positive views of the UK. Where there are fewer positive views, those are 

often based on perception rather than substance. The group encouraged the 
CX/HMG to directly and proactively market the UK as a destination for expansion, 
investment and talent. 

−  [s29(1) – redacted]. 
−  There are particular opportunities for the UK in establishing itself as the top 

destination for crypto innovation, and underexploited research and talent in UK 
universities. 

 

2.  [s22 – redacted] 
Headlines / action points: 

−  [s35(1)(a) – redacted] The [s35(1)(a) – redacted] should speed up how it works 

through and communicates decisions, [s35(1)(a) – redacted]. 

−  The crypto sector should do more to reassure regulators on illicit finance. 
−  [s35(1)(a) – redacted] 

3. Stanford 

Attendees: [s22 – redacted] 
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Headlines / action points: 

−  Compute power and talent. Public policy should focus on the question of making 

computing resource and talent available and accessible. 

−  Productivity. Productivity slowdown is a global phenomenon. The UK’s approach is in the 

right directions, but there are no clear or easy answers. 
−  UK Financial Services. UK finance services are in a strong position, but [s35(1)(a) – 

redacted]. [s35(1)(a) – redacted] 

4. Crypto Roundtable 

Attendees: [s22 – redacted] 

Headlines / action points: 

−  Many of the group were unfamiliar with the UK and its regulatory regime. [s35(1)(a), 

s29(1) – redacted]. 

−  [s35(1)(a) – redacted]. 
−  [s35(1)(a), s29(1) – redacted]. 

5. [s22 – redacted] 

Headlines / action points: 

−  The UK is an attractive destination for investment and talent, but should continue to 

press its advantages and keep improving in a competitive global market. Company 
formation and failure is a fundamental feature of Silicon Valley’s success: [s35(1)(a) – 
redacted]. More broadly, the UK is well placed to succeed in growth areas like 
genetics and AI. 

−  The UK is closing the gap on the US in access to capital, across public and private 

markets. 

6. [s22 – redacted] 

Headlines / action points: 

−  As in other meetings, the UK is the first choice globally for expansion outside the US; 

has a fast-maturing ecosystem for tech and start-ups; and will have a world-leading 
high-skilled migration regime.  

−  [s35(1)(a) – redacted] 

6. [s22 – redacted] 

Headlines / action points: 

−  The UK ecosystem is developing well, and is closing the gap with the US on access to 

capital. However, the UK still has ground to make up to emulate the ‘learning 
network’ around Stanford. 

−  Crypto could present significant opportunities, but there could be ‘turbulence’ on 

the way – especially as people sift through where it can be applied to solving actual 
problems and where not. 

 

 

37 



[bookmark: 38]OFFICIAL SENSITIVE 

8. Healthcare Roundtable 

Attendees: [s22 – redacted] 

Headlines / action points: 

−  Many US healthcare firms want to focus on their domestic market before 

contemplating expansion, because i) it’s so vast: population and spend per capita 
much higher than e.g. in the UK; ii) it’s complicated and idiosyncratic; it’s not a 
portable approach. 

−  However, feedback from those who were active in the UK was that the NHS is the 

‘ideal partner’ for innovative healthcare firms – a single-payer integrated health and 
social care system, versus the fragmented US healthcare system. 

−  UK healthcare has historically not been especially innovative, but some participants 

reported positive engagements where they’ve worked with the NHS recently. For 
example, [s22, s43(2) – redacted]. 

−  The UK has great strengths in cell and gene therapies and living medicines, especially 

at top universities. [s35(1)(a) – redacted] 

 
9. [s22 – redacted – names to be published] 

Headlines / action points: 

−  [s22, s43(2) – redacted] 
−  [s22, s43(2), s35(1)(a) – redacted] 
−  The UK generally gets regulation right, and is well positioned to be world-leading 

after EU exit, [s22, s43(2), s35(1)(a) – redacted] 

 
10. [s22 – redacted] 

Headlines / action points: 

- [s35(1)(a) – redacted] 

- [s35(1)(a) – redacted] 

11. Fintech Roundtable 

Attendees: [s22 – redacted – names to be published] 

Headlines / action points: 

−  Participants generally had a very favourable view of the UK and financial regulatory 

regime, e.g. through sandboxes. However, the UK needs to work to stay at the forefront 
– continuing to encourage innovation and competition, and removing frictions to doing 
business (some participants reported the process to get a banking licence was slow 
versus their experience of other jurisdictions). 

−  Participants agreed that financial services – especially banks – are often resistant to 

innovation, and raise barriers to entry. Some reported ‘hostility’ towards AI approaches 
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which are standard in other industries. There has also been very limited bank formation 
– especially in the US, and the situation somewhat mitigated in the UK with challenger 
banks. We should encourage banks to embrace innovation. 
 

12. Tech CEOs 
Attendees: [s22 – redacted – names to be published] 

Headlines / action points: 

−  The group generally had a favourable impression of the UK as a destination for 

investment and expansion, and HMG as an ‘open and mature partner’, highlighting the 
tax regime, regulatory posture and high-skilled migration policy. The UK should market 
these benefits very proactively globally.  

−  UK university courses are often too ‘academic’. Graduates from e.g., the University of 

Waterloo in Canada are much more valuable hires than comparable UK universities, 
because the courses are more practical. 

−  Participants noted that Big Tech can suck in talent and computing power in a way which 

makes it difficult for other tech firms to succeed. Any regulation of Big Tech shouldn’t 
catch ‘smaller companies in the blast radius’. 
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