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CURRICULUM PLANNING 
 
 
1. Introduction 
 
Following the Curriculum Health Check review in August 2015, the College embarked upon a 
wider  consultation  process  with  the  Board  of  Management,  the  SMG  and  curriculum 
managers. The following points were made which influences where the College is for the 16/17 
curriculum. 
 

a)  The  Healthcheck  provided  a  clear  terms  of  reference  for  change  going  forward, 
against  which  the  College  could  assess  and  report  what  would/would  not  be 
implemented, and when. The significant change planned for 2016-17 is of removing 
low  recruiting  courses  or  overhauling  courses  where  PIs  influenced  the  decision  to 
significantly update the course. 
 
b) More data and evidence was needed via employer engagement and SDS to ensure 
that provision is aligned to their skills gaps and shortages and that the curriculum is 
positioned to support areas of economic growth.  
 
c)  The  College  identified  that  the  risks  associated  with  a  number  of  the  changes 
recommended in the Healthcheck required to be evaluated. There are financial risks if 
quick  changes  negatively  impact  recruitment  (demand),  funding,  and  HR  issues  in 
terms  of  the  reskilling  of  staff  and  the  pace  at  which  this  can  be  done,  as  well  as 
reputational  risks  if  the  changes  are  not  managed  appropriately  or  with  a  strong 
evidence  base.  Some  areas  of  proposed  reduction  are  high  performing  in  terms  of 
student  demand  and  quality.  In  contrast,  other  areas  recommended  for  growth  are 
relatively weaker. We still need to determine if curriculum is shifted to these projected 
growth areas whether there will be an uptake in demand or there is any risk to student 
numbers in making the changes. 
 
d)  Meeting  the  credit  targets:  analysis  showed  that  recruitment  of  1  extra  full  time 
student  per  class  and  early  withdrawal  retention  of  1  extra  student  per  class  would 
allow us to meet our original credits target. The problem the College has faced has 
been around productivity and average class sizes. 
 
e)  Planning  projected  numbers:  more  detailed  planning  of  projected  numbers  and 
recruitment targets, shared and owned by all, allows the College to better monitor its 
progress to meet the SFC credits targets. 
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•  The SDS Regional Skills Assessment Matrices were published in February 2016 and 

this  data  provided  further  information  on  employment  growth  in  the  region  and  the 
areas  which  would  grow.  This  data  was  analysed  further.  For  Edinburgh  and  the 
Lothians,  jobs  related  to  the  College  curriculum  shows  increased  demand  in 
Information technology and Digital (32%), Health and social work (17%), Electricity and 
Gas (13%), Finance and Insurance (13%), Construction (13%) with strong growth in 
areas  related  to  Tourism  and  Creative  Industries  (up  to  40%  in  areas  of  craft  and 
design).  Skilled trades, care, leisure, sales and customer services also show unmet 
demand. 
 

•  The Curriculum Planning process for 16/17 is now largely complete. Using Regional 

Skills  assessment  data  above,  KPIs  and  Recruitment  (demand)  data,  detailed 
meetings take place regularly with Curriculum managers, Estates, Curriculum Teams, 
leading  to  accurate  Projection  planning.  This  ensures  that  forecasting  is  accurate. 
Discussions are still ongoing with SFC around requests for additional claims for activity 
above core credit delivery for 16/17 and 17/18. However, to date, we are forecasting 
188,887 credits to be delivered in 16/17. Of this, 13,000 Credits are expected to be 
delivered in Semester 2. 

 
•  A  new  curriculum  planning  tool  has  been  developed  to  capture  and  communicate 

curriculum  data to  aid  strategic  and financial  planning. It captures  KPIs current  and 
historic, equalities data, current credit bearing enrolments and start enrolments for the 
current year, future expected credit bearing students for the next year as well as key 
the RSA data in a RAG format. It is a live document in a shared area, and is being 
accessed  and  used  by  all  managers.  The  process  for  agreeing  curriculum  changes 
has been communicated to all managers. 

 

•  The Sum of all the planning targets can be viewed on the credits by department on the 

Reports Pathway by all staff and board members. 
 

A new planning matrix has also been developed, to record and track curriculum changes. This 
is  an  essential  planning  tool  as  it  allows  the  College  to  form  a  3  year  overview  and  plan 
associated Estates and Equality Impact assessments. 
 
 
3. Curriculum Change Summary 16/17 
 

  97 Changes – mostly includes changes to a framework or course name 
  85 Deletions – mostly this means that occurrences are deleted due to low demand and 

new provision has been identified 

  30 courses- New Provision 
  12 New courses in Entry Level = 3% increase in Entry level provision 
  21 Courses planned to Change 17/18 due to Red RAG status 

 

New  courses  have  been  created  including  Foundation  apprenticeships  in  key  areas  of 
employer  demand.  12  New  courses  in  Entry  Level  provision  (a  3%  increase)  have  been 
initialized. 
 
Recruitment  targets,  based  on  the  projected  numbers,  have  been  analysed  and 
communicated to Curriculum Managers.  
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4. Where do we need to be? 
 
We  need  a  whole  college  approach  to  curriculum  changes  that  moves  credits  to  areas  of 
demand, especially in ICT- Digital, Financial services, Energy, Health and Care.  We need to 
be  able  to  quickly  employ  more  lecturers  and  invest  in  the  Estate  in  these  areas  that  are 
expected to grow, and offer VS for those who wish to leave in areas where growth and demand 
are lacking. The College does not have this adaptive capacity at the moment. 
Our  HE  provision  needs  to  grow  in  the  Creative  Industries  and  STEM  related  subjects  for 
higher level skills required in region. Conversely we also need lower level provision for young 
people for entry level jobs in retail / customer services and to offer opportunities for the most 
economically inactive. 
 
We  need  to  consider  adding  different  cross  curricular  qualifications  to  core  provision  that 
increase the range of vocational areas students can progress to as a positive destination. For 
example  adding  business/  entrepreneurship  to  hair  and  beauty  or  sports  courses  that  may 
enable students to become self-employed on completing their studies. This can be achieved 
without additional staffing but through better cross college planning. 
 
Tackling inequality can partly be achieved by focusing all future Schools- College vocational 
activity firmly in areas of deprivation, in partnership with Schools.  
 
 
5. Summary of the future of the curriculum areas 
 
Edinburgh Business School 
Main  focus  in  the  short  term  to  achieve  efficiency  of  class  sizes  and  improve  PIs.  The 
curriculum will largely remain physically where it is with minor changes to achieve this. SCP 
provision, especially with Foundation apprenticeships in financial services and with focus in 
areas of deprivation will be enormously beneficial and has potential for growth, rather than at 
HN level due to the large numbers of students studying at University. 
 
Access and Continuing Education 
New courses at entry level which provide clear routes into and through College, and continuing 
to providing opportunities for students with disabilities and furthest away from Education and 
employment will continue to be its focus. 
 
Creative Industries 
There  will  be  an  increase  in  SDS  funded  Digital  courses  for  DYW,  in  the  area  of  Digital 
Marketing,  Software  Development  and  Networking.  Degree  courses  in  the  area  of  Music, 
Music Business, Broadcast Media and Art and Design with strong employability focus will be 
an  objective.  Make  up  Artistry  has  a  huge  demand  and  a  modest  increase  in  provision  to 
service  the  growth  in  the  Film  Industry  is  required.  New  degree  partnerships  in  Music, 
Photography, Music Business,  Music technology, Cybersecurity and Visual Communication 
are planned for the next few years. 
 
Engineering+ 
Efficiencies  for  programmes  where  students  will  be  infilled  in  1  group  (STEM  Highers, 
Automotive) to create additional occurrences in FT programmes will be an objective. Estates 
facilities  in  the  Automotive  area  will  require  upgrading.  STEM  is  an  area  of  growth  and 
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expected to grow. 
 
Health Wellbeing and Social Sciences 
This Centre is one where the biggest amount of change is likely to happen in terms of Estates 
moves  and  growth.  Childhood  Practice  will  experience  a  dramatic  increase  in  training 
opportunities as the shift in government policy towards early years childcare takes place.  
 
In Health, Dental Nursing has a large potential to increase its portfolio in all modes of study. 
Health  and  social  care  has  a  large  requirement  to  increase  its  provision  at  Sighthill  in 
partnership with the NHS. There is a huge demand from students in this area. 
 
Construction and Building Crafts 
There will be continued flexibility in the curriculum to offer provision for MAs as necessary and 
to  ‘flip’  provision  from  Part  time  or  funded  courses  accordingly,  for  example  in  Railway 
engineering or in Plumbing. A new construction academy in East Lothian may drive provision 
in  Civil  engineering  to  meet  DYW  requirements.  In  addition,  an  Estates  feasibility  study  is 
required in conjunction with a detailed review of the delivery models that are currently taking 
place. 
 
Tourism & Hospitality Academy 
Hospitality  and Tourism provision  has grown  significantly  in  the  past  2-3  years to  meet  the 
demand for chefs and staff required across hotels, bars and restaurants. Modular short course 
development will take place in a number of areas in Retail and Hospitality to increase part time 
provision/numbers and commercialise the portfolio. 
 
 
6. College planning processes to drive the Change 
 
An  outline  of  the  Curriculum  Planning  Programme  for  2017/18  and  2018/19  is  detailed  in 
Appendix 1. This requirement was recommended by the Internal Auditor, Scott Moncrieff, to 
ensure  accountability  and  clarity  for  the  various  stages  of  the  process.  This  document  if 
approved would be sent to Academic Council for approval. Heads of Centre and the Executive 
have already given feedback to this document. 
 
 
7. Communication 
 
A series of briefings have taken place across all 4 campuses before Easter 2016. A process 
for submitting course proposals via the staff intranet has taken place. 4 teams have used this 
as an opportunity and these will be considered at the next Transformation Group round table 
meeting. This date is to be confirmed. 
 
The presentation is available here: This presentation details areas of growth. 
 
Curriculum managers meet with the Interim Associate Principal every 3 weeks to review and 
model the curriculum offer and revise projections accordingly. 
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APPENDIX 1 

 

TASK

START DATE

END DATE

ACTION 

SIGN OFF

COMMUNICATE 
CURRICULUM STRATEGY 

01 April 2016

01 June 2016

AP CURRICULUM

DEPUTY PRINCIPAL 

AND ECONOMIC/ GOVT 
DRIVERS TO ALL STAFF

 COURSE PROPOSALS TO 

01 April 2016

01 September 2016

CURRICULUM MANAGER

HEAD OF FACULTY

HEAD OF FACULTY

HEAD OF FACULTY 
PROPOSAL TO AP 

01 April 2016

01 September 2016

HEAD OF FACULTY

AP CURRICULUM

CURRICULUM PLANNING. 
UPDATE MATRIX

AP CURRICULUM WITH HEAD 

FRAMEWORK AUDIT

OF QUALITY TO INITIATE. 

01 June 2016

30 June 2016

AP CURRICULUM

HEADS OF FACULTY TO MEET 

MIS AND QUALITY

SELF EVALUATION PHASE 
– all lecturing staff. 

01 June 2016

30 June 2016

CURRICULUM MANAGER

HEAD OF FACULTY

COURSES PLACED IN 
REMEDIATION

COURSE REMEDIATION 

01 August 2016

15 August 2016

HEAD OF FACULTY

AP CURRICULUM

MEETINGS

PLANNING MATRIX 

01 April 2016

01 September 2016

HEAD OF FACULTY

AP CURRICULUM

UPDATES

ROUND TABLE 

AP CURRICULUM WITH HEADS 

DISCUSSIONS ON 

01 September 2016

15 September 2016

OF FACULTY AND PROJECT 

AP CURRICULUM

CURRICULUM PROPOSALS

BOARD

FIRST DRAFT TO 

15 September 2016

15 September 2016

HEADS OF FACULTY

AP CURRICULUM

MARKETING
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01 September 2016

01 October 2016

AP CURRICULUM

CHIEF OPERATING OFFICER

FOR CURRICULUM MOVES

ESTATES/ ROOM 
ALLOCATION FEASIBILITY 

AP CURRICULUM WITH HEAD 

15 September 2016

01 October 2016

OF ESTATES AND 

CHIEF OPERATING OFFICER

BASED ON CURRICULUM 

TIMETABLING

MATRIX

EIA AND HR MEETINGS 

AP CURRICULUM, WITH HEAD 

01 September 2016

01 October 2016

CHIEF OPERATING OFFICER

FOR CURRICULUM MOVES

OF QUALITY AND HEAD OF HR

MID- TERM REVIEW AND 

HEAD OF FACULTY 

01 October 2016

01 November 2016

,CURRICULUM MANAGERS 

DEPUTY PRINCIPAL 

PROGRESS MEETING

AND ASSOCIATE PRINCIPAL

PROPOSALS TO SMG, 
ACADEMIC COUNCIL AND 

SMG, ACADEMIC COUNCIL 

17 October 2016

14 November 2016

AP CURRICULUM PLANNING

AND BOARD OF MGMT

BOARD

ACTION COURSE 
CHANGES WITH QUALITY 
AND MIS. DO NOT 

14 November 2016

09 December 2016

HEAD OF FACULTY and Team

AP CURRICULUM PLANNING

'ROLLOVER' CURRICULUM 
(see MIS Process chart)

MARKETING FINAL 

01 December 2016

12 January 2017

HEAD OF FACULTY

PROJECT BOARD

UPDATES

PLANNING TOOL CHECKS 

01 January 2017

01 January 2017

HEAD OF FACULTY

AP CURRICULUM

TO REFLECT CHANGES

SELF EVALUATION 1– all 
lecturing staff. COURSES 

06 January 2017

31 January 2017

CURRICULUM MANAGER

HEAD OF FACULTY

IN REMEDIATION 
EVALUATED 

RECRUITMENT TARGETS 
CALCULATED BASED ON 

01 December 2016

12 January 2017

AP RECRUITMENT

DEPUTY PRINCIPAL 

OFFS ACC AND EW

COMMUNICATE 
RECRUITMENT TARGETS 

1.12.2017

2.2.2017

AP RECRUITMENT

DEPUTY PRINCIPAL 

TO ALL STAFF

SERVICING REQUEST 

10 March 2017

31 March 2017

HEAD OF FACULTY

AP CURRICULUM

SHEET COMPLETE

BUDGET AND STAFF 

HEAD OF FACULTY/ HEAD OF 

03 March 2017

28 April 2017

CHIEF OPERATING OFFICER

PLANNING

FINANCE

MONITOR RECRUITMENT 

AP RECRUITMENT with AP 

01 December 2017

31 August 2017

DEPUTY PRINCIPAL 

TARGETS

CURRICULUM

 

 
 
 
 
 




    

  

  
