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8.39.  These figures include all employees in Counter Avoidance who are specifically tasked with resolving DR enquiries. 

However, not everyone in those teams wil  be solely investigating or supporting the investigation of such schemes, 

such as subject matter experts and lawyers. 

 

8.40.  Additional resource, not reflected in the table above, has also been temporarily secured from other parts of HMRC to 

assist with the peak of individuals wanting to settle during 2018 and 2019 in advance of the loan charge. This has 

been as high as around 500 and at June 2019 was over 300 FTE. 

 

8.41.  Other HMRC employees, both within and outside of Counter Avoidance have also assisted with such investigations as 

and when required, which are not included above. For example, subject matter experts and lawyers. These numbers 

are likely to be much smal er than the resource within Counter Avoidance. 

 

8.42.  In relation to investigations open from 1995 to 2014, which pre-date the setting up of the Counter Avoidance 

directorate, the data to establish the average number of employees working such investigations is not available. We 

understand that the resources deployed to such work were lower and more disparately spread across HMRC’s 

network of compliance teams. 

 

10. 

Litigation against users of DR schemes 

 

10.12.  We have interpreted the fol ow-up question to be about the impact of the litigation successes. 

 

10.13.  The most common impact, apart from the employer or individual directly involved in the litigation, is for people to 

settle with us. We do not record why people settle with us and there is usual y more than once reason. For example, 

in late 2017 the loan charge had been enacted and we had won the litigation against 

 We are 

not able to attribute someone settling to either one of those events above the other. 

 

10.14.  In our response to question 12 we set out the main settlement opportunities and the number of employers and 

individuals who settled and for how much. 

 

10.15.  The FN legislation, introduced in 2014, allows HMRC to issue FNs on the back of court decisions in similar cases of tax 

avoidance that have found in HMRC’s favour, so reducing the time taken to bring cases to conclusion. FNs cannot be 

issued unless a number of conditions are met and HMRC is of the view that the scheme used has already been 

defeated in another person’s litigation. The FN rules are designed to resolve cases where the point at issue has 

already been decided in another person’s case.  The user is faced with a choice: settle now, or continue the dispute 

and face a penalty if they lose their case. 

 

10.16.  Across all tax avoidance arrangements, we have issued over 22,000 FNs, with associated APNs total ing just under £1 

bil ion. Around 60% of recipients of a FN comply with the notice and take action to settle their case – the balance 

continue with their dispute. 

 

10.17.  In DR, we have issued around 3,200 FNs with the vast majority following the 

 decision as set out at 10.4. 

Around 56% of those issued with an FN settled with us. 

 

13. 

Disclosure of DR schemes 
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