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JFS SCHOOL 

 
 

MINUTES OF FINANCE & PREMISES COMMITTEE MEETING HELD ON  

MONDAY 20TH OCTOBER 2014 

 
 
Present: 
 
Chairman:  Mr Neil Harris  
 
Governors:   Mrs Joanne Coleman  

Mr Michael Glass.  Mr Michael Lee 

Mr Richard Martyn    

Mr Jonathan Mil er  Mr Jamie Peston 

Mr Stuart Waldman 

 
Also Present: 
 
Mrs Lorraine Tomlinson (Director of Finance & Administration) (DFA) 
Graeme Pocock (Estate Manager) (Part) 
 
Clerk: 
 
Dr Alan Fox     
 
1.  

MEMBERSHIP 

 
The Chairman welcomed Mr Stuart Waldman to his first meeting of the Committee 
 
2. 

ABSENCE 

 
Apologies were received from Mr Richard Cohen. 
 
3. 

DECLARATION OF INTERESTS 

 
No declarations were made. 
 
4. 

 MINUTES OF THE PREVIOUS MEETING  

 
The Committee approved the minutes of the previous meeting held on 30th June 
2014. 
 
5. 

 MATTERS ARISING 

 
5a  

Item 4b - Land Issues - Mr Glass reported that despite the apparently 

constructive telephone conference cal  last term no action had ensued. The 



[bookmark: 2]Committee requested that he should continue to monitor the position and that the 
subject should be kept on the Agenda.  

ACTION MR GLASS AND CLERK 

 

5b 

Item 5a – Security Enhancements – although Mr Cohen may have spoken to 

the CST recently, Mr Pocock was not aware that the CST had yet provided 
clarification of the previous conflicting advice and the Committee requested that, if 
possible, he should report further at the fol owing meeting.  

ACTION MR COHEN  

 
The Headteacher said that some £20,000 had been spent on minor security 
enhancements during the holidays. The Chairman said that he had also confirmed 
ex-Committee the Headteacher’s decision, based on CST advice,  to recruit at the 
start of term one additional security guard on a temporary basis for outside patrol 
duties in response to the changing political situation. It had been his intention to table 
this for ratification at this meeting but it was now his intention to make a 
recommendation at the fol owing meeting by which time funding arrangements 
should have been clarified. 

ACTION CHAIRMAN 

 

The Committee expressed some doubts about its suitability to provide oversight of 
security matters, given the lack of expertise of its membership. Governance 
recommendations should be requested from Mr Cohen to be recorded in a paper to 
be placed on the Agenda for its fol owing meeting. 

ACTION MR COHEN AND CLERK 

 
5c 

Item 4d - Fundraising - Mr Peston reported that in the absence of any 

comment on the paper setting out the School’s fundraising strategy, recommended 
actions were now in hand. He was invited to provide a progress report at the next 
meeting.  

ACTION MR PESTON 

 

5d 

Item 6 - Deficit - it was explained that 2014/2015 budget and the associated 

three-year projection were balanced, the £200k deficit referred to at the previous 
meeting having been eliminated.  

 

 5e 

Item 9 - First Aid Boxes - Mr Pocock confirmed that the responsibility for the 

regular checking and refil ing of first paid boxes was clearly specified. He was 
requested to report at the following meeting on the procedures and any auditing that 
took place.  

ACTION MR POCOCK 

 

6. 

WAY FORWARD ON PFI REPORT 

 
The Committee noted and approved the paper produced by Mr Pocock recording the 
progress with actions on those recommendations in the PFI report requiring 
immediate attention. In discussion the fol owing points were made: 
 

•  R8  

  there had been insufficient time to produce the note of the 2012/13 

benchmarking exercise and Mr Pocock was asked to complete this by 
November for consideration by the Committee in a further progress report in 
January 2015. 

ACTION MR POCOCK 
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•  R9  

  it had not yet been possible to start the development of an automated 

means of measuring non--performance, pending the implementation by 1440 
of a new Help desk system.  

 

•  R15    the preliminary meeting with Barnhil  School had been informative and 

further meetings might take place during the development of the JFS ICT 
Strategy.  
 

•  R17     the Committee agreed that the Regular Tripod Meeting provided an 

effective contract review process and that the Project Board was best left in 
reserve, save for an annual review at a more senior level and ad hoc 
meetings if major issues could not be resolved in year. 

 

•  R18  the Committee agreed that the recommendation concerning Mr 

Pocock’s status would be better handled by the Pay and Personnel 
Committees. 

 ACTION PAY AND PERSONAL COMMITTEES 

 
It was agreed that a ful  review of al  of the recommendations of the PFI Report 
should take place each Spring and the outcome considered at the Committee’s first 
meeting of the Summer Term. 

ACTION MR POCOCK & CLERK 

 

7.  

ACCIDENT REPORT 

 
The Committee considered the Annual Accident Report and expressed surprise that 
al  of the incidents appeared to have taken pace in the Summer Term and none in 
the rest of the year. It requested further information for its fol owing meeting about 
possible omissions and the processes by which each report was considered and 
possible remedial action evaluated.  

ACTION MR POCOCK & CLERK 

 

It was agreed that reports of "near misses" should be encouraged to enable 
appropriate action to prevent more serious incidents. 
 
8. 

PREMISES MATTERS 

 
The Committee noted the summary update and traffic light report provided by Mr 
Pocock. In discussion the fol owing points were made: 
 

•  As listed in the report, a good deal of redecoration and flooring replacement 

was carried out during the Summer holidays. 

 

•  These included the conversion of the specialist Hospitality & Catering 

Classroom 

 

•  There had also been the replacement of much ICT equipment. 

 

•  For the first time, KSSL had made the school privy to its ICT budget for the 

fol owing five years and this welcome development would assist the 
development of the JFS IT strategy. 
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•  Overal , there was a clear impression that fol owing the recent settlement, the 

firm was becoming much more forthcoming. 

 
The Committee was content with the proposed format of the termly Traffic Light 
Report but requested that future editions should indicate where there had been a 
change from its predecessor. 

 ACTION MR POCOCK 

 
Mr Pocock agreed to conduct a short tour of the new facilities prior to the next 
meeting of the Committee. 

ACTION MR POCOCK 

 
9. 

LATEST MANAGEMENT ACCOUNTS 

 
The Committee considered briefly the Management Accounts to end August 2014. It 
was noted that the indicated annual outturn was £32k lower for revenue than 
anticipated at this early point in the year, but that this was relatively insignificant 
within the total budget. The end September figures would be available shortly and 
would be used as the basis of a ful  re-forecast. In a prior exchange of information 
and in discussion the fol owing points were made: 
 

•  The Finance Department would require additional software to improve the 

production of reporting data from its new software. 

ACTION DFA 

 

•  There was likely to be a firm requirement for an improved Management 

Information System, currently unbudgeted. A costed proposal would be 
brought back to the Committee for approval at its next meeting. 
 

ACTION DFA 

 

•  A review of the staffing of the Finance Department was in progress. In due 

course the Committee would wish to approve the establishment and then 
pass any consequential appointment matters to the headteacher and the  
Personnel Committee 
 

ACTION HEADTEACHER 

 

•  There was currently a positive variance of £47k on the SEN budget. However, 

it was hoped that the position would be clearer for the forthcoming re-forecast 
by which time the School might have been informed of its Summer Term SEN 
income. 

 

•  The £54k overspend to date on agency supply staff was due to some 

unforeseen long term sickness absences. The DFA was requested to 
examine the practicality of insuring against such costs. 

ACTION DFA 

 
10. 

TERMS OF REFERENCE 

 
The GB had requested al  Committees to consider their ToR and to report to its next 
meeting any amendments recommended. In preparation prior to the meeting some 
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[bookmark: 5]preliminary consideration had taken place and the Committee considered the latest 
position reached. In discussion the fol owing points were made: 
 

•  The quorum should be four governors. It was normal y to be expected that the 

Headteacher would form part of this quorum but in an emergency the 
Committee should have the power to proceed even if he could not be present. 
In these circumstances, efforts would be made to obtain the Headteacher’s 
view on the subject in question prior to the meeting. 

 

•  It was expected that the DFA would normal y be in attendance at the meeting 

but not as a member of the Committee. 

 

•  The Committee’s responsibilities in respect of budgets and longer term 

projections should be made clearer. 

 

•  It was not necessary to refer specifical y to particular sources of finance. 

 

•  The Committee should not be involved in the day-to-day management of 

contracts but should retain a strategic oversight of the way that the School 
operated. 

 

•  Similarly, the committee should retain a strategic oversight of the 

management of the School premises. 

 

•  No decision would be taken on possible changes in the Committee’s 

responsibilities for security matters until after  the previously agreed 
discussion at the next meeting 

 

•  The ToR should list those responsibilities specifical y delegated by the GB 

including the consideration and preparation of policy and financial documents. 

 
The Clerk was invited to reflect this discussion in a revised draft of the ToR to be 
circulated to al  members for further comment prior to submission to the GB. 
 

ACTION CLERK 

11. 

FINANCIAL PROCEDURES MANUAL 
 

The Committee approved the Financial Procedures Manual subject to the 
amendments proposed by the Director of Finance & Administration. The Clerk was 
requested to ensure that this approval was specifical y reported to the GB at its next 
meeting and to place a copy of the amended version on Fronter.  

ACTION CLERK 

 

12. 

SCHEME OF DELEGATION 
 

The Committee reviewed the Scheme of Delegation and recommended its 
reapproval to the GB. Noting that the Scheme was actual y an appendix to the 
Financial Procedures Manual the Clerk was requested to ensure that this approval 
was specifical y reported to the GB at its next meeting and to place a copy of the 
amended version on Fronter.  

ACTION CLERK 

 
13. 

BEST VALUE STATEMENT 
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The Committee reviewed the Best Value Statement and recommended its 
reapproval to the GB. Noting that the Scheme was actual y an appendix to the 
Financial Procedures Manual, the Clerk was requested to ensure that this approval 
was specifical y reported to the GB at its next meeting and to place a copy of the 
amended version on Fronter.  

 ACTION CLERK 

 
14. 

BRENT INTERNAL AUDIT 

 
The Committee gave preliminary consideration to the recently received draft Internal 
Audit Report prepared for the London Borough of Brent by its external contractor 
Mazar. It noted that, notwithstanding the three months taken to produce the report 
and the intervening holidays, a response on behalf of the GB had been requested by 
the end of the month. The Committee considered this impractical and requested the 
Headteacher to explain that a response would be provided after the GB had the 
opportunity of considering recommendations by the appropriate Committees. This 
short delay would provide an informal opportunity to establish whether the firm 
wished to amend its report in the light of significant inaccuracies and other matters 
that were out of date. 

ACTION HEADTEACHER & DFA  

 

The Committee requested the Director of Finance & Administration to draft for 
consideration at its fol owing meeting an action plan based on the recommendations 
of the Report taking into account the fol owing initial guidance: 
 

•  R1 – The GB approved the Scheme of Delegation annually (although with an 

incomplete audit trail). It was not clear, however, that the Scheme needed to 
be approved by the GB provided that it was formal y delegated to the 
Committee. 

 

•  R2 - the issue of pre--numbered receipts would be a major task given the 

number of payments, usual y of smal  amounts made. Moreover, a sample 
audit conducted by Mazars had not detected any discrepancies. In any case, 
increasing use of ParentPay would minimise any such requirement. 

 

•  R3 - removal of al  governors from the list of bank of signatories was agreed. 

Nevertheless, there appeared to be some confusion about levels for approval 
of  expenditure proposals and cheque signing powers and the auditors should 
be asked for further clarification, 

 

•  R4 - the Pay recommendation should be referred to the Pay Committee for 

consideration 

 

•  R5 - it was believed that the recommendations stemmed from certain 

misunderstandings of the terminology used at JFS. The Committee was 
particularly concerned about the apparent conflict of interest implicit in the 
internal auditors’ requirement that professional assistance must be obtained 
from the Local Authority. 

 

•  R6 – the governance recommendation that the composition of the Governing 

Body should be reviewed and amended in line with the Instrument of 
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[bookmark: 7]Government was based on a factual y incorrect premise, which should be 
drawn to the attention of the auditors 

 

•  R7 - the Whistleblowing Policy should be placed on the agenda for the next 

meeting of the GB 

 

ACTION  DFA & CLERK 

 

•  R8 - the conceptual difficulties in drawing up a risk register, identified when 

the same recommendation was made previously by the external auditors, 
remained. Nevertheless, whilst there was no mandatory requirement, the 
Committee recognised that production and regular review was regarded as 
best practice and that further work would be necessary. 

ACTION DFA 

 

•  R9 - work to meet the SIP recommendation was already in hand. 

 

•  R10 - although certain difficulties were forseen, the Committee accepted the 

recommendation that there should be a separate cost centre for Jewish 
Studies and modern Hebrew. 

 

•  R11 - the DFA confirmed that she reviewed each monthly budget monitoring 

report and would have no difficulty in signing to record this. 

ACTION DFA 

 

15. 

USE OF CORPORATE PURCHASING CARDS 

 
Discussion was postponed until the fol owing meeting. 
 
16.   USE OF BANKLINE 
 
Discussion was postponed until the fol owing meeting. 
 
17. 

BANK MANDATE AMENDMENTS 

 
Amendments were required to remove Tim Mil er as a signatory and to add Simon 
Appleman. The Committee delegated authority to Jonathan Mil er to sign the bank 
documents after it had been established whether further changes were required to 
reflect the recent promotions from Assistant to Deputy Headteacher. 
 

ACTION HEADTEACHER & DFA 

 
18. 

ANY OTHER BUSINESS 

 

There was none. 
 
 
 
 
 
Signed: ______________________ 

        Date: _______________________ 

 
(Neil Harris - Chairman)  
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JFS SCHOOL 

 
 

MINUTES OF FINANCE & PREMISES COMMITTEE MEETING HELD ON  

MONDAY 17TH NOVEMBER 2014 

 
 
Present: 
 
Chairman:  Mr Neil Harris  
 
Governors:   Mr Richard Cohen   

Mr Michael Lee 

Mr Richard Martyn      

Mr Jonathan Mil er   

Mr Jamie Peston     Mr Stuart Waldman 

 
Also Present: 
 
Mrs Lorraine Tomlinson (Director of Finance & Administration) (DFA) 
Graeme Pocock (Estate Manager) (Part) 
 
Clerk: 
 
Dr Alan Fox     
 
1.  

ATTENDANCE 

 
Apologies were received from Mrs Joanne Coleman and Mr Michael Glass. 
 
2. 

DECLARATION OF INTERESTS 

 
No declarations were made. 
 
3. 

 MINUTES OF THE PREVIOUS MEETING  

 
With one amendment, the Committee approved the minutes of the previous meeting 
held on 20th of October 2014. 
 
4. 

 MATTERS ARISING 

 
4a  

Item 4a - Land Issues and Academy Status - the Headteacher reported that 

agreement had now been reached on the wording of the 120 year lease that wil  be 
prompted by the United Synagogue and which wil  demonstrate security of tenure to 
the DfE in respect of the application for Academy Status. The next step was an 
application to the Land Registry, supported by a statutory declaration, to register the 
lease. This should take about two months, fol owing which there was no further 
obstacle to completion.  
 



[bookmark: 10]However, given the lapse in time and change in circumstances, it was necessary to 
re-examine the attractiveness of Academy Status, which in any case could not be 
pursued immediately in the light of the recent Ofsted Report. Pending the resolution 
of al  of these items and because JFS would lose its eligibility for LCVAP whilst in the 
application stage, it was agreed that the GB should be recommended to withdraw 
the original application. The application could be resurrected later if the GB 
approved.  

ACTION HEADTEACHER 

 

4b 

Items 4b & 4c – Security enhancements – Mr Cohen said that it was expected 

that the CST would shortly be approving a 50% contribution towards the £30,000 
package of minor security enhancements including CCTV upgrading. The CST had 
requested remote access to the CCTV and Mr Pocock would explore the legality with 
Stone King and the practicality with 1440. 

ACTION MR POCOCK 

 
The Committee agreed that the unbudgeted cost of the additional security guard was 
acceptable during 2014 but would revisit the matter during the Spring Term. In the 
meantime, the possibility of recouping part or al  of the costs from the government 
security grant would be explored. In addition, a letter would be sent to parents 
requesting a smal  supplement in the Voluntary Contribution to recover the additional 
cost in 2014/15 at the same time as warning that there might have to be an 
additional rise if a new Government removed the grant. 
 

 ACTION MR POCOCK, MR PESTON AND CLERK 

 
It was highly unlikely that the CST would contribute towards an enhanced bus lay-by, 
mainly for financial reasons but explained as being a traffic management and not 
security issue.  
 
4d 

Item 4d - First Aid Boxes - the Committee noted the paper provided by Mr 

Pocock. It was confirmed that there were no specific audit requirements but it wished 
assurance that the Medical Officer checked boxes regularly to ensure that they were 
complete and al  items in date.  

ACTION MR POCOCK 

 
The Property Manager was requested to establish that there was first aid cover on 
the premises after School hours after the Medical Officer had left for the day. This 
might be provided possibly by on duty Security Officers who should be properly 
trained and aware of a responsibility for everybody remaining on-site. 
 

ACTION MR POCOCK 

 

5. 

SECURITY GOVERNANCE 

 
The Committee considered a paper produced by Mr Cohen which explained that 
when JFS moved to Kenton the then Chairman of Governors arranged for oversight 
of security by a single governor who met regularly with the Head of Security and the 
CST but did not report to anybody. When Mr Cohen had taken over this 
responsibility he had suggested that there should be a formal quarterly report to the 
Finance & Premises Committee but this had been vetoed. 
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[bookmark: 11]It was general y accepted that no security sensitive information should be published 
in such a way that it might come into the public domain. Mr Cohen nevertheless 
continued to believe that there should be a process in place whereby the GB, which 
carried the ultimate responsibility, would be kept aware of any major matters 
affecting the security of the school and provided with assurance that proper 
arrangements were in place. 
 
The Committee agreed to create a Security Sub-Committee comprising the 
Chairman of the Finance & Premises Committee and the Chairman and Vice-
Chairman of the GB for the time being, assisted by the Property Manager and the 
Head of Security in attendance, with a quorum of two. Proper minutes of its meetings 
should be kept, taking care to ensure that confidential information was properly 
segregated in a non-disclosable document and that a regular report should be made 
to the Committee. The Clerk was requested to draw up Terms of Reference. 

 ACTION CLERK 

 
6. 

PREMISES UPDATE 

 
The Committee considered the Estates Manager’s regular updating and traffic light 
reports. It was agreed that future additions of the latter should show any slippage or 
advances in items listed in the previous reports.   
 
The Committee also discussed report on the three Emergency Evacuation Dril s 
earlier in the Term. Concern was expressed that there remained a number of 
procedural and equipment problems that might have been expected to have been 
dealt with in earlier years. It was also noted and that some students and members of 
staff had not cooperated or participated as wel  as might have been expected and Mr 
Simon Appleman should be invited to take the lead in ensuring that this was not 
repeated when future dril s were held. 

ACTION MR POCOCK 

 

The Committee requested that it should receive a further report in the Spring Term 
on the progress being made with appropriate remedial actions. 
 
7. 

LCVAP PROPOSAL 

 
In order to ensure ful  use of the expenditure of the LCVAP grant of £200,000 for 
2014/15 by March 2015 despite varying progress made with individual projects, the 
Committee delegated to the Headteacher responsibility for day-to-day decision-
making, subject to oversight by the Chairmen of the Committee and the GB. 
 

ACTION HEADTEACHER 

 
8. 

LATEST MANAGEMENT ACCOUNTS AND LONG-TERM FINANCIAL 

PLANNING  
 
The Committee considered the Management Accounts to end September 2014 with 
a summary of variances against the approved budget together with an in year re-
forecast. The original budget was for an overal  surplus of £8000 but the forecast 
now showed a deficit of £44,000. This was an improvement on the deficit in 2013/14 
of £140,000 but certain retrenching measures were in hand aimed at returning to 
balance. Should a deficit remain at the end of the year, it would be covered by the 
accumulated reserves. 
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[bookmark: 12]The Committee requested a report at the next meeting on the steps being taken to 
address the forecast deficit and the potential additional deficit from further security 
costs (see item 4b) and additional MIS costs (see item 9). The Committee was 
concerned that he School should not run a deficit position for consecutive years. 

ACTION DFA 

 
The Committee also had before it a three-year budget reforecast for 2014/15 to 
2016/17. 
 
The Committee examined a number of individual elements and the questions posed 
prior to the meeting and the DFA’s answers, attached as an Annex to these minutes. 
 
9.  

NEW MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM (MIS) 

 
The DFA introduced a paper requesting authority to purchase SIMS as the new JFS 
MIS. She said that the current system, Progresso, had been in use for less than a 
year but had neither met the School’s needs nor even worked satisfactorily from the 
start. The change to Progresso had been made when the previous system became 
obsolete and it was judged that staying with the same company would smooth the 
transition. The system was used by over 100 schools and introduction had been 
deliberately delayed by a year to al ow it to bed in elsewhere. SIMS, the proposed 
replacement was the market leader and was the software of choice of al  members of 
staff who had attended demonstrations. 
 
Unfortunately, JFS was tied into a four-year contract with Progresso and on the 
advice of solicitors, the School was currently trying to negotiate a reduction in the 
amount payable for the period. However, although a large new investment was now 
recommended, the reality was that JFS could not afford not to change from a system 
in which there was stil  no confidence and had contributed to the School’s 
downgrading by Ofsted. 
 
Fol owing discussion, the Committee expressed its disquiet at the additional 
expenditure or of £90,000, of which £49,000 would be incurred by the end of March. 
Whilst it was most reluctant to sanction unbudgeted expenditure that would add to 
the forecast deficit, it understood the necessity and gave its agreement to the new 
commitment. 
 
At the same time, it encouraged the School to find additional offsetting cost savings. 
It recommended taking professional advice on the negotiation of the new contract 
and requested that seperately a study should be undertaken into the lessons to be 
learnt and any changes that might be necessary in the procedures for the 
procurement of large items. 

ACTION HEADTEACHER AND DFA 

 
10. 

BRENT INTERNAL AUDIT 

 
The Committee noted that the Auditors had removed from their draft report their 
erroneous concern about the composition of the GB. The Action Plan had been 
updated in accordance with the Committee’s previous guidance and was approved.  
 
11. 

TERMS OF REFERENCE 
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[bookmark: 13]The Committee approved for submission to the GB the draft terms of reference 
prepared by the Clerk subject to amendment to clarify the status of the Headteacher, 
who should be a member but not essential for a quorum, and of the DFA who would 
not be a member but permanently in attendance.  

ACTION CLERK 

 
12. 

FUNDRAISING 

 
Introducing his updated Note on Fundraising, Mr Peston said that the underlying 
principle was that the School should not incorporate any item into its budget for 
which fundraising would subsequently have to take place. Moreover, it was very 
difficult to raise monies for non-tangible items, such as running costs as opposed to 
capital projects. 
 
Since the Committee last discussed the subject, he had examined lists of hundreds 
of educational charities and had narrowed these down substantial y to the most 
promising. Applications were now being made for grants for items that would be very 
useful but not essential. 
 
Mr Peston said that he was sure that the creation of a new Development Officer post 
dedicated to fundraising would more than pay for itself. However, he recognised in 
the short term this would require investment from a budget already in deficit.  
 
In discussion, the Committee did not consider that it would be useful for a separate 
Fundraising Committee to be created. However, It noted with approval that the 
School would welcome assistance, possibly in a loose working group, from those 
governors who could assist by introducing potential donors. The Alumni Association 
was being re-launched and it was hoped that, amongst other matters, this would also 
boost fundraising outcome. 
 
13. 

ANY OTHER BUSINESS 

 

a. 

Ceiling – it was noted that professional advice had confirmed that the cracks 

in a beam near the Dining Hal  and Mezzanine were not dangerous.  
 
b. 

Use  of  Corporate  Purchasing  Cards  and  Bankline  –  it  was  noted  that  Mr 

Waldman’s issues had been resolved ex-committee  
 
 
 
 
Signed: ______________________ 

        Date: _______________________ 

 
(Neil Harris - Chairman)  
 

 

5 



[bookmark: 14] 

 

JFS SCHOOL 

 
 

MINUTES OF FINANCE & PREMISES COMMITTEE MEETING HELD ON  

MONDAY 26TH JANUARY 2015 

 
 
Present: 
 
Chairman:  Mr Neil Harris  
 
Governors:   Mr Richard Cohen  Mrs Joanne Coleman  

Mr Michael Glass     

Mr Michael Lee 

Mr Richard Martyn       

Mr Jonathan Mil er    

Mr Jamie Peston     Mr Stuart Waldman 

 
Observer (Items  1- 7) 
 
 

 

Mr Steven Woolf 

 
In Attendance: 
 
Mrs Lorraine Tomlinson (Director of Finance & Administration) (DFA) 
Graeme Pocock (Estate Manager) (Part) 
 
Clerk: 
 
Dr Alan Fox     
 
1.  

DECLARATION OF INTERESTS 

 
No declarations were made. 
 
2. 

 MINUTES OF THE PREVIOUS MEETING  

 
The Committee approved the minutes of the previous meeting held on 17th 
November 2014. 
 
3. 

 MATTERS ARISING 

 
3a  

Item 4a - Security Enhancements - Mr Pocock said that he had not yet 

established the legality of al owing the CST remote access to the School's CCTV. 
However, his security col eagues had concerns of principle about allowing third-party 
tapping of the CCTV images. It was explained that the CST and the police did not 
want regular access but simply the ability to switch on instantly during a live incident. 
Subject to advice members thought it unlikely there could be a legal impediment to 
CST access provided that the School had given prior permission. In any case, there 



[bookmark: 15]could be no question of JFS wishing to deny real-time information to the Police when 
an emergency arose. 
 
The question of access was referred to the Security Sub-Committee for urgent 
consideration. 

 

3b 

Item 4d – First Aid Boxes – The Committee took note of the table circulated 

showing the location of First Aid Boxes in the different parts of the School. He 
reported that he was now arranging for the current uneven distribution to be rectified. 
Arrangements were also being put in place to ensure regular checking of the boxes. 
 
3c 

Item 4c - First Aid Cover - Mr Pocock said that he had been asked about first 

aid cover on the premises after School hours and after the Medical Officer had left 
for the day. For a large part of the School day first aid trained teachers were present 
but there were currently gaps in cover as shown in his report outside 6 PM to 7 AM 
the fol owing morning when 1440 was contractual y responsible. This constituted a 
breach of the H & S Regulations for the building There was some doubt whether 
there might be a further implied term in the management contract to provide first aid 
cover and Mr Woolf was invited to explore the legal issues and to advise the 
Property Manager.  

ACTION MR WOOLF 

 

3d 

Item 4e - Emergency Fire Dril s - Mr Pocock referred to his report on the 

Action Plan from Emergency Evacuations during autumn 2014. He confirmed his 
intention to provide further information at the first meeting in the Summer Term.  

ACTION ESTATE MANAGER 

 
4. 

SECURITY  

 
4a 

Site Security - Members of the Committee confirmed that they had 

experienced a higher degree of perimeter security than usual when entering the site 
earlier. They noted that there were now three visits a day by the local police and a 
further three by anti-terrorist police. There was ongoing discussion about the 
provision of enhanced security resources. 
 
4b 

Sub-Committee - the Committee considered the draft ToR provided by the 

Clerk and gave approval subject to certain amendments. 
[Note by Clerk: The amended version was circulated fol owing the meeting and 
posted on Fronter]. 
 
The Committee appointed Mr Richard Cohen to membership of the Sub-Committee 
and to act as its first Chairman. Since his term of office as a governor ended in 
August it agreed that to ensure continuity it would be desirable to make a further 
appointment at its next meeting and it noted that Mr Michael Lee would be prepared 
to take on this additional task. 
 
5. 

PREMISES UPDATE 

 
The Committee considered the Estates Manager’s regular updating and traffic light 
reports. It noted that whilst the negotiation of fine details of most of the items was 
complete there had been as yet little physical progress in the list of agreed works on 
site. This was not a matter of concern and the Estate Manager was confident that, 
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[bookmark: 16]with limited exceptions, the work would be finished in 2015, most of it during the 
Summer holidays.  
 
Applications for about two thirds of the proposed LCVAP projects had been made 
and approval had recently been obtained for the funding of the BTEC Hospitality and 
Catering Classroom. 
 
A separate funding application had been made to the Woolfson Charitable Fund for 
Education for assistance with the Business IT Room. The Committee approved the 
project in principle but would require reference back if the project was not ful y 
funded from this source. 
 
1440 had reported that the JFS share of third party income for 2013/14 was £26,470, 
some 2% higher than the previous year. The Estates Manger was requested to 
chal enge this figure. 

ACTION ESTATES MANAGER 

 
6.  

BENCHMARKING  

 
The Committee took note of a report requested by the PFI Working party clarifying 
the approach taken by the School in negotiating a reduction in KSSL/1440’s 
proposed benchmarking figures that were to apply from September 2012 to comply 
with clause 9.3 of the Project Agreement.  
 
The Clerk was requested to arrange for PFI matters to be incorporated in a separate 
folder on the Governors’ section of Fronter. 

ACTION CLERK 

 

7. 

PUPIL PREMIUM 

 
The Chairman said that it had very recent come to light that the some of the students 
receiving free school meals for whom Pupil Premium was being claimed did not 
necessarily meet the relevant criteria. Free meals had been provided for a number of 
students regarded as needy for many decades and these had been included 
because of a failure to realise that they might not all qualify.  
 
This result was that the claims made over the last three years were too high and it 
might be necessary to refund the overpayment. The Committee decided that the 
Local Authority should be told immediately that there might be a discrepancy. An 
urgent exercise should than be undertaken to establish whether, as was more than 
likely, some of those not official y qualified at the moment actual y met the criteria 
and could be justified retrospectively and the result passed to the Local Authority by 
the end of February. The Chairman should be kept advised of progress.  
 
The Committee requested the School to make contingency plans for any refund that 
might be required. However, the School should continue to provide free meals for al  
pupils currently receiving them and the Student Fund approached for funding.  

ACTION DFA 

 
8.  

NEW MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM (MIS) 

 
The Headteacher reported that the Progesso contract had been terminated with a 
negotiated penalty of £25,000 as opposed to the £100,000 asked. Changing 
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[bookmark: 17]management systems did not happen frequently and it would be important to draw 
whatever lessons might be learnt from this unfortunate episode for when the next 
occasion arose. The choice of Progresso when the previous system became 
obsolete had appeared sensible at the time, since it was seen simply as an upgrade 
and not a complete change of system and it was judged that staying with the same 
company would smooth any transition problems. But it had neither met the School’s 
needs nor even worked satisfactorily from the start. Other schools were now going 
through the same process.  
 
The introduction of SIMS was now wel  under way and the School would certainly 
wish to cal  on the assistance of governors with knowledge and experience of 
introducing major new management information systems. Much GB monitoring work 
would benefit from the information that could be provided and it was agreed that the 
Strategy Committee should be invited to co-ordinate the varying needs of all the 
other committees.  

ACTION CHAIRMAN 

 
9. 

DECEMBER MANAGEMENT ACCOUNTS  

 
Mrs Tomlinson handed round copies of the December Accounts. She explained that 
there had been too short an interval between receipt of the data and the date of the 
meeting to provide anything them earlier. (The November Accounts would have been 
of less value to the Committee). The Chairman said the Committee consistently 
received the accounts just before or at meetings and Governors were uncomfortable 
at not having sufficient time to give them proper scrutiny. He requested the DFA to 
report to the fol owing meeting the extent to which the dates of Committee meetings 
would need to be altered the better to fit in with the monthly financial cycle and make 
recommendations taking account of the Committee’s need to meet timescales for 
reporting to the GB.  

ACTION DFA 

 
Introducing the Accounts and in response to questions, Mrs Tomlinson said: 
 

•  Forecast expenditure had increased in some areas but was more than 

balanced by lower expenditure in others total ing £125,000. The projected 
deficit reported in September was £95k and this had now been reduced to 
£67k 

 

•  The forecast expenditure included the cost of the security enhancements but 

not as yet the external contributions intended to meet these costs. 

 

•  In an effort to balance the books at the end of the year the Headteacher had 

mandated that al  avoidable expenditure should be stopped. 

 

•  The additional sum of £15 recently requested was forecast to increase 

Voluntary Contribution receipts by £15,000. 

 
10. 

FUNDRAISING 

 
Mr Peston gave a brief presentation on the new "Support JFS" webpage added to 
the School website listing the various initiatives and projects for which funds were 
being solicited. It provided easy links for direct payment of donations by credit card 
or PayPal and also for the sponsorship of pages in JFS publications and information 
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[bookmark: 18]about making legacies. The page had been developed free of charge but the School 
would pay a smal  percentage of monies raised if the initiative was successful over a 
couple of years. 
 
11. 

INSURANCE 

 
The Committee noted that the quotations are obtained by the DFA at its request 
demonstrated that it would not be economic to insure against the cost of long term 
sickness absences. 

 

12. 

SFVS (SCHOOLS FINANCIAL VALUE STANDARD) 
 

The Committee considered the first draft prepared by the DFA of the 2015 response 
to the SFVS questionnaire and approved in principle the suggested amendments 
from the previous return shown in red. A number of further possible insertions were 
discussed and members invited to send  any further comments they might have 
directly to Mrs Tomlinson for incorporation in a final draft for approval at the next 
meeting.  
 
13. 

LEVELS OF DELEGATION 

 
The Committee further considered the comments made In the Brent Audit Report on 
the levels currently laid down in the Scheme of Delegation but was not clear whether 
what was being proposed as an alternative was consistent or workable. The DFA 
was requested to obtain further clarification from the auditors and in its light to bring 
a proposal to the fol owing meeting of the Committee. 

ACTION DFA 

 
14.   FORMAL DOCUMENTATION 
 

 

The Committee al ocated responsibility for the documentation to be reviewed for 
submission to the GB as fol ows:  

 

 

a. Health & Safety Policy - Estate Manager 
b. Statement of Internal Control  - DFA 
c. Risk Assessment- Estate Manager 

 
15. 

ANY OTHER BUSINESS 

 
There was none. 
 
 
 
 
 
Signed: ______________________ 

        Date: _______________________ 

 
(Neil Harris - Chairman)  
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JFS SCHOOL 

 
 

MINUTES OF FINANCE & PREMISES COMMITTEE MEETING HELD ON  

MONDAY 17TH MARCH 2015 

 
 
Present: 
 
Chairman:  Mr Neil Harris  
 
Governors:              Mr Michael Lee 

Mr Richard Martyn       

             

  

Mr Jonathan Mil er  Mr Stuart Waldman 

 
In Attendance: 
 
Mrs Lorraine Tomlinson (Director of Finance & Administration) (DFA) 
 
Clerk: 
 
Dr Alan Fox     
 
1.  

APOLOGIES 

 
Apologies were received from Mr Richard Cohen, Mrs Joanne Coleman, Mr Michael 
Glass and Mr Jamie Peston. Mr Graeme Pocock (Estate Manager) was also unable 
to attend. 
 
2.   

DECLARATION OF INTERESTS 

 
No declarations were made. 
 
3. 

 MINUTES OF THE PREVIOUS MEETING  

 
The Committee approved the minutes of the previous meeting held on 26th January 
2015. 
 
4. 

 MATTERS ARISING 

 

4a  Item 3c – First Aid Cover – In his absence, the Chairman requested that Mr 

Pocock should report at the next meeting. 

ACTION MR POCOCK 

 

4b  Item 6 – Third Party Income – In Mr Pocock’s absence the Headteacher explained 
that the major issue with the figures proposed by 1440 was the extent that they had 
been offset by staff costs. The Committee requested that Mr Pocock should report 



[bookmark: 20]back to the fol owing meeting when the Committee would decide whether to withhold 
part of the fol owing unitary charge instalment pending resolution.  

ACTION MR POCOCK 

 

4c  Item 7 – Pupil Premium – The Headteacher said that Brent was waiting for advice 

requested from the DfE on the action to take fol owing disclosure of possible 
overclaiming of pupil premium. In the meantime the Student Fund had confirmed that 
funding could be made available to meet any shortfal  in payment for necessary free 
meals that might arise in the future.  

 
4d  Item 9 – Cycle of Meetings – Mrs Tomlinson said that she had no major 

suggestions to make on desirable changes to dates of Committees meetings. Clearly 
it was mandatory that the Committee should meet in good time to mesh with the Audit 
and Budget cycles. She would look further to see whether any changes would fit 
better with the dates for the production of monthly management accounts.  

ACTION MRS TOMLINSON 

 
4e  Item 13 – Delegation Levels  - The Committee considered a proposal produced by 

Mr Waldman fol owing the further consultation undertaken by the DFA with the Brent 
auditors. An initial analysis showed that a reduction in the Headteacher’s authorisation 
powers for any one item to £30,000 would not increase the administrative burden 
significantly but there remained some anomalies and consequential adjustments that 
needed further analysis and consideration. The DFA was invited to make final 
proposals to the next meeting of the Committee. 

ACTION MRS TOMLINSON 

 

5. 

MANAGEMENT ACCOUNTS 

 
The Committee noted that the Management Accounts for the ten months to end 
January had been circulated in advance and that no member had raised and points or 
queries. 
 
6. 

LONGTERM FINANCIAL PLANNING AND BUDGET FOR 2015/16 

 

The Committee considered the detailed budget proposals prepared by the DFA 
together with a summary Powerpoint Presentation of the main features. 
 
In discussion on the fol owing points were made: 
 

•  As required the budget, with a net surplus of £8,000, was essential y balanced 

 

•  Staff costs would rise  in 2015/16 because of a general increase in salaries, 

the effect of spinal drift and additional contributions to the pension funds, but 
there were uncertainties resulting from performance related pay. 

 

•  A smal  increase in the unitary charge was expected but capital expenditure 

should drop.  

 

•  The budget assumed a smal  increase in Local Authority and Education 

Funding Authority receipts but that there would be a further reduction in SEN 
receipts, as with Pupil Premium.  
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[bookmark: 21]•  There were a number of material risks which might make a cal  on the balance 

carried forward of only £150,000, but in the main the budget had been drawn 
up on the conservative side.. 

 

•  The forthcoming General Election could introduce funding changes but it was 

not possible to make any al owance for this unknown but potential y major 
factor.  

 

•  The chal enge mounted by HMRC to Gift Aid on parental contributions could 

reduce the income of the General Charitable Trust that would have to be met 
by increase contributions and reduced facilities. However, the GCT had 
indicated that it would make good any drop in income for a period of one year 
whilst the necessary adjustments were made. 

 

•  There was confidence that the Government Security Grant would continue 

during the next financial year, 

 

•  The Trustees of the DCT had emphasised that the School must address the 

continuing structural deficit and it was noted that savings and greater 
efficiency was producing a trend was in the right direction. 

 
After further careful scrutiny the Committee approved the Budget for submission to 
the FGB. 

ACTION CLERK 

 

In further discussion, the Committee indicated that it would be content if the 
Voluntary Contributions were increased to £1,200 pa. 

 
7. 

PREMISES UPDATE 

 
The Committee noted the update report provided by the Estates Manager. 
 

8. 

SECURITY SUBCOMMITTEE  

 
The Committee noted that Mr Richard Cohen had resigned as Chairman of the 
Security Sub-Committee and it appointed Mr Neil Harris to this office. It further 
appointed Mr Michael Lee a member of the Subcommittee.  
 
Mr Harris said that the Subcommittee had met once and would be convening again 
prior to the meeting of the GB on 23rd March. For this reason a report would be 
postponed until the fol owing meeting of the Committee. 

ACTION MR HARRIS 

9. 

INSURANCE 

 
The Committee noted the findings of the Market Testing Exercise conducted by the 
Estates Manager and that of the six companies approached, only the current insurer 
Zürich Municipal was prepared to offer cover. The Committee therefore accepted the 
recommendation to renew with Zurich Municipal. 

ACTION MR POCOCK 

 

10. 

SCHOOLS FINANCIAL VALUE STANDARD 
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[bookmark: 22]The  Committee  approved  GB  the  draft  annual  SFVS  return  for  recommendation  to 
the GB. 
 
11. 

HEALTH & SAFETY POLICY AND RISK ASSESSMENT 

 
The Chairman said that he would talk to the Estates Manager to establish the current 
state of drafting of these two documents requested by the GB. 

ACTION MR HARRIS 

 
12. 

DATE OF NEXT MEETINGS 

 
The Committee noted that the two meetings of the Summer Term would be held on 
18th May and 23rd June.  
 
13. 

ANY OTHER BUSINESS 

 
There was none. 
 
 
 
 
 
 
Signed: ______________________ 

        Date: _______________________ 

 
(Neil Harris - Chairman)  
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JFS SCHOOL 

 
 

MINUTES OF FINANCE & PREMISES COMMITTEE MEETING HELD ON  

TUESDAY  27TH OCTOBER 2015 

 
 
Present: 
 

 Chairman: 

 

Mr Neil Harris  

 

 Governors:  

 Mrs Joanne Coleman  

Mr Michael Lee 

 

 

 

 Mr Jonathan Mil er        

Mr Stuart Waldman  

 

     

Mr Steven Woolf 

 

 In Attendance: 
 
 Mr Richard Martyn 
 Mrs Lorraine Tomlinson (Director of Finance & Administration) (DFA) 
 
 Clerk: 
 
 Dr Alan Fox     

 

1.  

APOLOGIES 

 
Apologies were received from Mr Graeme Pocock (Estate Manager) and 
Mr Jamie Peston. 
 
2.   

DECLARATION OF INTERESTS 

 
No declarations were made. 
 
3. 

 MINUTES OF THE PREVIOUS MEETING  

 
The Committee approved the minutes of the previous meeting held on 23rd June 2015 
(Parts I and II). 
 

4.  

MATTERS ARISING NOT COVERED BY SUBSTANTIVE AGENDA ITEMS 

 

4a – Risk Assessment – the Chairman said that a paper was in preparation by the 

Estate Manager and Mr Woolf requested that the topic be placed on the agenda for 
the next meeting of the Strategy Committee.  

ACTION MR POCOCK AND CLERK 

5. 

PREMISES UPDATE  

 

The Committee noted the update and associated traffic light reports provided by the 
Estate Manager, who was unfortunately unable to be at the meeting. It was noted 



[bookmark: 24]that progress with the remedial works good remained good and ahead of 
programme. A few items, namely 1.4, 3.7.8, 3.7.9 and 3.7.11 had not yet been put 
on contract but might give rise to some cost savings. 

 

6. 

ACCIDENT RECORD FOR 2014/15 

 
The Committee noted the Accident (and Incident) Report for the previous academic 
year and expressed surprise that so few matters had been recorded. The Health & 
Safety Sub-Committee was requested to establish: 
 

•  What the distinctions were  between accidents and incidents 

 

•  The items listed were only those that came to the attention of the Sick Room 

 

•  Whether additional records were kept separately by the Help Desk and by the 

Science and Food Technology Laboratories  

 

•  Whether near misses were recorded. 

 
Having established the factual position, the sub-Committee should determine the 
formal reporting requirements, what best practice dictated and how this should be 
implemented. 

ACTION HEALTH & SAFETY SUB-COMMITTEE 

 
7. 

HEALTH & SAFETY  

 
The Committee approved Mr Lee’s recommendation that the sub-Committee should 
comprise Gil  Golding and Graeme Pocock under his Chairmanship. A representative 
of 1440 would join them as necessary. It requested that the GSCC should be 
advised of the creation of the sub-Committee and its wil ingness to consider any 
matters of concern to the Trade Union members. 

ACTION HEADTEACHER 

8. 

MANAGEMENT ACCOUNTS 

 
The DFA provided a brief overview of the current situation based on the 
Management Accounts to end August 2015. Revenue was £45,000 below budget at 
this stage because it had not yet been found necessary to request the anticipated 
£126,000 contribution from the Charitable Trusts. Although stil  very early in the year, 
there was currently a surplus of revenue over expenditure which was forecast to 
remain until the end of the year.  

 

In discussion the fol owing points were made: 
 

•  It was noted that the Trustees were prepared to make the anticipated grant in 

2015/16 whatever the eventual outcome of current discussions on Gift Aid 
eligibility, but clearly they might not be able to continue this policy in future 
years. 

 

•  Years 7, 8 and 9 were ful  but there were some vacancies in Year 10. Fewer 

pupils than normal had transferred from Year 11 to the Sixth Form, which was 
now 520 styrong to 520. This would give rise to a reduction in grant in the 
fol owing year. The fall might have been caused in part by JCOSS reaching its 
sixth year and thus feeding its own Sixth Form internal y for the first time. The 
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[bookmark: 25]SLT was considering whether additional A-level subjects should be offered in 
future. 

 

•  To ensure that the School was able to press ahead as fast as possible with 

SIMS, there had been additional unbudgeted expenditure buying in support 
for the Data Manager whilst a member of staff was on sick leave.  

 

•  On the other hand there had been an underspend on catering against budget 

because fewer free meals were being provided than anticipated. 

 

•  Good progress was being made with the staffing of Finance Department. 

 

 9. 

SECURITY SUBCOMMITTEE  

 
The Chairman reported that the Sub-Committee met in June. It had established the 
need for further evacuation testing and dril s were currently in progress. In addition, 
invacuation procedures would be tested later in the Term. Consideration had been 
given to the possibility of locking classrooms from the inside but the problems were 
too great and the doors would have to be secured by barricades.  
 
The cost of providing a turnaround circle proving to be to high, incoming buses were 
now being searched at the external bus stop. 
 
10. 

FINANCIAL AUTHORITY AND PROCEDURES MANUAL 

 
The DFA explained that a review had indicated that only two significant changes 
were required to the Manual, namely: 
 

•  the addition of the Senior Accounts Assistant to the list of those permitted 

access to internet banking to allow operations to continue in her own absence 
or that of the School Accountant; and  

 

•  the limitation of the delegated authority of the Headteacher to authorise orders 

to £30,000, as already decided by the Committee. 

 
The Committee requested that the new early informal budgetary procedures should 
be incorporated in Sections 18 and 19 and its approval of the amended Manual 
should be notified to the Governing Body. 
 
In further consideration of the School’s financial procedures, the Committee 
considered the separation of the authorization of commitments and of subsequent 
payments, but noted that there were insufficient staff to adopt this good practice. It 
judged that the arrangements for monitoring contracts were sufficient to detect any 
unauthorised withdrawals. 
 
11.   SCHEME OF DELEGATION 
 
The Committee approved amendments to reflect current responsibilities and 
recommended that the GB endorsement of the updated Scheme should be sought. 
 
12. 

BEST VALUE STATEMENT 

 
The Committee reviewed the Statement, noting that because of the particular JFS 
PFI arrangements and the extent of parental voluntary contributions both made 
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[bookmark: 26]benchmarking with most other secondary schools difficult in practice. It was agreed 
that all governors with experience of the measurement of key performance indicators 
in other schools should be invited to assist. In addition, Mr Waldman would examine 
previous benchmarking and consult Mr Michael Glass when he next met him. 

 

ACTION DFA AND MR WALDMAN 

 
13. 

PREMISES MANAGEMENT DOCUMENTS 

 
The Headteacher said that Mr Pocock had been drawing together a series of extant 
documents concerning the management. He was asked to request that a progress 
report should be made to the next meeting of the Committee. 

  

ACTION HEADTEACHER AND MR POCOCK 

 
14. 

ANY OTHER BUSINESS 

 
14a - School Uniform – Mr Lee expressed concern that the three-year period of the 
current contract was about to expire without a fresh tendering exercise. In the 
circumstances the School would be forced simply to renew at prices dictated by the 
supplier. The Committee agreed that the Headteacher should be delegated power to 
negotiate the best terms he could achieve, suggesting that Governors would require 
a further tender process before the fol owing renewal took place if the current 
negotiations were unsatisfactory. 
 
All members of Committee were invited to let the Headteacher know immediately of 
of concerns about any particular uniform items.  
 

ACTION HEADTEACHER AND COMMITTEE MEMBERS 

 
14b - Free School Meals – the DFA reported that Grant was continuing to be 
received at too high a level, although this had been reported to the Local Authority. 
The surplus was being kept separately in case it had to be reimbursed and in the 
accounts would be treated as a contingent liability. 
 
14c - Data Management - the Headteacher said that a consultant had been 
employed to cover for sickness absence. The Committee authorised him to spend in 
excess of the budget, if the SLT judged that data entry and analysis was fal ing 
behind the operational requirement. 
 
 
 
 
 
Signed: ______________________ 

        Date: _______________________ 

 
(Neil Harris - Chairman) 
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JFS SCHOOL 

 
 

MINUTES OF FINANCE & PREMISES COMMITTEE MEETING HELD ON  

TUESDAY  7TH DECEMBER 2015 

 
 
Present: 
 

 Chairman: 

        Mr Neil Harris  

 

   Governors:  

Mrs Joanne Coleman  

 

  Mr Jonathan Mil er   

  

Mr Stuart Waldman    

 

  Mr Steven Woolf 

 
 In Attendance: 
 
 Mr Richard Martyn 
 Mr Graeme Pocock (Estate Manager)  
 Mr Jamie Peston (SLT). 
 Mrs Lorraine Tomlinson (Director of Finance & Administration) (DFA) 

 

 Clerk: 
 
 Dr Alan Fox     
 
1.  

APOLOGIES 

 
Apologies were received from Mr Michael Lee. 
 
2.   

DECLARATION OF INTERESTS 

 
No declarations were made. 
 
3. 

 MINUTES OF THE PREVIOUS MEETING  

 
The Committee approved the minutes of the previous meeting held on 27th October 
2015.  
 
4.  

MATTERS ARISING NOT COVERED BY SUBSTANTIVE AGENDA ITEMS 

 

4a – Item 4a Risk Register – the Chairman confirmed that Mr Pocock was preparing 

material for the next meeting of the Strategy Committee.  

 

4b - Item 8- Staffing of Finance Department - Mrs Tomlinson said that it was too 
early to judge the impact of the additional part-time member of staff employed. 
 
4c - Item 12 - Key Performance Indicators - Mr Waldman said that he would take the 
opportunity to talk to Michael Glass and report back to the next meeting. 



[bookmark: 28]ACTION MR WALDMAN 

 
4d - Item 14a - Uniform - the Headteacher reported that the current supplier had 
agreed that there would be no price increase for the next three years. 
 
5. 

PREMISES UPDATE 

 
The Committee noted the update and associated traffic light reports provided by the 
Estate Manager. Mr Pocock said that, as reported at item 3.3, there had been 
considerable concern about the erratic failings of the biometric registration system 
instal ed for the Sixth Form. There had been problems initial y in pinning down 
responsibility but progress was now being made. He would report further at the next 
meeting. 

ACTION MR POCOCK 

 
6. 

PREMISES MANAGEMENT DOCUMENTS 

 
Mr Pocock introduced his paper setting out premises areas requiring attention. He 
said that to manage premises safely Schools were advised by the DFE to follow the 
legislation and compliance requirements of the report entitled Compliance Monitoring 
for Council Buildings. At JFS legal responsibilities were complicated by the PFI 
arrangements. He would shortly examine the Project Agreement and hold a meeting 
with the relevant contractors to establish, on a methodical, aspect by aspect basis, 
the best route for ensuring compliance. He would report further to the Committee at 
its next meeting. It was suggested that the final version of the premises management 
document should indicate which regulatory or other requirements were considered 
applicable to the School, how critical the requirement was, and which entity (i.e. the 
School, the Facilities Management Company or some other party) had prime 
responsibility 

ACTION MR POCOCK 

 
7. 

SECURITY SUBCOMMITTEE  

 
The Chairman reported that the Sub-Committee had met earlier in the day and 
covered a number of important topics: 
 

• 

Earlier in the term there had been a successful invacuation dril . There 
were some learning points for the security team including a need to 
improve announcements.  It is intended to repeat the dril  in the Spring, 
including potential y the next phase of invacuation whereby invacueees 
would move from one area to another Thereafter a drill should be held 
annual y in the Autumn Term.  

 
• 

Some Officer re-rostering had been introduced and had improved security 
on the buses, as wel  as al eviating traffic management issues somewhat. 

 
• 

The location and movement of Security Officers had been studied to 
ensure that they were sufficiently mobile. Their movement schedules 
would be circulated to the next meeting of the Committee for perusal. 

ACTION MR POCOCK 

 
• 

Arrangements were being made to improve emergency communication 
from the security office to external parties. 
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The CST had agreed that it would be valuable for an independent 
organisation to carry out a security inspection and an approach would be 
made to invite the Counterterrorist Front Desk unit of the Metropolitan 
police. 

ACTION MR POCOCK TO REQUESTAPPROACH BY MR SINGER 

 
• 

The Committee also considered the efficacy of the current pass system 
and requested further investigation into the cost and practicality in the JFS 
context of systems employed elsewhere.  

ACTION SECURITY SUBCOMMITTEE 

 
8. 

HEALTH & SAFETY  

 
Noting that the sub-Committee had not yet met or advised the GSCC of its creation, 
the Committee requested that, if possible, its first meeting should be arranged 
shortly. The Chairman indicated that a key role for the Health & Safety Sub-
Committee was to take ownership of the Health & Safety policy recently updated by 
the Chairman and Mr Pocock and approved by the Committee and to ensure 
procedures were adopted so that the policy was implemented successful y.  The 
Committee was expecting to receive a report during the Spring Term on the 
questions that had arisen from the Accident Report for 2014/15 considered at the 
previous meeting.  

ACTION HEALTH & SAFETY SUB-COMMITTEE 

 
 
9. 

MANAGEMENT ACCOUNTS 

 
The Committee noted the October Management Accounts.  Mr Waldman had raised 
some queries with Mrs Tomlinson by email prior to the meeting and Mr Waldman 
confirmed he was satisfied with the responses.  Mrs Tomlinson explained that the 
forecast for donations during 2015/16 had been substantial y reduced because 
HMRC was declining to pay the Gift Aid claims made by the General Charitable 
Trust since December 2014. The Chairman explained the action being taken by the 
Trust and other schools to chal enge the new HMRC position classifying the 
voluntary donations as fees and therefore ineligible for Gift Aid. Fol owing pro bono 
work by BDO under the aegis of PaJes, this was reasonably likely to lead to a Test 
Case or Test Cases in the New Year. 
 
The Committee reminded Mrs Tomlinson of its understanding that the General 
Charitable Trust had indicated it would maintain the budgeted funding for 2015/16, 
but not thereafter, if required by the School as part of the contingency element of the 
budget, regardless of the receipt of Gift Aid by the General Charitable Trust. 
 
It was, however, prudent to plan for the worst case in which the Trust could no longer 
recover Gift Aid tax and would, therefore, have to reduce the donations it made to 
support education at JFS. The Committee decided to recommend to the Trustees 
that al  parents should be advised in January of the Gift Aid position as then 
understood, explaining that an increase in donations to the Trust might be required 
to offset the funding shortfal  due to the lack of Gift Aid monies so that the Trust 
could continue to support the School at the current levels.  The Committee further 
recommended that the Trust also reminded parents that additional or higher 
donations would be especial y welcome in the context of the Gift Aid issue.  
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PRELIMINARY BUDGET 2016/17 AND LONG-TERM FINANCIAL 

PLANNING AND FUNDRAISING 
 
Mrs Tomlinson said that the preliminary budget was very much a first effort and 
could be subject to significant changes as time moved on. Nevertheless, it provided 
an early warning system and an opportunity for governors to indicate concerns and 
provide guidance on the priorities they wished to see reflected in later versions. In 
discussion, the fol owing points were made: 
 

• 

The Committee thanked Mrs Tomlinson and the Headteacher for 
providing the first draft balanced budget at this juncture and considered 
that this was extremely helpful in ensuring the budgetary process was 
appropriately monitored. 

 

• 

The future would undoubtedly be difficult financial y, if no other reason 
than the Autumn Statement indicating that the budget for education would 
be protected in cash terms only during the current Parliament. Any 
inflation would therefore squeeze the monies available in real terms. 

 
• 

Moreover, the budget protection was not guaranteed for individual 
schools, that increasing pupil numbers in the education system as a whole 
may be reflected in a reduction in per pupil funding,  and there was an 
indication that the financial problems currently being faced by Col eges of 
Further Education might be ameliorated by reducing sixth form grants for 
mainstream secondary schools. 

 
• 

The budget was based on the assumption that from 1 April 2016 the level 
of funding from the GCT could be maintained regardless of the resolution 
of the Gift Aid issue. 

 

• 

Sixth form income, based on previous year numbers, would reduce in 
2016/17. 

 
• 

A smal  increase in the Security grant was anticipated. 

 
• 

As was mandatory, the Budget was balanced and there were some 
concerns whether this was realistic or simply aspirational. Savings could 
be expected from the management of staff costs downwards and 
deliberately cutting some expenditure elements that were control able, 
e.g. premises capital expenditure.   

 
In further discussion it was noted that key points for further consideration included: 

 

• 

The reliability of the assumption of a 4% increase in LEA funding. 

 
• 

The practicality of reducing agency staff costs based on recent 
experience. 

 
• 

Actions required to reduce the non operating costs to the levels indicated 
in the budget. 

• 

The reliability of the assumption that staff costs would increase by 2% 
given increase in employers’ national insurance contributions for 
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[bookmark: 31]contracted out staff from 1 April 2016 and normal pay drift on the seniority 
scale. 

 
• 

A further look would be taken at the costs of providing a Shomer and 
alternative funding routes. 

 
In addition to the grants from the Charitable Trusts, a grant of £60,000 over three 
years had had been offered to fund a Social Action Coordinator and on a smal er 
scale the costs of some items like the magazine had been defrayed by sponsorship. 
Nevertheless, there was concern that the £10,000 raised by parents was a very 
smal  sum for a school with more than 2000 pupils and discussions were in progress 
with some alumni with fundraising expertise to determine how best to raise additional 
funds. 
 
The Chairman noted that the Committee was most grateful for the budgetary work to 
date and found it very useful to be able to have this preliminary discussion at a stage 
al owing proper scrutiny over the budgetary process and when amendments could 
be made in the period prior to finalisation of the budget in March. In further 
preparation, he invited the DFA to be guided by the discussion and comments noted 
above. 

 ACTION MRS TOMLINSON 

 
14. 

ANY OTHER BUSINESS 

 
There was none.   
 
 
 
 
 
Signed: ______________________ 

        Date: _______________________ 

 
(Neil Harris - Chairman) 
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JFS SCHOOL 

 
 

MINUTES OF FINANCE & PREMISES COMMITTEE MEETING HELD ON  

MONDAY, 25TH JANUARY 2016 

 
 
Present: 
 

 Chairman: 

        Mr Neil Harris  

 

   Governors:  

Mrs Joanne Coleman   

Mr Michael Lee 

 

             

Mr Richard Martyn    

Mr Jonathan Mil er      

             

Mr Stuart Waldman    

 

   

 
 In Attendance: 
 
  
 Mr Graeme Pocock (Estate Manager)  
 Mr Jamie Peston (SLT). 
 Mrs Lorraine Tomlinson (Director of Finance & Administration) (DFA) 

 

 Clerk: 
 
 Dr Alan Fox     
 
1.  

APOLOGIES 

 
Mr Steven Woolf was not present 
 
2.   

DECLARATION OF INTERESTS 

 
No declarations were made. 
 
3. 

 MINUTES OF THE PREVIOUS MEETING  

 
Subject to amendments to Actions arising from the report of the Security 
Subcommittee, the Committee approved the minutes of the previous meeting held on 
7th December 2015. 
 
4.  

MATTERS ARISING NOT COVERED BY SUBSTANTIVE AGENDA ITEMS 

 

4a –  Item 4c - Key Performance Indicators - Mr Waldman said that no other school 

was exactly like JFS and so complete benchmarking was not possible. However, he 
had used published data to compare JFS teaching costs per pupil with Brent 
Schools, other Jewish schools, and schools with more than 1700 pupils. These 
comparisons, that he had shared with the Chairman, indicated general y that JFS 



[bookmark: 33]costs in this area were higher than in the control groups. Whilst no firm conclusions 
could be drawn from this kind of study they did indicate an area that merited further 
investigation by Governors. 

 
The Chairman said that he would make Mr Waldman's figures general y available to 

the Committee very shortly with his own comments. In the meantime, it would be 
helpful if the School would examine factors relevant to these particular comparisons. 
It would be helpful to the Committee if, before its next meeting, one or two members 
could get together with the School to look at the figures in more depth. 

ACTION CHAIRMAN AND HEADTEACHER 

 
4b -   Item 4b -  Biometric Registration System - Mr Pocock reported that a solution 

to the problem that had arisen with the system instal ed for the Sixth Form and 
reported to the last meeting was proving elusive. A similar problem arose from time 
to time at the canteen til s. The situation had not been helped by the resignation of 
the 1440 ICT manager. There was to be a meeting in the fol owing week to establish 
whether Capita could provide suitable more compatible software and the problem 
would be put on the agenda for the forthcoming TRIPOD meeting. 

 
In the interim, mechanical registration was in use and, although not necessarily as 

accurate, it was capable of providing information that should satisfy OFSTED if the 
next inspection took place in the near future. 

 
4c –  Item 4d - Uniform - Mr Lee expressed his profound concern that a further 

uniform contract was being placed without competition. 

 
4d -  Item 6 - Premises Management Documents - Mr Pocock reported that at a 

recent meeting with 1440 agreement had been reached on the relative 
responsibilities for al  aspects of management of the premises. It was now necessary 
to reach similar agreement on evidence required to demonstrate that those 
responsibilities had been met.  
 

 

5. 

PREMISES UPDATE 

 
The Committee noted the update and associated traffic light reports provided by the 
Estate Manager. In discussion the fol owing points were made: 
 

KSSl were having difficulties in getting their subcontractors to complete some works 

forming part of the Settlement Agreement. In some cases this could wel  be because 
the initial building was not of an adequate standard as a result of which additional 
expenditure was required. This, however, was not the School’s problem. 

 
All of the 2015/16 LCVAP projects would be completed by the end of the financial 

year. Preparation was in hand for a number of projects that it was hoped would be 
LCVAP funded in 2016/17 and it was agreed that the Headteacher should have 
delegated authority of up to £5000 to facilitate this.  

 
The priority for 2016/17 was the construction of new, external play spaces. This 

might not leave sufficient LCVAP funds to meet the requirement to refurbish a 
classroom for a specialist new Media BTEC course and it might be necessary to 
request this from elsewhere  
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[bookmark: 34]There was concern that the contracts manager, Mr Warren Singer, had resigned, 

probably as a result of the insufficient funding al owed to permit 1440 to meet 
performance criticism. However, he would stay in place until a successor was 
appointed. 

 
Figures had recently been produced by KSSK indicating an increase in utilities costs. 

If validated, these would be within the sums already budgeted. 

 

6. 

HEALTH & SAFETY SUB-COMMITTEE 

 
The Committee considered the minutes of Health & Safety subcommittee meeting 
held on 21st December. Mr Lee said that there was limited information available to 
the meeting, which had been useful in the sense that it established a number of 
matters that required further investigation, as listed in the minutes. It was agreed that 
another meeting was required urgently with wider representation and Mr Lee said 
that he would let Mr Pocock know shortly what dates would be convenient. 

ACTION MR LEE 

7.    SECURITY SUBCOMMITTEE  
 
In discussion of Mr Pocock's report, the fol owing points were made: 
 

•  A schedule had been provided showing the location and movement of 

Security Officers. Members were invited to send any comments directly to Mr 
Pocock. 

 

ACTION COMMITTEE MEMBERS 

 

•  There had been positive CST feedback on the invacuation dril  on the Autumn 

Term. However, the tannoy system was reportedly not audible in some areas..  

 

•  The Subcommittee had not yet met this term and the Chairman would now 

make the necessary arrangements. 

ACTION CHAIRMAN 

 

•  No steps had yet been taken to invite an independent organisation to carry 

out a security inspection and Mr Pocock would now would now invite Mr 
Singer to seek advice from the Counterterrorist Front Desk unit of the 
Metropolitan Police. 

ACTION MR POCOCK  

 

•  The Committee requested consideration of the efficacy of the current pass 

system and a broad cost/benefit study of any identifying changes. 

 

ACTION SECURITY SUBCOMMITTEE 

 
 
9. 

MANAGEMENT ACCOUNTS 

 
The Committee considered the December Management Accounts, noting the 
forecast of a surplus for 2015/16 of just over £3000 and that great confidence could 
be placed on forecasts this late in the financial year. When the year's budget had 
been drawn up the loss of £360,000 Gift Aid had not been envisaged. Nevertheless, 
the forecast showed that the need to draw on donation income was substantial y 
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[bookmark: 35]below budget as a result of careful management of expenditure and the Committee 
congratulated the School on the way that this had been achieved.  
 
The Chairman briefed the Committee on the latest Gift Aid position and the pro bono 
advice given by BDO and leading Counsel. Resolution one way or another was likely 
to take between one and two years.  
 
10. 

AUDIT ENGAGEMENT LETTER 

 
The Committee authorised signature of the Audit Engagement Letter fol owing 
receipt of the fee proposals. If these indicated an increase of more than 5% 
reference back should first be made to the Chairman. 
 
11.   BRENT INTERNAL AUDIT 
 
The Committee noted the Update Report and Guidance thereon. 
 
12.   SFVS (SCHOOLS FINANCIAL VALUE STANDARD) 
 
The Committee approved the draft 2016 response to the SFVS questionnaire, 
subject to: 
 

•  Deletion of the final sentence of Answer 2 because it pre-empted the 

Committee's decision. 

•  Amendment of final paragraph of Answer 12 to avoid giving the impression 

that the governors did not favour benchmarking in principle. 

 
13. 

ANY OTHER BUSINESS 

 
13.1 -  Budget Process - it was agreed that a smal  working group would meet shortly 
so that some governors could obtain a deeper insight to the way in which the School 
created its first draft budget annual y. 
 
13.2 -  Fundraising - Mr Peston said that a group of parents and alumni had formed a 
smal   committee  with  the  intention  of  organising  a  Fundraising  Dinner  in  aid  of  the 
School next year. Some members of the Finance & Premises Committee expressed 
concern about the possibility of the School having to underwrite any possible losses 
if the Dinner proceeded. 
 
 
 
Signed: ______________________ 

        Date: _______________________ 

 
(Neil Harris - Chairman) 
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