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Meeting Minutes: Roman Road Executive Board 
Location: Room 57, Level 5 Anchorage House 
Date: 9am, 3 December 2008 
 

Attendees:   

 

 

Cllr Josh Peck 

Lead Member for Resources and Performance  

JP 

Gavin Dooley 

Director, LAP 5 

GD 

Lorna Hughes 

Neighbourhood Manager, LAP 5 

LH 

Rebecca Drinkwater 

Development Implementation 

RD 

Chris Horton 

Town Centre Project Coordinator 

CH 

Marissa Hernandez 

Strategic Planning 

MH 

David Saunders 

Head, Markets Services 

DS 

Bryan Jones  

Service Head, Environmental Control 

BJ 

Cecilia Clarke 

Communications 

CC 

Jon Stewart 

Parking Development  

JS 

Apologies: 

 

 

Pat Holmes 

Business and Investment 

PH 

Jonathan Nichols 

Development, Design & Conservation 

JN 

 
 

Item 

Action 

1 

Previous Meeting Minutes (5 November 2008) 

 

a.   Amend Chris Horton’s title to Town Centre Project Coordinator. 

 

2 

Shop Trader Waste Enforcement 

 

a.  CC confirmed that he would be presenting on issues specifically 

 

relating to Shop Trader Waste Enforcement and that David Saunders 

 

would address any matters relating to market trader waste 

 

separately.  

 

b.  The Shop Trader Waste contract is now managed by an external 

 

contractor called Veolia Environmental rather than LBTH directly. 

 

Veolia Environmental also manage recycled and domestic waste for 

 

LBTH 

 

c.  The Lets Team enforces of a policy of only allowing bins on a public 

 

highway where they are unlikely to create an obstruction. Most 

 

businesses either use a bin or sack collection service close to their 

 

areas of operation and this has worked successfully.  

d.  There is, however, a particular issue around ensuring that flats above 

shops store waste appropriately. LBTH is currently looking at ways of 
ensuring adequate communal storage/ storage within flats 
themselves.  

e.  JP asked what the particular issue is in relation to waste collection at 

Roman Road. CC stated that the quantity of waste, including the 
number of plastic bags that needed to be collected, represents a real 
challenge to the contractor and LBTH. 

f. 

 

 

3 

S106 PID 

 

a.  CH presented his proposals for the spend of the Ordell Road S106 

 

Agreement (£150k is to be allocated to business enterprise and local 

 

employment initiatives under this agreement). 

 

b.  CH is currently preparing a Project Inception Document (PID) to be 

 

reviewed at PCOP in January 09.   

 

c.  CH explained the PID will be comprised of £30k allocated to the Roman 

 

Road Shop Local Campaign and £120k towards an Enterprise Training, 

 

Advice and Support Programme for Roman Road shop keepers. This will 

 

involve a diagnostic of existing retailing need at the town centre and 

 

facilitating the Roman Road Shopkeepers Association. The PID will then 

 

be put out to tender to at least 3 potential business support centres. 

 

d.  CH explained that Enterprise Training, Advice and Support Programme 

 



would not only provide support for existing businesses/retailers but also 

 

encourage new retailers to assist in populating vacant retail units. CH to 

 

ensure that both elements are included in the PID. 

CH 

e.  GD suggested that support for the Market Traders could be a separate 

 

project that could receive funds from LAGBI. CH to consider. 

CH 

4 

Shopfront Grants 

 

a.  CH reported that he will be overseeing the preparation of a model for 

CH 

administering shopfront grants to retailers at the Roman Road town 
centre. 

b.  CH will combine funding allocation from the Design and Conservation 

team (£50K) with LAGBI funding (£150-200k) to fund the initial grant 
package. 

c.  CH will aim to have the grants package finalised and promoted by April 

09. 

5 

Shopfront Projections 

 

a.  DS reported that all shops received a letter outlining the changes to shop 

 

projection licensing. This will involve each shop keeper submitting an 

 

application and obtaining approval and paying a fee.  

 

b.  DS reported the concerns raised by Tiger Lil’s were tempered once the 

 

fee calculations were explained. CC and DS have since prepared a news 

 

release concerning the shopfront projection licensing. 

 

c.  DS explained that the objective of the new licensing arrangements was to 

 

ensure the footway was safe and accessible. This will also assist in 

 

improving the appearance of shopfronts. 

 

7 

Town Centre Spatial Strategy Update 

 

a.  MH explained the TCSS was not yet ready for circulation. The consultants   

are further working through proposals/actions and their justifications.  

 

b.  MH advised the stakeholder session for Roman Road will be 9th 

 

December. This workshop will focus on delivery and solutions. Following 

 

these sessions, the draft TCSS will be finalised. 

 

c.  JP voiced concerns relating to the re-designation of the western section of   

the town centre and that existing retailers contribute to the critical mass of 

 

the town centre. MH said this may be proposed based on the retail 

 

analysis, community need and the objective of achieving a viable and 

 

prosperous town centre. 

 

d.  GD said that a visioning exercise is needed to identify the niche market 

 

for Roman Road. MH to consider. 

MH 

e.  MH to forward draft to the RR Implementation Group when it is ready. 

MH 

8 

AOB  

 

Parking 

 

a.  JS presented a Briefing Note relating to addressing the parking issues at 

 

Roman Road. This deals with market trader parking and clarifying 

 

available visitor parking.  

 

b.  JS suggested the market trader parking changes can be applied using 

 

experimental powers and would look to do this from January to April 09.  

 

c.  BJ to circulate the briefing note to the Roman Road Implementation 

 

Group. JS will need a decision soon in order to act on proposed changes 

BJ/JS 

within the briefing note.  

 

d.  JS advised that the parking team did not identify that visitor parking was a 

 

problem and that there were enough available spaces when they 

 

undertook their audit. JP asked if parking signage could be improved. JS 

JS 

to speak to Highways to progress this.  

 

Markets 

 

e.  DS is working on website improvements for the LBTH markets. JS to 

 

forward to DS the market trader parking map and visitor parking map 

JS 

when they become available.  

 

f.  DS/GD to speak to Farmers Market to see if there is enough interest to 

DS/GD 

continue presence in the new year. 

 

g.  DS to see if the Sausage Seller and Fish Monger are interested in 

DS 

permanent stalls. 

 



h.  JP said some traders are still leaving plastic covers for their goods on the 

 

ground. DS to see if better waste management can be applied. 

DS 

Gladstone Place 

 

i. 

GD advised according to his last conversations with the developer, the 

 

Gladstone Place development is due to commence in January 09. RD 

 

advised the associated S106 (which identifies £388k to town centre 

 

regeneration) is due to be collected upon commencement. CH to monitor. 

CH 

9 

Next Meeting:   9am, 7th January 2009 

 

 




    

  

  
