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From: 
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Cabinet  Member  for  Regeneration  and  Economic 
Development 
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To: 
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17 June 2014 

 
Subject: 

 

MANSTON AIRPORT 

 
Classification: 

Unrestricted 

------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
Summary 
 
1 

On  26  March  2014,  the  owners  of  Manston  Airport  announced  that  a 

review of the airport’s future had concluded that  its aviation operations  were 
not  sustainable  and  that  there  was  no  viable  alternative  to  closure  of  the 
airport. KLM and Saudia Cargo ceased operating flights from the airport on 8 
April. All 144 staff who worked at the airport were made redundant. 
 
2 

On  28  April,  Sir  Roger  Gale  MP  convened  the  first  meeting  of  a 

Manston  Working  Group  at  Portcullis  House  in  London.  In  attendance  were 
the Leaders of Kent County Council (KCC) and Thanet District Council (TDC), 
Laura  Sandys  MP,  a  representative  from  UNITE,  officials  from  Whitehall 
departments and Alastair Welch from Manston airport.  A second meeting has 
not yet been arranged. 
 
3 

Several campaign groups have been formed to lobby for the reopening 

of the airport. Thanet District Council (TDC) has been urged to buy the airport; 
the Parliamentary Secretary for Transport (Robert Goodwill) said in the House 
of  Commons  that  the  future  of  the  airport  was  a  commercial  matter  and  the 
Government would not intervene. 
 
4 

Sir Roger Gale and Laura Sandys have been holding meetings with ex-

airport employees and related businesses to see what help is needed. 
 
5 

TDC has postponed preparation of its Local Plan pending receipt of a 

viability report on the airport from consultants. Meanwhile, TDC has proposed 
that the airport site and surrounding commercial land should be designated as 
a new Enterprise Zone.  
 
6 

KCC is pressing ahead with  work to construct  a new Thanet  Parkway 

Station on the railway line between Minster and Ramsgate. 
 
7 

Ann  Gloag  has  agreed  to  meet  the  Leader  of  the  Council  early  next 

month (July) when she returns from a series of overseas visits connected with 
her charities. 
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Recommendation 
 
8 

The Regeneration Board is invited to NOTE this report. 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------
- 
Background 
 
National airports policy 
 
9 

In its policy document published in 2012 “Bold Steps for Aviation”, Kent 

County Council set out its plan for a more strategic approach to meeting the 
UK’s aviation needs following the establishment of the Airports Commission 
chaired by Sir Howard Davies to consider the need for additional UK airport 
capacity and how this can be met in the short, medium and long term.” Bold 
Steps for Aviation” said: 
 

“In  Kent,  Manston  Airport  has  the  potential  to  make  a  significant 
contribution, 

providing 

excellent 

communications 

to 

Europe 

destinations and reduced flight times. Manston has one of the longest 
runways in Europe (at 2,752 metres) and is therefore able to cater for 
all  modern  jet  aircraft.    The  airport  operates  in  Class  G  airspace, 
outside of the London Control Zone, and has sufficient capacity for the 
4.7  mppa  and  400,000  tonnes  of  freight  anticipated  by  the  Airport 
Master  Plan  by  2033.    Its  local  environmental  impacts  are  greatly 
reduced  by  its  location  on  the  Thanet  Peninsula,  with  much  of  its 
uncrowded  flight  path  located  over  water  to  the  east  of  Ramsgate.  
There is a fully-equipped passenger terminal facility with a capacity of 
around  1  mppa  subject  to  the  aircraft  used  and  scheduling 
arrangements.” 

 
10 

In  its  Interim  Report  published  on  17  December  2013,  the  Davies 

Commission made no mention of Manston airport contributing to its emerging 
strategy for airport capacity in  the South East  of England.  Subsequently,  the 
Commission  explained  that  further  work  on  regional  airports  was  being 
undertaken for its final report due in the summer of 2015. 
 
 
KCC Policy 
 
11 

KCC has invested in a number of projects to support economic activity 

in  Thanet.  Line  speed  enhancements  have  been  secured  through  a 
successful  Regional  Growth  Fund  bid  which  should  be  operational  by  2016; 
and  work  is  underway  to  take  forward  the  provision  of  the  proposed  Thanet 
Parkway rail station, which subject to funding, could also be operational by the 
end of 2016.  KCC is also pushing for improved rail connection (using existing 
lines)  between  Ashford  and  Gatwick,  which  would  link  Manston  to  both 
Gatwick and Heathrow. 

 

12 

KCC has also actively promoted economic growth in Thanet:  
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  The £35 million Expansion East Kent scheme financed by the Regional 

Growth Fund is administered by Kent County Council. 

  Jointly with TDC, KCC owns land that is adjacent to Manston Airport. 

  Ministers  have  been  asked  to  consider  additional funding for projects 

identified by the South East Local Enterprise Partnership. 

 
13 

KCC  continues  to  offer  investment  support  from  the  Regional  Growth 

Fund for viable projects that create jobs in East Kent.  
 
 
Infratil and the sale of Manston airport 
 
14 

Infratil Ltd is a New Zealand company listed on the Wellington Stock 

Exchange.    Its  subsidiary  company,  Infratil  Europe  Ltd,  was  the  owner  and 
operator of Prestwick airport in Scotland and Manston airport in Kent between 
2000 and 2013. During this period, both Prestwick and Manston airports made 
net losses, averaging £3 million and £2 million a year respectively. 
 
15 

On 8 March 2012, Infratil announced that it was looking for a purchaser 

for both airports. A very large number of interested parties came forward, but 
none  demonstrated  that  it  had  sufficient  funds  to  grow,  still  less  to  maintain, 
either airport. 
 
16 

On  15  May  2013,  Infratil  wrote  down  the  combined  value  of  both 

airports  to  £11  million,  a  quarter  of  the  book  value  established  three  years 
previously.  By  September  2013,  still  no  buyer  had  been  found  for  either 
airport. 
 
17 

Throughout this period, KCC indicated that it would support any viable 

investment  proposal  that  would  retain  aviation  at  Manston  and  would  bring 
jobs and economic growth to East Kent.  (This was subject to the usual caveat 
that any financial assistance or similar support would have to comply with the 
EU’s  State  Aid  regulations,  and  that  the  measures  provided  best  value  for 
money.) However, KCC received no application for financial support from any 
potential buyer. 
 
18 

In  late  2013,  Ann  Gloag  (whose  company  Stagecoach  had  previously 

owned Prestwick) expressed an interest in buying Prestwick. When she failed 
to agree terms with Infratil, Prestwick was sold for £1 on 22 November 2013 
to the Government of Scotland.  Nicola Sturgeon, Deputy First Minister of the 
Scottish Government said:  “We’ve reached this outcome because it allows us 
to protect not just the asset of Prestwick Airport but the jobs that directly and 
indirectly  depend  on  it”.  She  went  on  to  say  that  the  long-term  goal  was  to 
return it to private ownership but added that it might take some time to have 
the airport running profitably. 
 
19 

A week later, in a separate transaction with Infratil, Ann Gloag acquired 

Manston airport, debt-free, for a consideration of £1. 
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Ann Gloag’s press statement (dated 29 November 2013) said:  

 
“As  the  new  owner  of  Manston  Airport,  I  am  ready  to  work  on  investigating 
opportunities for growth at Manston.  
 
“I  have  over  30  years’  experience  in  the  transport  industry  and  will  use  that 
expertise  as  best  I  can  to  optimise  both  freight  and  passenger  growth  at 
Manston.  
 
“To help me in that challenge, I am delighted to have on board Alastair Welch. 
He will lead our work at the airport, working alongside Charles Buchanan and 
the wider Manston team as we scope the future strategy of the business.  
 
“Whilst this is a loss making airport,  I hope that  with the co-operation of  our 
neighbours  and  the  wider  community  of  Kent,  the  airport  partners  and  staff, 
we can capitalise on the opportunities available to give Kent the best chance 
possible of having a successful and vibrant airport.”  
 
 
Announcement of the closure of Manston airport 

21 

Within three months the new management came to the conclusion that 

Manston airport could not be made viable. On 19 March 2014, a 45-day staff 
consultation began with regards to the airport closing. On 6 May 2014 it was 
announced that the airport would close on 15 May 2014. 

22 

The airport closed on the 15 May 2014 along with the loss of 144 jobs. 

A Notice to Airmen was also issued at closure stating that the Aerodrome has 
been "completely withdrawn". 

 

Sir Roger Gale’s Working Group 

23 

At  the  first  meeting  of  his  Working  Group  on  28  April,  Sir  Roger 

emphasised  that  Chatham  House  rules  would  apply.  He  would  however  be 
drawing  on  the  Working  Group’s  discussion  for  that  evening's  Adjournment 
Debate  on  Manston  when  Robert  Goodwill  (Parliamentary  Secretary  for 
Transport) would be responding for the Government. 
 
24 

The  Working  Group  was  told  that  the  new  management  of  Manston 

had  come  to  the  conclusion  that  there  was  no  realistic  prospect  of  securing 
sufficient aviation business to keep open the airport: it was losing  £10,000 a 
day.    They  had  explored  every  possible  option  to  keeping  open  the  airport, 
including its sale or a partnership with to one or more of the many parties that 
had approached them.  They did not yet have a plan for the future. 
 
25 

The  meeting  concluded  with  Sir  Roger  saying  he  would  convene  a 

second  meeting  in  due  course,  but  he  was  pleased  that  everyone  had  been 
positive. 
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ANNEX 

 

Adjournment Debate, House of Commons, 28 April 2014  
(Hansard column 678) 

The debate was initiated by Sir Roger Gale MP (Thanet North), supported by 
Laura Sandys MP (South Thanet). 

 

Sir Roger said:  

“We both are absolutely convinced that Manston has a viable future and that it 
will  attract  new  cargo  traffic  and,  as  she  says,  other  businesses—aviation 
engineering  and  other  aviation-related  businesses.  We  really  do  have  to 
capitalise  on  that  if  we  are  going  to  make  Manston  work.  In  the  local  and 
national interest, we want to get Manston working and succeeding in the role 
for which it was designed and is best suited—as an airport. 

“In conclusion, I thank my hon. Friend the Minister for his encouragement to 
date.  I  hope  and  still  believe  that,  with  a  further  shove  and  with  the 
participation  of  a  willing  seller  and  a  willing  buyer,  we  can  get  to  where  we 
want  to  be.  My  hon.  Friend  the  Member  for  South  Thanet  and  I  remain 
absolutely committed to this project and wish to state once again that we will 
use our best political endeavours in support of anyone who is ready and able 
to realise the new potential of one of the great assets of British aviation.” 

 

Winding  up  the  debate,  the  Parliamentary  Under-Secretary  of  State  for 
Transport (Mr Robert Goodwill) said: 

“Once  again,  I  thank  my  hon.  Friend  for  securing  this  debate.  The 
Government  are  committed  to  improving  the  capacity  and  efficiency  of  UK 
airports  to  maintain  the  UK's  aviation  hub  status.  Though  fully  aware  of  the 
importance  that  regional  airports  play  in  this,  the  Government  are  unable  to 
intervene  directly  in  the  case  of  Manston.  It  is  ultimately  the  responsibility  of 
the airport owner to determine whether or not it is commercially viable.” 

 




    

  

  
