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UNIVERSITY OF WARWICK 
 
Summer Examinations 2015/2016 
 
The Industrial Economy: Strategy 
 
 
Time Allowed: 1.5 Hours. 
 
Answer TWO questions ONLY. All questions are of equal weight. Answer each question in 
a separate answer booklet. 
 
Approved hand calculators may be used.  
 
Read carefully the instructions on the answer book provided and make sure that the particulars 
required are entered on each answer book. If you answer more questions than are required and 
do not indicate which answers should be ignored, we will mark the requisite number of answers 
in the order in which they appear in the answer book(s): answers beyond that number will not 
be considered.  
 
 
 
1. Consider the following symmetric “Game of Chicken”: 
 

 

 

Firm 2 

 

 

A 

B 

A 

-8,-8 

6,-2 

Firm 1 

B 

-2,6 

0,0 

 

(a)  The game is played once. Explain what is likely to happen and why. (10 marks) 
(b)  Explain how this might be a possible way to model reputation-building in an industrial 

economy. (15 marks) 

 

 

Next, consider a variation on the game in which Firm 1’s payoff for undertaking action A 
when Firm 2 undertakes action A is raised from -8 to 0. All other payoffs remain the same. 

 

(c)  What will happen now? (10 marks) 
(d)  With reference to your answers to parts (a) – (c), what might be a rationale for the new 

payoffs? (15 marks) 
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(continued overleaf) 
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2.  You  are  hired  to  calculate  the  cost  of  capital  for  a  firm.  The  firm  presents  you  with  the 

following information: last year the firm was founded with no assets, but invested £727.2m. 
This year the firm added a further investment of £800m. You know that the nominal interest 
rate has remained constant at 15%, inflation has been 10% since last year and that assets in 
this industry depreciate at 10% per annum. 

 

(a)  Calculate the cost of capital at historic prices. (10 marks) 

(b)  Calculate the cost of capital in current prices. (10 marks) 
(c)  Which measure is better? (12 marks) 
(d)  What would you need to know to calculate the cost of capital on a market value basis? 

(10 marks) 

(e)  Assuming you had the information you needed to be able to calculate the cost of capital 

on a market basis, would this be a better measure than the measures in (a) and (b)?  

(8 marks) 

 
 
3. Why is product differentiation so important to firms? Discuss the Hotelling model of 

product differentiation and the insights that it provides. (50 marks) 

 
 
4. Define the three types of contracts (spot contracts, classical contracts and relational 

contracts) and discuss their relative advantages and disadvantages. (50 marks) 

 

 

2 

(End) 




    

  

  
