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POLICY & RESOURCES COMMITTEE  

14 JANUARY 2015 

PAPER C  

E MCMAHON 

 

 

  

  

COLLEGE DEVELOPMENT PLAN 
 
Purpose of the Paper 
 
This paper provides a briefing on the progress made on developing the College Development 
Plan and sets out the following: 
 

  A College Development Action Plan with supporting Key Performance Indicators 

 

  An Additional Funding Support Proposal to the Skills Funding Council (SFC) 

 
 
Action Required 
 
The Committee is requested to AGREE the College Development Action Plan and Additional 
Funding support proposal. 
 
  
Strategic Implications 
 

Risk 

Yes \ No  Details 

Governance \ legal 

Yes 

P&R Committee have responsibility to 
oversee the College Development Plan 

Financial  

Yes 

Covered in content of paper 

Executive Approval  

Yes \ No  Details 

Reviewed by Executive (if 

Yes 

Contributed to by the Leadership Team and 

required) 

Executive Team 

Other 

Yes \ No  Details 

Equality Impact 

No 

 

 
 
 
Appendices 
 
Appendix 1: Edinburgh College Development Action Plan (Draft) 
Appendix 2: 2014/15 Executive Key Performance Indicators (Draft) 
Appendix 3: SFC Additional Funding Support 
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[bookmark: 2]Introduction 
 
As detailed in the December 2014 Board papers, the Board of Management agreed proposals 
for the preparation and process monitoring of a College Development Plan for presentation to 
and  approval  by  the  SFC.    The  Policy  and  Resources  Committee  has  responsibility  for 
overseeing  the  process  and  monitoring  the  progress  of  the  College  Development  Plan  on 
behalf of the Board. 
 
The Executive Team has prepared a draft Development Action Plan and Additional Funding 
Support  Proposal  for  submission  to  the  SFC  before  the  end  of  January.    The  Action  Plan 
addresses each of the six key areas for development and business critical key performance 
indicators will be monitored regularly through the leadership and management structure. 
  
The College is seeking additional funding support from the SFC in the 2014/15 academic year 
of over £1m for delivery of the Development Plan with additional funding for specific projects 
and will also bid for capital funding. 
 
 
Implementation and Monitoring 
 
In preparing the College Implementation Recovery Plan the College has concentrated on the 
following six key areas for development: 
 
(1)  Reconfiguring  the  Leadership  Team  and  reshaping  the  College  in  line  with  a  revised 

Curriculum Strategy to meet employer  and  student needs and the College’s Outcome 
Agreement. 

(2)  Strategically reposition the College for Growth  - Continuing to set ambitious targets to 

secure  continuous  improvement  and  sustain  the  trend  of  improved  overall  student 
success rates.   

(3)  Improving  quality  and  curriculum  to  meet  the  needs  of  the  regional  population  and 

stakeholders. 

(4)  Realigning staff throughout the organisation to enable delivery of new curriculum plans 

within the reforecast budget for 2014/15 onwards.    

(5)  Financially  re-basing  the  College  and  applying  rigorous  quality  standards  to  financial 

performance  and  improving  systems,  processes  and  policies.  Divesting  of  unrequired 
estate. 

(6)  Embarking  on  a  culture  change  programme  to  develop  an  innovative,  proactive  and 

enterprising learning environment. 

 
 
In 2014/15 the Development Plan will deliver the following outcomes: 
 
The College will have implemented the improvements required following the external review 
by Education Scotland. 

The College financial statements will receive a ‘Good’ sustainable financial health rating from 
the SFC. 

A revised Curriculum Strategy will be developed and implemented. 

An Estates Development Plan will be produced and partially implemented that rationalizes 
the College estate and realizes a revised vision. 

Organisation realignment changes will be implemented in some areas. 
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[bookmark: 3]The  College  will  be  embedding  a  new  culture  that  will  provide  a  more  ‘can  do’  approach 
underpinned  by  more  flexible  working  practices  and  access  to  new  income  streams. 
(Appendix 1) 

A project group is overseeing the development and progress of the plan which reports to the 
Board of Management both directly and through sub-Committee’s.  The Executive Team has 
developed  business  critical key  performance  indicators that  will  be monitored  by  the  Board 
and are linked to the Risk Register and Management Board Committees (Appendix 2). 
 
In  order  to  deliver  the  ambitious  transitional  organisation  change  plans  requires  additional 
project funding and a proposal is being submitted to the SFC (Appendix 3). 
 
 
Next Steps 
 
The College aims to submit the Development Action Plan and the Additional Funding Support 
Proposal to the SFC by the end of January and a first draft Development Plan by the end of 
February 2015. 
 
 
Action 
 
The Committee is requested to AGREE the draft Development Action Plan and the Additional 
Funding Support Proposal. 
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