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CONFIDENTIAL

Report of Activity

Establishment

Mill Chase Community Technology College

District Council

East Hants

DFE No

4139

Area

Eastern

Report Recipient

Jacqueline Adams

Date

3rd February 2012

Author of Record

Simon Francis

Term

Spring 2012

Activity Reason:

LA funded

Additional Focus:

Annual Visit of LLP

CONTEXT

This visit was the Local Authority (LA) annual LLPR visit provided for all maintained
schools. Its purpose was to support the school in its ongoing improvement through the
provision of external challenge and support. It was carried out by a primary phase
inspector (PPI), who is also the leadership and learning partner (LLP) to the school.

The school was last inspected by Ofsted in February 2009 and was judged to be good.
The key improvement issue identified were:

Embed assessment practices in teaching and learning so that all teachers:

 use assessment information to match learning opportunities to students’

needs

 evaluate students’ progress in lessons and give them clear feedback

about their next learning steps

 help students develop the skills of self-assessment through regular

opportunities to evaluate their work in lessons.

Ensure that management systems and practices are implemented consistently
across the college, particularly with reference to:

 regular sampling of students’ work to ensure the quality of marking

 checking during lesson observations that students understand the subject specific

actions that they must take to improve their work.

The school judges that its own performance was good last year.
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Key outcome data:

Key Stage 4 outcomes. (Cohort size)
Aspect

2009 (151)

2010 (131)

2011(131)

5 A* - C including

48%

38%

51%

English and maths
Three levels of

74%

progress in English
Three levels of

64%

progress in maths
CVA (2009/2010)

984.4 (sig-)

VA (2011) Best 8

The school has faced a number of significant staffing issues over the previous eighteen
months. This has included teachers on maternity leave, absent through illness and some
on capability. There have been some marked changes to staff in key positions too,
particularly head of departments. There are also significant changes planned for the
science department and whilst these have not yet occurred, the appointments have been
made for a September 2012 start. The absence of one of the assistant headteachers
during the autumn term and the absence of a key head of department, led to an increased
teaching commitment of the senior leadership team during the autumn term 2011. This
impacted upon the effectiveness of this group in terms of their strategic role.

Through discussion with the headteacher, the following focus was agreed for the visit:

 the effectiveness of behaviour management systems and structures and their

impact on improving learning.

As a result, the following activities were undertaken. This report is based on the evidence
gathered from these activities.

 a learning walk with a senior member of staff

 a discussion with the headteacher/deputy headteacher with a focus upon strategic

management of behaviour within the school and evidence from the monitoring of
teaching and learning

 interviews with a sample of pupils from across the school to discuss their

perception of behaviour management within the school

 interview with a range of teachers not in the SLT

 interview with a sample of SLT members

 interview with a sample of learning support assistants

 review of relevant paperwork such as exclusion records, behaviour logs, etc
 summary discussion with headteacher, and other senior staff and or governors.
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COMMENTARY

The school’s self-evaluation and progress

The school has a wide and effective range of systems and structures for collecting,
analysing and evaluating information about its own performance.

The school has an accurate view of its strengths

and weaknesses. There is clear evidence of a steady trajectory of improvement across
many areas of the school and in particular rates of progress in most subjects. However,
the school is acutely aware that there is still much work to be done and whilst rates of
progress are generally improving there are certain areas where weaknesses remain.
These are science, design and technology and to a lesser degree mathematics. Headline
data for these subjects does look fragile. A more detailed analysis of the data though
does indicate that there are strengths within these subjects. For-instance in science the
triple science award and the BTEC award had relatively strong outcomes in 2011. At
present the school does not sufficiently break down and present the data to articulate this
story strongly enough. The school’s current view that achievement and subsequently
overall effectiveness is ‘good’ may be overstated when assessed against the current
Ofsted framework.

The headteacher and her senior team are, however, extremely reflective and willing to
challenge themselves. It is clear that there have been significant improvements to the
provision and outcomes in the school since the appointment of the headteacher. This
track record of improvement, coupled with the energy and drive of the headteacher and
her senior team, and the willingness to reflect on strengths and weaknesses indicate that
the school has a good capacity to improve.

Most recent school

Ofsted judgement (if

Aspect

judgement

within the last year)

Achievement

2

Teaching

2

Behaviour and safety

2

Leadership and management

2

Overall effectiveness

2

The specific focus upon behaviour management strategies and the impact on learning
was an interesting and appropriate area for analysis. The development of this aspect was
as a result of good self-evaluation mechanisms, that ensured feedback from students,
parents and staff was taken into account. This evaluation was conducted during the
autumn term 2011. As a result a new behaviour management system has been put into
place since January 2012. Despite only being in place for a relatively short time, there are
tangible improvements already evident. The school has some good systems for
monitoring this but these could be further enhanced by recording and presenting data in a
more concise way and where possible using data from previous terms and years as a
comparator.

Evidence from the learning walk demonstrated that children were on task, engaged with
learning, and showing good learning behaviours. Behaviour observed was at least
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satisfactory and in the vast majority of sessions was good. Evidence gathered from other
activities provides some more positive information. All staff and students expressed a
clear understanding of the process and support for the principles that underline it. The
philosophy and language associated with the system, ie of rights and responsibilities and
the behaviour choices that students make themselves, appears to be highly appropriate.
Anecdotal feedback from staff, and to a lesser extent students and parents, already
indicate a reduction in low level disruption and the rare occasions where behaviour issues
can escalate. It will be important for the school to monitor this carefully to collect hard
evidence of its success. The principle of individual teachers being responsible for any
child who has been removed from a lesson, for the rest of the day and thus having to
ensure relationships are maintained and built upon is a highly positive approach. This
does not allow teachers to absolve themselves from their responsibilities for the students
in their class. Some class teachers also reflected that they had adjusted how they
planned and delivered their lessons. They indicated that they now discussed with the
children not only what they were going to learn but the learning behaviours they would
need to demonstrate to be successful.

Through discussion and observation it was clear though that there are some areas that
need addressing. The most pressing of these both in the short and long term is the
consistency of application of the system by all staff and in particular teachers. There was
evidence that a small number of staff may not be applying the strategy as effectively or
consistently as the majority. It will be critical for the senior staff of the school to monitor
this and hold all staff to account for the agreed school policy.

Analysis of exclusion data does indicate a relatively high rate of temporary exclusions.
This is an area of concern for the school, although other evidence does demonstrate the
inclusive nature of the school. It is hoped that the new behaviour system, as well as ‘the
bridge’ programme, a form of in-house alternative provision for the smaller group of more
persistent or challenging students, should help address this issue. The school does track
the different reasons and categories of exclusion. It would be prudent for the school to
monitor the levels of these different categories over time. This would allow the school to
ensure appropriate mechanisms and strategies are in place to support both staff and
students. This should minimise situations that require an exclusion being deemed
necessary. In addition the school would be wise to clearly identify how it challenges and
develops students’ emotional literacy through its curriculum provision and promotion of
SMSC.

There is a strategic programme in place to monitor the quality of teaching and learning in
the school. The headteacher has a clear and accurate picture of the strengths and
weaknesses of individual staff and departments. However, there is more opportunity to
use monitoring records to demonstrate how individual staff are supported in developing
their own teaching when areas of weakness are identified.

Progress and provision for vulnerable pupils
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Analysis of available data for vulnerable groups indicates that they are making good
progress when compared to similar groups nationally. The key issue for the school
remains attainment and progress for white British boys.

Future school improvement priorities

A detailed school improvement plan exists. The key areas for development are:

 improving levels of attainment and rates of progression

 develop emotional intelligence strategies across the school to support the

emotional health and wellbeing of staff and students

 develop the independent learning skills of students through the use of thinking

skills and i-learn/i-link.

Level of risk

Despite the issues facing the school, particularly around attainment and progress in
certain subjects, the strength of leadership and subsequent capacity to improve indicate
that the school is a low priority for Local Authority support.
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ACTION

 Continue to develop the quality of teaching and learning within key subjects where

there is weakness, to improve achievement for all students.

 Monitor and where appropriate, address any inconsistencies in the implementation of

the new behaviour management system.

 Monitor reasons for exclusion and ensure that staff and students continue to receive

appropriate support and guidance on how to positively address these.

 Develop the alternative provision of ‘the bridge’ as quickly as a possible to ensure that

suitable support is available for the most challenging and needy students.

 Monitor and evaluate a range of data to assess the effectiveness of new initiatives,

and where possible link this to trend data to provide greater weight to the evidence.

Signed:

Date:

Copy To:

Head teacher
Chair of Governors
Brian Pope (AD)
Pam Simpson (DM)
Simon Francis (LLP)
Derek Myers – Senior Inspector Inclusion

Author of Record

Duration

Preparation

Follow Up

Charge Code

Day(s)

1

9632E

Hour(s)
Total Time Author of Record

Day(s)

Hour(s)
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