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People in certain positions are able to control or influence either the manner by 
which they are paid, and / or the amount of the pay they receive (directly). The 
most commonly seen of these are company directors and self-employed 
individuals:  
 

  Company directors are employed earners, employed under a contract of 

employment with their company. They can influence the level of own salary as 
well as dividends (and the level of those dividends)  

  Self-employed earners’ earnings relate directly to the profit and loss of their 

business i.e. they do not “pay” themselves a wage. They can affect declared 
profit by falsely creating or elevating business expenses, or failing to declare 
payments received into the business i.e. “off the books”. 

 
Other (complex) methods by which clients may reduce their taxable income 
include:  
 

  Diversion of income – e.g. paying a third party instead of oneself  
  Retaining capital within the company / business, which could otherwise be 

considered as profit  

  Use of tax avoidance schemes – e.g. Umbrella companies (IR35) / film share 

schemes / Employee Benefit Trusts (EBTs)  

 

There is no suggestion that all clients with such earnings are seeking to “cheat the 
system” (tax or maintenance), merely that such means exist. Do not refer clients to 
the HMRC Fraud hotline. If concerns are addressed CMG will take all possible 
action, including making our own investigations, and should not direct clients to 
HMRC. If after our investigations are complete the client tells the caseworker they 
still want to report tax evasion, then the caseworker should direct the client to do 
this on line by using HMRC Fraud on-line (link is external).  

 




    

  

  
