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Purpose 

This note aims to update the EdTech Leadership Group (ELG) on the breadth of work arising from 
the EdTech Strategy and to provide a sense of how the work fits together.  ELG members are 
asked to review this note ahead of the meeting as the agenda will allow time for comments and 
discussion regarding the workplan.  

ELG members may like to consider:  

(1)  General questions and comments – about the work programme and the difference 

between test beds and demonstrator schools.  

(2)  Visibility and effective communications - How can we extend the reach of our delivery 

programme through effective communications to ensure that schools, colleges, 
universities and adult learners are aware of key initiatives and opportunities 

(3)  Risks: Where might our aims and plans go wrong? What are the potential negative 

behaviours our programme could create and what steps should we take to mitigate 
these? 

Introduction 

The EdTech Strategy painted a clear picture of the major strategic barriers that are faced by both 
the technology industry and education sector in moving towards more effective adoption of high 
quality digital tools that support teaching and learning. 

We are now moving into a ‘delivery’ phase, acting on the commitments we made in the strategy 
to begin to address some of these strategic barriers.  

The delivery programme does not aim to fix all of the barriers for the entire sector but is a first 
step on a journey. The actions are intended to: 
 
•  Address some of the more intransigent barriers faced – especially around broadband 

connectivity 

•  Bring a shared focus to areas where further action is needed to improve the adoption of 

appropriate technologies 

•  Enable us to learn about which steps might be most effective in addressing the barriers, to 

inform future work plans and funding bids 

•  Support culture change for both educationalists and developers to value the potential of 

technology in education and understand how to deploy it more effectively. 

 
Table 1 maps out of all the action within our delivery programme against each of the key 
strategic barriers set out in the EdTech Strategy. However, the major actions that will be the 
focus of our delivery programme over the next year are a) Demonstrator Schools and Colleges, b) 
The EdTech Challenges, and C) EdTech Testbeds which are each explained more fully below. 
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We believe that peer-to-peer support and advice is a crucial way of generating culture change in 
technology use. The EdTech strategy committed to: “Launching a network of ‘demonstrator’ 
schools and colleges to showcase best practice and offer peer-led hands on support for those 
schools and colleges that need it.”   

The function of these “demonstrator” schools and colleges will be to help address some the 
current gaps in available training and capability building and help to provide peer-to-peer 
support and training for other institutions. We will look to capitalize on the current best practice 
examples already in the education sector, in which schools and colleges who have already 
implemented technology effectively to address common issues can help role model and advise 
others on the approach they took and issues they faced.  

We want to design this network with the support of the EdTech Leadership Group, drawing in 
industry expertise and support and learning from schools and college leaders about what they 
would find useful. Key issues to resolve in the coming months centre around: 

•  what criteria and approach we should take to selecting our initial wave of Demonstrator 

Schools and Colleges 

•  the precise support role they will play with other institutions 
•  what relationship they will have with industry partners and existing networks of 

‘showcase’/ ‘ambassador’ type schools. 
 

b)  EdTech Challenges 
 
The strategy announced a set of 10 EdTech challenges, which are focused on expanding 
opportunities for EdTech use in education. The aim of these EdTech challenges is to help catalyse 
a change in the use of technology across the English education system. By focusing on a few 
areas where the opportunities for technology are highly beneficial for the sector, we hope to 
engender more positive views of technology adoption and create pathfinder-style projects that 
demonstrate how the tech industry and educationalists can join up more effectively. 
 
Through the challenges, we have picked out a range of issues that meet three broad drivers. We 
were looking for issues in which we could identify: 

•  A problem or issue commonly faced within the education sector; 
•  In which development of better technology, or wider adoption of effective technology 

use, could help to address these issues; 

•  And would be in line with wider government policy – unlikely to conflict with other policy 

shifts and would garner strong government support. 

As a result, the EdTech challenges were arrived at following workshops, user-research and 
meetings with over 100 education and technology stakeholders. 
 
For each EdTech challenge, there are a wide range of potential activities which we think would 
be beneficial, dependent upon the maturity of the EdTech market around that issue and nature 
of the problem faced.  We expect actions for EdTech challenges to range from ‘start-up’ activities 
(e.g. research and development or competitive innovation funds), to evidence generation 
activities (research and testing) and best practice sharing (where we already see excellent 
practice) and scale up action.  Our action plan for each EdTech Challenge is set out in Table 2. 
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In launching the Education Technology Strategy, the Secretary of State announced that we would 
create a series EdTech ‘testbed’ schools and colleges. This is a key pillar of our ‘EdTech 
challenges’ programme and is designed to help build our evidence on ‘what works’.   
 
The objective of creating these testbeds is to help to build a stronger evidence base to assess the 
impact of EdTech products, which will inform future policy on the use of EdTech in the school 
and college sector, and intelligence for industry on effective practice in developing tools for the 
education market. 
 
The design of these testbeds is intended to address some weaknesses commonly found in 
current EdTech research. They will look at the role of EdTech not only on attainment, but also 
other important potential contextual factors such as teacher workload, training implications and 
cost to schools/colleges. For some other research programmes, the timescales involved in 
applying for and conducting high quality independent research can be so extensive that the 
version of a product being tested is frequently outstripped by the speed at which developers can 
update and improve their software, and the nature of dialogue and feedback they receive during 
the research process does not give developers insight on how to improve their offer. This testbed 
programme aims to create a ‘technology-appropriate’ research model that mitigates against 
these issues. 
 
It is important to note that no products or services will be ‘pushed’ onto schools/colleges.  It will 
be for schools/colleges themselves to express an interest, identify the challenges they wish to 
address and to agree to be part of a testbed.  
 
We have commissioned Nesta to undertake this programme on the Department’s behalf for four 
of the EdTech challenges1.  Nesta will also work with expert educational research organisations 
to build and develop the testbed approach and will present more about their plans at the EdTech 
leadership group meeting. 
 
These testbeds differ from the ‘demonstrator’ school concept as: 

•  Demonstrator schools should include only those already using technology effectively, 

whereas the testbeds should cover a broad spectrum of tech-capability, and other 
contextual factors. 

•  Demonstrator schools are intended to support sharing of good practice and support from 

leading schools to those wanting to make better use of technology; the testbed schools 
are not intended as a support network but a research method. 

•  We have yet to collectively determine the role and relationships with industry for 

demonstrator schools, whilst in the testbeds, we know an important design principle is 
ensuring that tech developers gain high quality feedback from the use of their products. 

 

 

 

 

 

1 Specifically, they will cover formative assessment, essay marking, parental engagement and timetabling 
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What’s the key strategic barrier? 

 

What action have we committed to take? 

Securing the digital infrastructure 

 

 

Working with DCMS to steer the work of the Local Full 

According to data from Ofcom, there 

Fibre Fund and National Productivity Investment Fund to 

are at least 500 schools in areas in 

use schools with poor internet connectivity as markers for 

England struggling with slow 

where to expand national infrastructure. The Chancellor 

connections to the building, with 

announced in the Autumn Budget 2018 that children in 

around 100 of these in areas with 

100 schools will be among the first to benefit from this 

average download speeds as low as 1-

new technology expansion programme. We are working 

2Mbps. Approximately 9000 schools, 

with ESFA and DCMS to further expand the benefit of the 

however, have broadband 

programme to as many schools as possible under this 

connections that do not equip them 

funding.  (Underway / ongoing) 

well for the connectivity needed over 
the next decade.  

· Encouraging providers with good broadband 
connections to move to a cloud based approach for their 
IT systems. (Details of the work programme still to be 
shaped) 

Developing digital capability and 

 

 

skills 

· Launching a network of technology ‘demonstrator 
schools and colleges’ to provide peer-to-peer support 

Many teachers are not given sufficient 

and training.  (Details of the work programme still to be 

training to develop the skills 

shaped) 

necessary to use technology 
effectively. Therefore teachers often 

· Supporting ‘LearnEd’, BESA’s regional EdTech roadshows 

lack confidence in initiating the use of 

to showcase products and services and facilitate learning 

EdTech as they feel their students are 

from other education leaders. (Year 1 Complete) 

better users of technology than they 

· With the Chartered College of Teaching, we have 

are. 

launched online training courses about the use of 
technology for teachers and leaders. (Complete) 

Promoting effective procurement 

 

 

· Recommend pre-negotiated buying deals for technology 

The EdTech marketplace is heavily 

and trial regional buying hubs in the South West and the 

saturated, making it difficult for 

North West. 

educators to know what will work 
best for them. There is a disparity 

· Support an online lending library allowing educators to 

between what EdTech suppliers think 

‘try before they buy’ through BESA’s online LendEd 

educators want and what they 

service. (Ongoing) 

actually need. The system is not 

Explore how to facilitate a better online marketplace for 

structured in a way that supports 

education technology to help educators to connect with 

informed and intelligent purchasing of 

trusted providers (Details of the work programme still to 

technology; there are over 21,000 

be shaped) 

schools often acting as individual 
purchasers of technology, and the 
price of product ownership is not 
always made clear. 
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· Provide guidance on monitoring, filtering, data security 

One of the key barriers to using 

and cyber security. (Ongoing) 

EdTech for teachers is fear over 
security, privacy, data and 

· Support Jisc to provide training, guidance and 

safeguarding breaches, which are 

consultancy for colleges, universities and other providers. 

often consequences of poor 

(Ongoing) 

technology implementation. 

· Encourage EdTech suppliers to follow ‘Cyber Essentials’ 
minimum standards and the Code of Practice for 

 

Consumer Internet of Things Security (Underway / 
ongoing) 

Table 2: Action plan for EdTech Challenges 
 

Challenge 

Action plan 

Action to date 

Forthcoming 
milestones 

Challenge 1: 

A Grant agreement in in place with 

The innovation fund was 

Innovation fund 

Formative 

Nesta for a £4.6m partnership fund to 

launched by Nesta in 

closes: 15 July 

assessment 

support these four challenges (of 

early June and has 

 

which £3.5m DfE + £1.1m Nesta).  

already attracted strong 

Final innovation fund 

Challenge 

 

industry interest. The 

winners selected and 

2:“Essay 

For each challenge they are running an 

deadline for applications  announced: Sept/Oct 

Marking 

innovation fund competition to 

closes on 15 July. 

 

Challenge 4: 

support early phase development 

 

NESTA will seek 

Parental 

activity by industry on products to help 

Nesta have undertaken 

applications for 

Engagement 

meet the challenges. 

initial research on testbed  testbed schools, 

 

models, have defined 

colleges and 

Challenge 5: 

Nesta are also going to establish a 

some of their core 

products to be 

Workforce 

‘testbed’ of schools and colleges to 

principles and are 

matched with these 

flexibility inc 

trial relevant technologies to improve 

recruiting a 3rd party 

in the Autumn term. 

timetabling 

our evidence of effective practice and 

evaluator to support the 

 

impact for each of these four 

testbed work. 

 

challenges. 

 

 

 

On flexible working, Nesta’s role will 
only focus on timetabling tools. DfE’s 
flexible working team are currently 
running a research project on wider 
interventions to support flexible 
working practices, and further plans 
will develop in due course. 

Challenge 3: 

Discussions with key industry 

Engagement with Ofqual,   

Anti-cheating 

representatives who are leading the 

and commercial 

way on this technology to determine 

organisations to 

appropriate next steps 

understand current 
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Challenge 6:  

We will develop an accreditation 

An expert panel and 

The application 

HLE Apps 

process that will identify high quality 

technical assessors have 

process for apps to 

early years apps that can be used by 

been appointed to help 

receive accreditation 

parents and children at home.  

identify the apps which 

will open at end July. 

 

we will accredit. 

 

Once a series of apps that meet our 

LA pilots will be 

quality bar is established, we will work 

agreed towards the 

with a small number of LAs to pilot the 

end of the autumn 

provision of these apps, for free, to 

term. 

parents from deprived communities. 

Challenge 7:  

We are exploring the potential to 

Discussions with HMT to 

 

Online basic 

support wider work programmes 

understand the potential 

skills for 

creating national digital platforms 

use of funding 

adults  

around basic skills 

Challenge 8:  

We will launch a £5m innovation fund, 

A grant agreement for a 

 

AI to support 

linked to the National Retraining 

partnership-fund with 

adult learning 

Scheme to bring forward approaches 

Nesta has been agreed 

and tools using Artificial intelligence to 

and the innovation fund 

support adult learning. 

has been announced but 
not yet launched. 

Challenge 9: 

The Department has convened an 

The AT expert group is 

Autumn term: Expert 

Assistive 

expert group on assistive technologies 

now up and running and 

group to recommend 

technologies 

to advise and steer the precise action 

is considering options for  action plan for this 

we should take to address this 

the next phase of action.  challenge. 

challenge. 

Challenge 10: 

The Department has a pre-existing 

The CPD group is reaching  Autumn term: Expert 

Teacher CPD 

expert group on teacher CPD. We are 

its conclusion considering  group to recommend 

asking this group to advise and steer 

options for the next 

action plan for this 

the precise action we should take to 

phase of action. 

challenge. 

address this challenge. 

 
 




    

  

  
