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ANNEX A4 

Please provide as an ANNEX an outline of how you will approach transition over the years 
and where possible by asset class (any values given should be as at 31.3.2015.) 

Listed assets 

For the immediate future after inception of the Pool, listed assets will continue to be held in 

segregated mandates owned directly by the participating authorities as this is the most cost 

effective approach for the Pool. A single custodian will be appointed by the Pool. See 

answer to question 3(a) for further detail. 

This approach will be reviewed periodically going forwards, particularly following any 

changes to participating authorities’ strategic asset allocations, pool management 

arrangements or taxation policy in the UK or internationally. 

 

Non-listed assets 

The Pool’s most significant allocations are currently in property, private equity, 

infrastructure and ‘Special Opportunities’. Special Opportunities covers a variety of 

investments that do not naturally fit within mainstream fund assets. 

In general, legal ownership of these assets will transition from the participating authorities 

to the Pool as existing commitments expire and proceeds are re-invested, although further 

due-diligence is required on the structure of collective investments vehicles. Each asset class 

is considered in turn below. 

 

Property 

A tender process will be undertaken to procure a single manager for the existing direct 

property mandates in order to try and achieve fee reductions through economies of scale. 

Existing property assets will remain in the ownership of the participating authorities in the 

short-term and a medium to long-term approach of ‘managing-out’ the legacy portfolios will 

be developed. To ensure the manager’s objectives are aligned with those of the Pool, the 

appointed manager would also run a pooled portfolio for new property investments 

alongside the existing portfolios. A detailed piece of work will be undertaken to determine 



[bookmark: 2]the most appropriate legal structure for the pooled portfolio and identify any opportunities 

to cost-effectively transfer legal ownership of the legacy portfolios. 

 

New domestic property investments are expected to be made on a direct basis, but in-direct 

investments may be required for efficient portfolio construction. The aims of the Pool will 

be to reduce fees through economies of scale and improve investment performance over 

time through combining teams and strengthening processes. 

Private Equity and Special Opportunities 

Existing assets will remain in the participating authorities’ ownership, but will be monitored 

and managed by the Pool from its inception. New investments in these asset classes will be 

made on a collective basis, either via a limited partnership structure, or by establishing a 

‘fund-of-funds’ type vehicle for the Pool in which the participating authorities would buy 

units.  Due diligence work will be undertaken over the next few months to determine the 

best approach for the Pool. 

The teams at each fund are already working collectively on due-diligence for potential new 

investments and accessing combined fee savings where available.  

The Pool’s aims are to reduce fees through economies of scale (larger commitments and 

ability to co-invest), improve investment performance through combining existing resource 

and strengthening processes. 

Infrastructure 

Investments in infrastructure funds will transition in a similar manner to private equity 

investments (detailed above). 

A significant proportion of the Pool’s future infrastructure investments will be via the GLIL 

vehicle considered in detail under Criteria D of this submission. 

 

 




    

  

  
