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197 Blackfriars Road 

 

 

London SE1 8NJ  

 

Phone 0203 054 1083 

 

tfl.gov.uk 

 
13 November 2017 
 
Confidential  
 
 
Dear 

 

 
London Highways Alliance Contract(s) (LoHAC) – Strictly Confidential & 
Without Prejudice 
 
I refer to our recent discussions concerning TfL’s budgetary pressures. 

The removal of TfL’s grant from the Department for Transport, significant 

reduction in forecasted fares revenue and the performance of the UK economy 

in general, have combined to place unprecedented pressure on TfL’s budgets. 

TfL’s Business Plan is being reviewed and budgets are being re-prioritised and 

adjusted. The draft revised Business Plan is now prepared, and is due to be 

ratified by TfL’s Finance Committee on 6 December 2017. 

Consequently, TfL’s budget for annualised maintenance, asset capital 

programmes and Transport for London Road Network schemes are all likely to 

be reduced, some considerably. I anticipate that there will be a significant 

reduction in the volume of instructed works under TfL’s LoHAC call-off contracts 

when compared to previous years.   

Notwithstanding, our collective objectives are to continue maintaining the 

network to the standards and levels of reliability required by TfL and to minimise 

any disruption to the network.   

TfL is considering the implications of the draft revised Business Plan for its four 

LoHAC call-off contracts. I would like to understand the potential impacts of the 
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reduction in instructed works on your delivery model and organisation. In 

particular, I should be grateful if you could give consideration to impacts on 

operations, depots, people, plant and equipment, systems, supply chains, 

warranties and London Boroughs likely to be affected. 

I should therefore be grateful if you could set this out, as well as your proposal 

for managing and mitigating such impacts, in view of the objectives referred to 

above. 

You will appreciate that this is very urgent, so a written response by close of 

business on Friday 24 November 2017 would be greatly appreciated. My 

intention is to review the impact on a local and London-wide basis, once I have 

received responses from all of the LoHAC suppliers, including yourselves. I 

expect to discuss your response face-to-face, and my office is in the process of 

setting up meetings w/c 27 November, for which your attendance would be 

greatly appreciated. 

Please note that the TfL Business Plan is not yet approved and the contents of 

this letter are to be kept strictly confidential. This letter is also without prejudice 

to the terms and conditions of LoHAC. 

If you have any queries, or wish to discuss this letter, please do not hesitate to 

contact me. 

Yours sincerely, 

 

 
Nick Fairholme  
Director, Project & Programme Delivery  
Surface Transport 
Transport for London 
www.tfl.gov.uk 
 




    

  

  
