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1 

INTRODUCTION 

1.  Section 1: Introduction. 

1.1 

Introduction to Canal & River Trust 

The Canal & River Trust is the new charity set up to care for England and Wales’ wonderful 
legacy of 200-year-old waterways, holding them in trust for the nation forever.  The Trust 
is  among  the  UK’s  biggest  charities,  with  responsibility  for  2,000  miles  of  canals,  rivers, 
docks and reservoirs, along with museums, archives and the country’s third largest collection 
of protected historic buildings.  The Trust formally took over the responsibilities of British 
Waterways in England and Wales on 2 July 2012. 
 
In an increasingly fast-paced and crowded world, our canals and rivers are a vital haven for 
people  and  nature.  They  give  us  a  much-needed  space  where  we  can  escape,  relax  and 
reconnect with ourselves, our environment and the people who matter to us.  Our canals 
and rivers are a national treasure and we will look after them for everyone to enjoy now and 
in the future.   
 
We aim to: 
 

• 

breathe new life into our canals and rivers  

• 

ensure  our  canals  and  rivers  are  cherished  by  and  make  a  difference  to  the 
communities they serve 

• 

help more people discover and enjoy the magic of the waterways and increase access 
to our canals and rivers for current and future generations 

 
Our work 
Our canals and rivers are today used by more people and for a wider variety of purposes 
than ever before, with over 35,000 boats, over 250 angling clubs and 10 million towpath 
visitors using them as an escape from the hurly burly of modern life.  Once Britain’s most 
important transport system, our waterways are now a focus for economic renewal in the 
towns and cities they helped to create. 
 
The Canal & River Trust is the guardian of a 200-year old working heritage, a remarkable 
legacy  of  the  Industrial  Revolution,  and  a  nationally  important  wildlife  corridor  and  the 
largest owners of fisheries in the UK.  It is responsible for an enormous network of bridges, 
locks, embankments and reservoirs and for maintaining them for the benefit and safety of 
our millions of visitors and neighbours. 
 
Our funding 
The main sources of The Trust ’s funding is income from boating, property and utilities and 
a 15-year contract with government. This funding is important for keeping our precious 200-
year old waterways running, but it is not enough to make our canals and rivers truly special 
places for people and nature. This is why we will seek to raise voluntary donations from the 
general public, trusts and companies.   
 
Every  penny  from  this  fundraising  is  spent  directly  to  conserve,  restore,  enhance  and 
educate people about the waterways. 
 
More information on The Trust and our objectives can be found on our website:  

canalrivertrust.org.uk  
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1.2 

Introduction to this Tender 

This invitation to tender, its appendices, all documents issued with and in connection with it 
and all clarification questions and responses relevant thereto (together the “ITT”) is issued 
by the Canal & River Trust (“the Trust”). All references in this document to, Canal & River 
Trust are references to the Trust. References in this document to a “Bidder” or “Tenderer” 
means those entities who are in receipt of this ITT and submitting a tender or bid in relation 
to the form and subject matter of this ITT. 

1.3 

Form of Contract 

This ITT invites tenders from Bidders in respect of a framework  agreement which will be 
awarded  on  the  basis  of  the  most  economically  advantageous  tender,  determined  in 
accordance  with  the  evaluation  criteria  and  methodology  specified  in  section  5  (General 
Instructions to Tenderers) and more particularly in section 5.5 (Tender Evaluation Criteria).  

1.4 

Communications 

Save to the extent otherwise provided in this ITT or agreed in advance with the Trust and 
without prejudice to the provisions of Section 5 (General Instructions to Tenderers), Bidders 
will ensure that communications from or on behalf of Bidders and their Associates with the 
Trust in respect of this ITT and as described further in Section 5.13 (Communications During 
the Tender Period). No other methods of communication are permitted unless agreed with 
the Trust in advance. For the purpose of this ITT, “Associates” shall have the meaning in 
the context of sections 344, 936, 1151 and 1159 of the Companies Act 2006. 

1.5 

Structure of this ITT 

This ITT provides: 

• 

the scope, context, background and objectives of the Trust; 

• 

information and instructions to Bidders; 

• 

an explanation of the requirements for Bid submission (including the number, type, 
format,  content  and  procedure  and  timetable  for  submission  of  Bids)  and  of  the 
expected process following Bid  

• 

submission; 

• 

detailed Bid submission requirements; and 

• 

the evaluation criteria to be applied to the Bids that are received. 

1.6 

Updates and Termination 

The Trust reserves the right from time to time in its sole discretion to issue updates and 
amendments to this ITT (including, without limitation, to alter the timetable or the process 
(including reverting to an earlier stage or adding an additional stage, to the process), to 
negotiate, to down select or to alter any other requirement of this ITT) and/or to terminate 
the process. 

 

2 

Section 2: Information and Instructions to Bidders. 

2.1 

Availability of this document. 

This ITT invites tenders from Bidders who have successfully pre-qualified to submit a bid 
under this ITT. 

2.2 

Accuracy of information and liability of the Trust and its representatives 

The information contained in this document has been prepared in good faith but neither it 
nor  any  other  information  provided  to  a  Bidder  or  any  of  its  Associates  at  any  time  in 
connection with the ITT (“other information”) purports to contain all of the information 
that  a  prospective  Bidder  may  or  might  require  nor  has  it  been  independently  verified. 
Neither  the  Trust,  nor  any  of  his  representatives,  makes  any  representation  or  warranty 
(express  or  implied)  (and  no  such  representatives  have  any  authority  to  make  such 
representations  and  warranties)  as  to  the  adequacy,  accuracy,  reasonableness  or 
completeness of the information contained in this document or other information provided.  

3 

 



[bookmark: 5]All such persons or entities expressly disclaim any and all liability (other than in respect of 
fraudulent misrepresentation) based on or relating to any such information or 

representations or warranties (express or implied) contained in, or errors or omissions from, 
this  document  or  other  information  or  based  on  or  relating  to  the  recipient’s  use  of  this 
document  or  other  information,  or  the  use  by  any  of  its  Associates  or  the  respective 
representatives of any of them in the course of its or their evaluation of the ITT or any other 
decision. In the absence of express written warranties or representations as referred to, the 
information in this document or other information shall not form the basis of any framework 
agreement or any other agreement entered into in connection with the ITT or otherwise.  

No  contract  or  legal  obligation  shall  result  from  any  disclosure  of  information  or  other 
communication by the Trust in connection with this tender process, including the issue of 
this ITT, or from the reliance of any person on any information so disclosed or any such 
communication.  No  disclosure  of  information  or  other  communication  by  the  Trust  in 
connection with this tender process will constitute an offer or an acceptance by or on behalf 
of anyone.  

No legal relations are intended to arise until such a resulting framework agreement is signed. 
The subject matter of this ITT shall have contractual effect only if and to the extent it is 
contained in the express terms of the framework agreement. 

2.3 

Costs and Expenses 

Each Bidder will be responsible for all costs, expenses and liabilities incurred by it and its 
Associates in connection with the tender process, including prequalification, the evaluation 
of the tender opportunity, the award of the tender, any bid or consideration of the framework 
agreement and associated agreements, whether or not its bid and/or associated contracts 
are ultimately successful or the process is subsequently varied in any way or terminated. In 
no circumstances shall the Trust be responsible for such costs. 

2.4 

Intellectual Property 

This document is subject to copyright. Neither this document, nor any part of it, nor any 
other information supplied in connection with it, may be published, reproduced, copied or 
distributed in any way or stored in any medium except with the prior written consent of the 
Trust. All documentation supplied by the Trust in relation to this ITT is and shall remain the 
property of the Trust and must be destroyed or returned on demand, without any copies 
being retained. 

2.5 

Right to Reject Bids 

The Trust reserves the right to reject or disqualify a Bidder where: 

• 

there is a material breach by a Bidder of the tender process as outlined in this ITT; 

• 

its Bid or any version thereof required to be submitted in accordance with Section 
5(General Instructions to Tenderers) is submitted late, is completed incorrectly in a 
material  way,  is  materially  incomplete  or  otherwise  fails  to  meet  the  Trust’s 
submission requirements set out in this ITT; 

• 

at any time prior to execution of the framework agreement a Bidder is unable to 
satisfy  the  requirements  for  prequalification  carried  out  as  part  of  the  pre-
qualification process; 

• 

a Bidder or any of its Associates is guilty of material misrepresentation in relation to 
information provided by or on behalf of that Bidder during the pre-qualification stage 
and/or in connection with any bid; 

• 

a Bidder or its Associates contravenes or does not comply with any of the terms and 
conditions of this ITT; 

• 

the  ITT  otherwise  provides  that  a  Bidder  may  be  disqualified  or  that  certain 
circumstances mean that a bid or any part of it may or shall be treated as being or 
deemed to be non-compliant, 

The disqualification of a Bidder will not prejudice any other civil remedy available to the Trust 
and will not prejudice any criminal liability that such conduct by a Bidder may attract. 

Bidders are required, when submitting  their Bids, to list all requirements of this ITT with 
which they are not able to confirm compliance in full. Full details of the reasons for the non-
compliance  should  be  given.  Any  provision  not  so listed  and  detailed  will  be regarded  as 
having been bid unconditionally. 
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[bookmark: 6]The Trust is not bound to accept any ITT submission made by a Bidder. 

If a Bidder withdraws or is disqualified the tender processes or the Trust cancels the tender 
process, the Trust shall not incur any liability for any losses whatsoever (whether in contract, 
tort or otherwise and including direct, indirect and consequential losses) towards any Bidder 
or any of their Associates. 

Nothing in this ITT is intended to, or shall be deemed to, establish any partnership or joint 
venture between the Trust and any Bidder. 

Legal, technical and financial advisers are acting for The Trust in relation to the tender and 
will not regard any Bidder or other interested party as their client or be responsible to anyone 
other than the Trust for providing the protections afforded to their clients or for advising any 
other person on the tender or any matter related to it. 

2.6 

Bidder Clarification Questions 

All clarification questions and requests for additional information relating to this ITT or this 
tendering process (“BCQs”) must be submitted by Bidders on the BCQ Form Appendix  7. 
BCQs should be accompanied by an explanation of why the relevant question has been raised 
so that the Trust understands the context of the question. BCQs should clearly identify the 
document and text for which clarification is being sought. 

The Trust will transmit to all other Bidders (without reference to the identity of the Bidder 
which submitted the question) BCQs raised and responses made, with the exception of those 
deemed confidential as provided in the next paragraph. 

A Bidder may request that the Trust treat a BCQ and its response as confidential. Confidential 
BCQs are BCQs where responses will only be shared with the Bidder raising the BCQ. Any 
such requests must be made clear at the time of submission of the BCQ.  

The Trust will advise the Bidder in advance of providing the answer if it considers that all or 
any part of the BCQ cannot be treated as confidential, at which time the Bidder may either 
withdraw  the  BCQ  or  accept  that  the  response  will  (in  whole  or  in  part,  at  the  Trust’s 
discretion) be treated as a non-confidential BCQ. 

Bidders must ensure clarity as to the expected source, scope and format of the material 
requested pursuant to a BCQ. 

The Trust will aim to respond to BCQs expeditiously having regard to the nature, extent and 
availability of the information requested. The Trust will endeavour to respond to BCQs within 
7 working days from receipt. 

The last date for the submission of BCQs will, in the absence of any extension, therefore be 
5pm on 26th February 2021. Any BCQ’s received after this point will only be accepted at 
the sole discretion of the Trust. 

2.7 

Amendment of Tender Documents 

At any time prior to the deadline for submission of Tenders, the Trust may amend the Tender 
Document by issuing addenda. 

Any addendum issued shall be part of the ITT and shall be communicated in writing to all 
who have obtained the ITT from the Trust in accordance with the IT. 

To give prospective tenderers reasonable time in which to take an addendum into account 
in  preparing  their  Tenders,  the  Trust  may,  at  its  discretion,  extend  the  deadline  for  the 
submission of Tenders, pursuant to ITT. 

2.8 

Information provided by Bidders  

The Trust is relying on the information provided by Bidders before and during the tender 
process (including but not limited to information concerning the members and structure of 
their consortia where relevant).   

If, at any time following the making of any ITT submission and before the Trust publishes 
the name of the preferred bidder, there are any material changes or proposed changes to 
the information provided in the ITT submission, or a Bidder becomes aware that information 
previously submitted is no longer true or accurate, such Bidder must advise the Trust as 
soon as is reasonably practicable. 
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2 

THE TENDER LAYOUT 

INTRODUCTION 

The following section outlines the list of inclusions in the tender documentation as issued by 
The Trust. 

INCLUSIONS IN THE TENDER DOCUMENT 

1. 

Cover Letter 

2. 

Invitation to Tender (this document) 

3. 

Schedule 1.1 – Pricing Schedule  

4. 

Framework Agreement 
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3 

 SCOPE OF THE SERVICES REQUIRED 

3.0  THE SERVICES 

The framework is for the provision of Fisheries Management Services. 

The Trust is seeking to contract with preferred supplier(s) for an initial three-year period from the 
1st July 2021 up to a maximum of six-years at the discretion of the Trust.   

3.1  Drivers for the Trust 

The future of the Trust relies on renewing the Government Fund in 2027 and the generosity of the 
general public for donations.  To assist in the justification for the renewal of the grant application 
the Trust will need to have evidenced the impact the Canals have made on the local communities 
and show the benefits they bring to the general public.   
 

3.2  Introduction 

Part of this is the provision of a Fisheries Management Contract covering all aspects of the 
service. This will take the form of providing the full scope of services across the Trust’ estate in 
England and Wales. 

Scope 

Critical Services 

Planned fish rescues (which may involve) 

a.  Arising from a lowered and drained canals, rivers and culverted watercourses 

where fish will be electro-fished and then translocated within site and nearest 
suitable access point.  

b.  Arising from a lowered and drained canals, rivers and culverted watercourses 

where fish will be electro-fished and translocated off site with appropriate fish 
transportation equipment. 

c.  Reservoir draining or lowering using predominantly seine netting techniques with 

appropriately sized nets and translocated off site with appropriate fish 
transportation equipment. 

d.  Full canals prior to dredging activity typically using an electric fishing boom-boat 

(occasionally with supplementary seine netting) and subsequent translocation off 
site with appropriate fish transportation equipment. 

 

Emergency Response: 

a.  Fish rescues. All the above scenarios may also require fish rescues in an 

emergency situations, including a waterway breach, pollution incidents or from 
natural low dissolved oxygen levels. We would need the successful tenderer to 
mobilise at short notice and manage the incident for the duration. (See pricelist ) 

b.  Aeration response - Provision, deployment and site management of the 

equipment in both planned and emergency scenarios, until it is agreed that the 
incident can be closed. 

c.  Dead/moribund fish carcass collection which may take place alongside the fish 

rescue and the aeration response. Fish carcasses will need to be disposed of by 
the contractor in in line with legislation. 
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a.  Netting of waterways and reservoirs for survey or fish harvesting and then 

translocated off site with appropriate fish transportation equipment. 

b.  Fish Species management – removal of target species by boom-boat electric 

fishing for transfer to another fishery or to be disposed of. This includes the 
removal of non- native fish species listed on the Trust KIFR permits from our 
waterways. Typically, we currently undertake approx. 40 days of zander and 
Wels Catfish management each year.  

c.  Small scale weed and vegetation management for angling and fisheries 

management purposes. 

d.  Liming of reservoirs for fisheries management purposes. 
e.  Fish transportation – part of other services, planned and emergency. 
f. 

Provision of temporary fish holding facilities at their depot for up to 1000lbs of fish 
at any one time for up to 24hrs.  

g.  Sampling of fish from Trust waterways for fish health checks, including making 

arrangements for transportation of the sample to an approved fish health 
consultant. 

h.  Sampling of fish from Trust owned waterways related to disease incidents and 

the subsequent preparation and administration of veterinary prescribed medical 
products to the impacted fishery. 

i. 

Scale reading for age and growth rate analysis to be included in the provision a 
full scientific report. These are associated with fish rescues within SSSI’s, and 
possibly other works within designated sites, as required by Natural England or 
Natural Resources Wales. 

j. 

Provision of fisheries advice to Trust staff (e.g. planning for drain downs, 3rd party 
fisheries management supervision, fish rescue training for in-house Trust staff, 
etc…). 

k.  Cormorant scaring in order to protect Trust fish stocks at vulnerable sites. 

 

Fisheries and Angling Infrastructure 

l. 

Construction and installation of natural and artificial fish refuges 

m.  Inspection, maintenance, construction of pegs, platform and walkways 
n.  Manufacture and installation of Screens, 
o.  Installation of small scale elver passes 

 

Fisheries Education and Community Engagement 

p.  Storage of Fish tank and ancillary equipment, maintenance and the on-going 

care of the display fish. The transportation, setting up of the display and its 
subsequent removal at the end of the event.  

q.  Provision of personnel to represent the Trust at shows and exhibitions for both 

the Fisheries & Angling and the Education team. 

r.  Angling coaching – Provision of a minimum of two Level 1 coaches with relevant 

canal fishing coaching experience to support Lets Fish events, especially where 
held concurrently with fish tank display. 

 

Desirable Services 
We may discuss the provision of these during the duration of the contract with 
reasonable notice: 

•  Treatment of fish for disease (category 2 parasites) at the operator’s fish holding 

facilities. 

•  Use of hydrogen peroxide as part of wider incident response. 
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3.3.1 Purpose 

The supplier shall provide a fully managed Fisheries Management service, with a single point of 
contact responsible for the overall delivery of the contract & ensure suitable & sufficient resource 
is allocated for the term of the contract. 
 
 

4 

TENDER PROCESS TIMELINE 

The anticipated timetable for the tender process is set out below.  Tenderers should note that the 
following dates are estimates only and the Trust reserves the right to amend these dates from 
time to time.  The Trust will endeavour to give prompt notice to Tenderers of any changes in the 
timetable:  

 

No.  Action 

Date 

1 

Invitation to Tender (ITT) 

05/03/21 – 26/03/21 

2 

Evaluation / Presentations / Clarifications / Negotiations  26/03/21 – 03/05/21 

3 

Board approval 

May 21 

4 

Award 

May 21 

5 

Implementation 

June 21 

6 

Commence Contract 

1st July 21 

 

 

5 

GENERAL INSTRUCTIONS TO TENDERERS 

The  Trust  invites  tenders  for  the  Service(s)  detailed  in  the  attached  parts  to  this  Invitation  to 
Tender.  These services are to be performed from July 2021 for an initial period of three years, up 
to a maximum of six years. 

Please be aware this is a framework agreement with no guarantee of volume. 

TENDER REQUIREMENTS 

The Tenderer is to comply with the requirements set out in section 6 & section 7 of this document 
when  undertaking  the  tender  process  and  submitting  a  commercial  tender,  to  ensure  that  the 
Tenderer submits a compliant bid. 

PRICE AND PRICE ESCALATION 

The  Tenderer  should  submit  all  prices  in  accordance  with  the  instructions  to  Tenderers  and  as 
directed in the documents for completion and return. 

As a minimum, all prices shall be firm and fixed for the first 12 months of the Agreement as per 
the Framework Agreement.  The Tenderer is fully entitled to apply fixed prices and rates for a 
longer duration to be specified in the tender response. 

Please propose a pricing mechanism for reviewing the rates after the initial fixed rate period has 
expired. 

ERRORS AND OMISSIONS 

Proposals must not be endorsed “Errors and Omissions Excepted” and any such wording shall be 
of no effect. 

CONDITIONS OF CONTRACT 

The  Trust  has  carefully  considered  the  contractual  terms  upon  which  the  Services  are  to  be 
procured and the draft Framework Agreement governing the provision of the Services. 

Tenderers  are  permitted  to  comment  on  and  request  changes  to  the  Framework  Agreement.  
However,  in  view  of  the  timetable  to  completion  these  changes  must  be  kept  to  an  absolute 
minimum and must not significantly change the risk profile as envisaged by the Draft Contract 
Documents.   

The Trust will consider proposed amendments to the Draft Contract Documents which either lead 
to an improved service for The Trust or improved value for money.  Full drafting should be provided 
as part of the Tenderer’s tender. 
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TENDER EVALUATION CRITERIA 

All tenders will be evaluated against the following criteria and weightings. 

Evaluation Criteria  

Criteria 

Weighting 

Delivery Capability 

55% 

Sub-Criteria 

  

Implementation Plan 

5 

Methodology – How the services will be undertaken to 
provide methodology for each of the four scenarios 
inclusive of Risk Assessment and Method Statements, 

25 

Logistics, Interaction with 3rd Parties, Suitability and 
Availability of Equipment, Reporting process and Cost  

Collaborative working, efficiencies & improved service 

10 

KPI'S – linked to service credits 

5 

Reporting 

5 

Completeness of Tender Response 

3 

Presentation of Tender Response 

2 

Cost 

40% 

Sub-Criteria 

  

Commercial submissions for Scenarios 

20 

Completion of Pricelist 

20 

Commercial - Acceptance to Terms & Conditions 

5% 

Total  

100% 

 

Evaluation  shall  be  continual  throughout  the  process  and  shall  be  against  tender  submission, 
presentations, clarifications, site visits and negotiation meetings. 

CONFIDENTIALITY 

All information contained within this document and/or which is subsequently provided or divulged 
pursuant  to  the  submission  of  your  tender  is  confidential  and  must  at  all  times  remain  in 
commercial  confidence  and  shall  not  be  passed  on  to  any  third  party  without  prior  written 
permission of the Trust.  

Tenderers must not disclose the fact that they have been invited to submit a Tender or release 
details of the Invitation to Tender other than on an “In Confidence” basis to those who have a 
legitimate need to know or whom they need to consult for the purpose of preparing a Tender. 

The information provided shall not be used for any other purpose than that for which it has been 
provided by the Trust.  If the Tenderer withdraws or is not successful in being appointed then any 
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shall either be returned to the Trust or, if in digital or electronic format, the Tenderer shall delete 
and destroy it and shall certify to the Trust that the data has been deleted or destroyed.  

ALTERATIONS 

The Trust reserves the right to make changes to this Invitation to Tender which will be notified to 
you as promptly as practicable and will form part of the Invitation to Tender. 

STATUS OF INVITATION TO TENDER / DISCLAIMER 

Whilst  all  materials  supplied  to  Tenderers  have  been  prepared  in  good  faith,  the  information 
provided does not purport to be all inclusive, or to contain all the information that Tenderers may 
require.  Tenderers are responsible for making such checks and investigations as they consider 
appropriate.  

The supply of the information provided does not constitute an obligation on the part of any of The 
Trust  to  give  further  information  or  to  update  the  information  provided  or  to  correct  any 
information that is incomplete or inaccurate although The Trust will try to do so.  

The  Trust  does  not  accept  any  responsibility  for  the  information  provided  nor  make  any 
representations or warranty, express or implied, as to the accuracy, adequacy or completeness of 
the  information  provided  nor  shall  they  be  liable  for  any  loss  or  damage  arising  as  a  result  of 
reliance on the information provided.  The subject matter of this Invitation to Tender shall only 
have any contractual effect when it is covered and contained in the express terms of an executed 
contract substantially in the form of the Draft Contract Documents.  

Tenderers considering entering into a contractual relationship with  the Trust should make their 
own enquiries and investigations of the Trust’s requirements and form their own opinion on the 
Trust and the Scope.  Save as provided in this paragraph, in no circumstances shall the Trust incur 
any liability whatsoever or be liable for any expenses incurred by the Tenderers at any time.  Any 
and all liability in relation to this Invitation to Tender is hereby expressly disclaimed and excluded 
to the maximum extent permissible by law.  The exclusions of liability contained in this paragraph 
do  not  exclude  liability  for  death  or  personal  injury  caused  by  negligence  and/or  to  fraud  or 
fraudulent misrepresentation by the Trust.  

The Trust reserves the right to vary or change all or any part of the basis of the procedures for 
the procurement process at any time or not to proceed with this tendering exercise at all.  

The issue of this Invitation to Tender in no way commits the Trust to award any contract pursuant 
to the tendering process nor does it constitute an offer to enter into a contractual relationship. 

INFORMATION  

Each  Tenderer  is  responsible  for  obtaining  all  information  necessary  for  the  preparation  and 
submission of its Tender, and all costs, expenses, statutory fees and liabilities incurred by each 
Tenderer in connection with its Tender and with the preparation and submission of any Tender 
shall be borne by that Tenderer.  

SELECTION OF SUCCESSFUL CONTRACTOR(S)  

The Trust reserves the right (but shall not be obliged) to seek confirmation or clarification of the 
Tenderers’ proposals, including those relating to price, and the right to have further clarification 
meetings with each Tenderer.   

APPLICABLE LAW 

English law shall apply for the purposes of all matters and proceedings relating to this tendering 
exercise  and  the  interpretation  of  any  agreement  formed  by  the  Invitation  to  Tender  and  any 
contract awarded pursuant to this exercise.  

COMMUNICATIONS DURING THE TENDER PERIOD  

All  bidder  clarification  questions  (BCQ’s)  should  be  emailed  to  Matt  Nancollis  at 
xxxxxxx.xxxxxxxxx@xxxxxxxxxxxxxxx.xxx.xx. 

Any request for advice or decision in the preparation of the Tender shall be referred by email on 
the BCQ Form Appendix 7 of this Invitation to Tender to the above address.  All requests to be 
submitted before 5:00pm on 19th March 2021 to enable any interpretation or amendment to 
the Invitation to Tender document to be given without prejudice to the date for receipt of Tenders. 

Responses to points raised by Tenderers will be circulated to all Tenderers, unless it is deemed by 
the  Trust  to  be  truly  commercially  confidential.  However,  the  identity  of  Tenderers  will  not  be 
disclosed.  
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[bookmark: 13]If Tenderers do not want responses for individual requests for clarification or further information 
to be notified to all Tenderers, the request for clarification or further information should be clearly 
marked as commercially confidential.  The Trust will decide whether any response to the query 
would, for reasons of equal availability of information and compliance with the procurement rules, 
need to be notified to all Tenderers.  If this is the case, the Trust will ask the Tenderer whether or 
not they wish to retract the query.  If the Tenderer wishes to retract the query, then the Trust will 
not disclose the information to any Tenderers unless it receives a subsequent request for the same 
information from a different Tenderer and that Tenderer is content for the information to be made 
available to all Tenderers.  

No approach of any kind should be made to any other person in connection with this project or 
this document unless directed by the above.  Any Tenderer who directly or indirectly canvasses 
any employee or officer of the Trust or any party employed by them concerning the award of the 
contract for the provision of Services may be disqualified.  

VALIDITY 

Tenders shall remain valid for the period specified in the ITT and in any event, shall remain valid 
for 210 (two hundred and ten) days after the Tender submission deadline date prescribed in this 
ITT. A Tender valid for a shorter period shall be rejected by the Trust as non-responsive. 

In exceptional circumstances, prior to the expiration of the Tender validity period, the Trust may 
request tenderers to extend the period of validity of their Tenders. The request and the responses 
shall be made in writing.  

CLOSING DATE & SUBMISSION 

A complete set of tender documents should be returned in electronic format to the Trust Extranet 
site as detailed within your Invitation to Tender letter. 

Download the tender documents from the folder called The Trust tender documents to your local 
computer.    Complete  all  the  sections  as  detailed  in  7,  then  upload  your  completed  tender 
documents by following the directions contained in the document “Getting Started with the Trust’s 
extranet.pdf” which was sent to you along with your original Invitation to Tender letter.  Applicants 
must upload their individual tender returns to the folder bearing their company name, which can 
be found under the Tender Submission heading on the left-hand navigation menu.  Please note 
that any file names submitted should not include ampersands or any special characters.  

It  is  the  Tenderer's  responsibility  to  ensure  that  the  submission  is  uploaded  by  the  specified 
deadline.  It is recommended that you submit your tender return in a timely manner to ensure 
sufficient time for upload to the servers 

All  tender  submissions  should  be  uploaded  on  the  tender  deadline  of  12:00pm  26th  March 
2021.  Any queries in relation to this tender process should be directed only to the Trust.  

All  documents  requiring  a  signature  must  be  signed  by  two  directors  or  by  a  director  and  the 
secretary  of  the  company,  such  persons  being  duly  authorised  for  that  purpose.    Where  a 
document requires a signature and it is to be submitted in electronic format, a pdf copy of the 
signed version is to accompany such document noting the signature. 

Please acknowledge receipt of this Invitation to Tender using the Acknowledgment Form (Appendix 
2 of this Invitation to Tender), by 12th March 2021 indicating whether or not it is your intention 
to respond.  

The Trust reserves the right to accept your tender in whole, or in part, but does not bind itself to 
accept the lowest, or any, tender. 

WITHDRAWAL 

A Tenderer may withdraw, substitute, or modify its Tender after it has been submitted by sending 
a  written  notice,  duly  signed  by  an  authorised  representative,  and  shall  include  a  copy  of  the 
authorisation,  (except  that  withdrawal  notices  do  not  require  copies).  The  corresponding 
substitution  or  modification  of  the  Tender  must  accompany  the  respective  written  notice.  All 
notices must be: 

5.1.1  prepared and submitted in accordance with the ITT (except that withdrawals notices do not 

require  copies),  and  in  addition,  the  respective  envelopes  shall  be  clearly  marked 
“Withdrawal,” “Substitution,” “Modification”; 

5.1.2  received  by  the  Trust  prior  to  the  deadline  prescribed  for  submission  of  Tenders,  in 

accordance with this ITT. 
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6 

MID-TENDER REQUIREMENTS 

INTRODUCTION 

The Tenderer is required to complete and return the documentation stated in this section, to enable 
the Tenderer to submit a compliant commercial tender. 

DOCUMENTS TO BE RETURNED TO THE TRUST ON RECEIPT OF ITT 

The  following  documents  need  to  be  completed,  signed  and  returned  to  the  Trust  by  the  date 
stated in section 4 of the ITT; 

 

Tender Acknowledgement Form (Appendix 2 of this ITT document) 

 

Signed Form of Non-Collusion & Conflict of Interest (Appendix 3 of this ITT document) 

 

7 

TENDER RETURN REQUIREMENTS 

INTRODUCTION  

In order for the Tenderer to submit a compliant tender, all the requirements of the tender process 
and the requirement set out in section 5 & 6 must have been met and, the Tenderer will have to 
submit a fully compliant tender return as detailed in section 7 below. 

The tender return will comprise of 2 parts, namely; (a) Delivery Capability and (b) Commercial 
and Contractual Information.   The requirements under each of these parts will be described in 
more detail in the following sub-sections. 

The Tenderer is to structure the tender return by reference to the numbering system 
used in this document. See appendix one mid tender and tender return checklist. 

Any  areas  where  the  Tenderer  believes  their  tender  return  fails  to  meet  the  requirements,  as 
stated in the tender documents, in whole or in part are to be clearly identified and listed for the 
Trust’s  consideration  under  Appendix  5,  Non-Compliant  Form.    A  fully  compliant  bid  must  be 
submitted; however, the Tenderer may propose alternate solutions which are considered by the 
Tenderer to be more appropriate, but these must be in the form of options wherever possible and 
returned on the appropriate template in Appendix 6. 

 

DELIVERY CAPABILITY  

Delivery Capability – Fisheries Management 

The following information is to be provided in the tender return; 

  Implementation Plan 5%  

Please include a high-level implementation plan for this contract.  A more detailed plan will be 
discussed with the shortlisted Tenderers. 
 
Introduction plan with regions, Organogram, Key staff, mobilisation/handover plan. 
 

 

  Methodology and Health & Safety 25% 

 

Please  submit  responses  to  each  scenario  regardless  of  the  region  in  which  the  service  is 
required.  These  are  example  tasks  for  each  of  the  four  main  work  areas  which  we  need  to 
evaluate your approach. 

The tenderer is required to describe their methodology for undertaking each of the scenarios 
taking into account the specific nature of each task; to include 

• 

Risk Assessments, Method Statements 

• 

Full list of Certificates of  Competence,  qualifications, and other relevant certificates, 
these should be photographed and submitted with the tender.   

• 

Logistics (e.g. time on site) 

• 

How RAMS and H&S information is communicated to operatives  

• 

Plant and Equipment (include a full inventory of available equipment with supporting 
photographs) 
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Rescue and relocation of Species 

• 

Liaison with 3rd Parties 

• 

Disposal of Non-Native Species 

• 

Reporting Outputs 

• 

Itemised Costs (to be evaluated with Pricelist) 

 

 

  Collaborative Working, Efficiencies & Improved Service – 10% 

o 

Please state how you would engage with the Trust in collaborative working to drive 
efficiencies and improved services. 

o 

How would you help to drive year on year efficiencies for this contract for; 

▪  improving Public Profile/Publicity social media/customer interaction 
▪  new tech/transportation green credentials 
▪  invoicing 
▪  improved reporting 
▪  overall cost  
▪  improving the overall service provision 

o 

What efficiency targets would you set per year for the duration of the agreement.  
Would these targets be guaranteed in the contract? 

  

  KPI’s – 5% 

A robust measurement of performance will be required to ensure that the supplier is delivering 
the  service  to  the  agreed  level  &  to  identify  areas  where  improvement  can  be  made.  The 
supplier shall propose a range of Key Performance Indicators (KPI’s) to be agreed by The Trust 
prior to contract commencement. 

 

The proposed KPI’s should focus on areas of the service that are critical to the success of the 
contract & would include but are not limited to: 

 

• 

Reputation 

o 

Health & Safety – Site audits, Zero RIDDOR or lost time incidents. 

o 

Environment – No incident reports. 

o 

Landfill  Diversion  &  Recycling  –  Maximising  landfill  diversion,  contributing  to 
cultural change in Contractual behaviours 

o 

Identification and reporting of issues at Trust locations 

• 

Service 

o 

Completing the service, no missed delayed or aborted services 

o 

Response rate to emergency services situations  

o 

Demonstrating flexible response to service request. 

• 

Added Value 

o 

Demonstrating service efficiencies, other added value. 

 
 
The Service KPI’s are to be subject to service credits in the event the agreed targets are not 
met. 
 
 
What service credits would you propose against each KPI for low performance? 

 
An example template is below; 

C.   

B.

Service Credit 

A.

   

   

Point at which 

% of Monthly 

Service 

Monthly Measure - 

Service Level Target 

Service Credit 

Invoiced 

Applies 

Chargeable 

Service 
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[bookmark: 16]Service required as per the 

1 day missed 

Service 

agreed schedule 

service & not 

10% 

rescheduled 

Accurate Invoice 

Accurate invoice to be 

not received within 

Administration 

received by the 3rd week of 

the month the 

5% 

every month 

service is carried 

out 

Accurate Reports to be 

Accurate Report not 

Administration 

received by the 3rd week of 

received within the 

5% 

every month 

month the service is 

carried out 

Trust Customer 

Number of customer 

complaints 

complaints received against 

1 complaint 

20% 

the Supplier directly 

 
To be completed by the Tender -  

C.   

B.

Service Credit 

A.

   

   

Point at which 

% of Monthly 

Service 

Monthly Measure - 

Service Credit 

Invoiced 

Service Level Target 

Applies 

Chargeable 

Service 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  Reporting – 5% 

Please confirm what reports you would propose to develop for this contract and the frequency 
of those reports.  Please note the Trust requires the following information as a minimum; 
 
Monthly 

• 

Health & Safety Information 

o 

Results of inspections and audits 

▪ 

Minimum requirement is 1 inspection/audit per Fisheries stream per region 
per month 

o 

RIDDOR reportable accidents 

o 

Near miss including no lost time incidents 
 

• 

Quality Assurance Information 

o 

Results of inspections and audits 

o 

Minimum  requirement  is  1  inspection/audit  per  Fisheries  stream  per  region per 
month 
 

• 

Environmental Information 

o 

Environmental incidents reported. 
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Environmental non-compliances. 
 

• 

Heritage Information 

o 

Heritage incidents reported. 

o 

Heritage non-compliances. 
 

• 

Financial summaries (spend to date information)  

• 

Providing the Service Information 

o 

Total number of planned/completed services 

o 

Weights / Species / Volumes of Fish Rescued, relocated, restocked, deceased 
 

• 

Percentages of Fisheries sent to landfill and percentage of Fisheries reused / recycled / 
recovered. 

o 

Split out Direct Labour Teams / Subcontracted services 

o 

Initiatives / programmes / improvements / efficiencies 

o 

Supporting data behind dashboard reporting to be supplied 

o 

The  monthly  service  report  must  provide  a  record  of  the  percentage  service 
success,  the  reason  for  any  failures  and  how/when  these  failures  have  been 
communicated to the Employer. 
 

• 

Localism 

o 

Demonstrate how the use / support for local business has been made through the 
effective management of the supply chain. 

 

• 

Summary of performance against KPI’s and other performance measurements 

 

Bi-Annually 

The Supplier shall produce a report at the bi-annual meeting to indicate the procurement of goods 
and services locally to the works locations. This is to be submitted as a table demonstrating the 
percentage of the service delivered in each region and nationally which is sourced within 2 hours 
travel  from  the  work  site.  This  is to  include  directly  employed  staff  and  subcontractors  for the 
preceding 6-month period. 

 

COMMERCIAL AND CONTRACTUAL INFORMATION  

 

Completed Schedule of rates per 20%  

 

The  Tenderer  is  to  complete  all  parts  of  the  Charges  (Schedule  2  of  the  Framework 
Agreement)  

 

Preference will be given to submissions offering longer term fixed prices or  guaranteed 
year on year efficiencies. 

 

Completed Cost Submissions for Scenarios 20%  

 

Completion of Costs for each of the Scenarios identified within Appendix A1  

 

Confirmation of Compliance with Terms and Conditions 5%  

The  Tenderer  is  to  provide  written  acceptance  of  the  terms  and  conditions  of  the  Framework 
Agreement and all documents referred to therein.  Substitution of the Tenderer's own standard 
form contract (or substantial extracts there from) will not be an acceptable response. 

 

Contract Amendments 

Any variations and amendments proposed to the Framework Agreement should be made and set 
out in the Legal Issues Log.  

Tenderers should not return the Framework Agreement with amendments but include proposed 
amendments within the Legal Issues Log appendix 4 of the ITT. 
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[bookmark: 18]Should there be a requirement to make amendment to the Framework Agreement following receipt 
of submissions from Tenderers, the Trust shall issue generic changes to the Framework Agreement 
and note where such changes have been made through the Legal Issue Log. 

The Trust will, if necessary, respond to each Tenderer with comments, approvals and questions to 
each Legal Issue Log. 

 

Non-Compliant Form – In the event of non-compliance the Tenderer must unequivocally state 
“we do not comply” and your non-compliance response must be comprehensively explained on the 
Non-Compliance Form (Appendix 5) of the Invitation to Tender document). 

 

Alternative Proposal – If the Tenderer has an alternative offer to propose they must do so by 
completing Appendix 6.  A fully compliant tender must also be  submitted. 
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Work Item 1 

Non-native Species Management Grand Union Canal. Grand Union Canal Leighton 
Buzzard Lock to the South East Portal of Braunston Tunnel. 

Background 

The purpose of this work is the removal of Zander and Wels Catfish on the above length of canal, 
a total distance of 47miles. This includes Blisworth Tunnel, which is 1.75miles.  

For Zander, the Trust’s reasons for undertaking the work include: 

• 

The prevention of further spread of it outside its current range 

• 

Preventing escape into adjacent river catchments 

• 

Legal requirements 

• 

Protection of listed sites SSSI’s, SAC’s etc 

• 

To arrest further decline to silver fish stocks (esp. roach and gudgeon) and bullhead, to 
facilitate some level of natural recovery by reducing immediate predation pressure. 

In the case of Wels Catfish, there is recent firm evidence of recruitment within the canal 
network. The objective is for legal compliance, to prevent the establishment and spread of this 
species in the canal network and to adjoining catchments (Great Ouse and tributaries).  

 

Please answer the following questions about this scenario: 

1.  Describe your understanding of the legislative drivers under which the Trust are 

undertaking this work.  
 

2.  Outline optimal times of year for undertaking this work with associated reasons. 

 

3.  Describe in detail the equipment and methodology you would deploy in order to 

undertake this work. Please include photographs of all relevant equipment you would use 
to undertake this work and relevant certificate of competence, qualifications, etc…. 
Include a full method statement and risk assessment. 
 

4.  Logistics. Outline your proposal for launching of equipment, typical realistic distances 

you would anticipate covering each day, site arrival and departure times each day and 
the minimum actual time spent undertaking electric fishing work daily. 
 

5.  Marina’s, both Trust owned and third party owned, connected to the mainline canal 

represent additional challenges in successfully undertaking this work. Outline your 
proposals for undertaking this work within marina’s.  
 

6.  Disposal or relocation of the non-native species removed is an important component of 

this work. Describe the options available to the Trust and the legal framework of the fate 
of the captured fish. Please note that in the current Trust fisheries management term 
contract, relocation/disposal of the fish captured is the responsibility of the contractor at 
no cost to the Trust. 
 

7.  With climate change and potential anthropogenic increased spread of some non-native 

fish species, at what scale could you deliver this type of work more generally at. i.e. 
number of teams per day. How would you resource this? 
 

8.  Costs to the Trust of undertaking this work. Break down into a day rate (with details) as 

well as full pricing for the whole job. Include all items and costs that the Trust would be 
charged for such as travel, overnight accommodation etc. 
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Work Item 2 

Standard narrow canal fish rescue. 

Background 

A 475-metre length of narrow canal (circa 13 metres average width and maximum depth of 1.6 
metres in the central channel) is to be drained for essential engineering works in the Midlands. 
The removal of the water by pumping will be undertaken entirely by the Trust. There is a lock at 
one end of the section, which is adjacent to the local primary school. The downstream set of lock 
gates will be replaced and general brickwork within the lock chamber and lock approach will be 
repaired. Stop planks will be installed by the Trust at existing grooves at the other end 
(downstream end) of the stoppage. The length will remain de-watered for approximately 2 
months whilst the engineering work is undertaken. The fishing rights are part of a long length 
licensed to the Birmingham Anglers Association. The role of the contractor is to successfully 
undertake a fish rescue prior to the engineers taking control of the site.  

 

Please answer the following questions about this scenario: 

1.  What fisheries related authorisations and permits are required to undertake this work? 

 

2.  Describe in detail the equipment and methodology you would deploy in order to 

undertake this work, including plans for the relocation of the fish. Include a full detailed 
method statement (including water level requirements during the fish rescue period), 
risk assessment and certificates of competence. Please include photographs of all 
relevant equipment you would use to undertake this work.  
 

3.  What species of fish would you expect to rescue? What would you do with any non-

native species captured? 
 

4.  How would you determine/calculate when the fish rescue had been completed? What 

proportion of the fish do you believe it is acceptable to leave in-situ in this example? 
 

5.  Logistics: outline your proposal for deploying of equipment, typical realistic arrival and 

departure times each day and the minimum actual time spent undertaking fish rescue 
work.  
 

6.  Costs to the Trust of undertaking this work item. Break down into a day rate (with 

details) as well as full pricing for the whole job. Include any items that the Trust would 
be charged for such as travel, overnight accommodation etc. 

 

 

Work item 3  

Emergency Response.  

Background 

You receive a call from the Trust’s North West Fisheries Technical Specialist at 3.15 pm on a 
Friday in July. The Techncial Specialist will project manage the fisheries component of the 
incident. He has just received a call from the Environment Agency who are out on site, on the 
Leeds & Liverpool Canal near Chorley. It appears as if a significant quantity of what appears to 
be agricultural run-off has entered the navigable canal just upstream of Chorley and dissolved 
oxygen levels are close to zero for 800 metres downstream from the point source, possibly 
further.  There are an estimated 100lbs of fish carcasses already dead on the water surface near 
where the pollution has entered. There is an unpleasant odour in the air. There are thousands of 
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[bookmark: 21]fish gasping at the surface. There is a lock flight, 3 x 400 metre pounds 1.5km downstream of 
the pollution source point. The BBC local radio station have already featured the pollution on the 
3:00 pm news following calls from concerned residents. For the purposes of this exercise, we 
would want you to use aerators. The length of time you will be required on site will be 72 hours. 

 

Please answer the following questions about this scenario: 

1.  What fisheries related authorisations and permits are required to undertake this work? 

 

2.  How would we contact you to let you know of the emerging incident? How quickly would 

you be able to respond to the incident and deploy appropriate measures (there may be 
more than one option) on site.  
 

3.  Describe in detail the methodology and equipment that you would realistically deploy in 

order to manage this incident. You should also include plans for any fish rescue if you 
determine that one is required. Include a full detailed method statement (including water 
control / water level requirements) and a risk assessment. Please include photographs of 
all relevant equipment you would use to undertake this work.  
 

4.  Describe your methodology for the collection and disposal of fish carcasses. 

 

5.  How can you support the Trust’s Comms Plan throughout the duration of the incident? 

 

6.  What are the total Costs to the Trust of you undertaking this work item? Include any items 

that the Trust would be charged for such as fuel, travel, overnight accommodation etc. 

 

 

Work item 4 

Trust Reservoir Fish Rescue 

Background 

Over the duration of the contract, a significant number of Trust reservoirs are likely be lowered 
or emptied for essential engineering works. Consequently, it is inevitable that during the 
contract period there will be a significant requirement for major stillwater fish rescues and fish 
relocation activities.  

One fishery that will potentially require a complete fish rescue is Harthill Reservoir located near 
Sheffield, South Yorkshire.  This 200+ year old reservoir supplies water to the Chesterfield 
Canal. It has a surface area of 33 acres. Assume the scenario of a full drain-down to allow for 
engineering work to the dam wall in the autumn of 2022 (the time scale is for illustrative 
purposes only). The Trust will take full responsibility for water control.  

Assume a fish biomass to be 600lbs per acre, with 50% of the biomass comprising of carp 
between 5lbs and 15lbs, and the other 50% comprised of mixed silver fish and pike.  

• 

All the carp are to be translocated to Fishery A, 60 miles from Harthill. 
 

• 

The silver fish are to the split as follows: 

o 

40% to fishery B 40 miles from Harthill 

o 

30% to fishery C 80 miles from Harthill  

o 

30% to fishery D 150 miles from Harthill 
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1.  What fisheries related authorisations and permits are required to undertake this work? 

 

2.  Describe in detail the equipment, methodology you would need to deploy in order to 

undertake this work. Include a risk assessment. 
 

3.  Please include photographs of all relevant equipment you would use to undertake this 

work, including transportation facilities and examples of similar work you have 
undertaken previously.  
 

4.  Give you best estimate of the length of time to undertake the complete fish rescue. List 

the factors that could both increase or decrease the amount of time needed to undertake 
the work. Please include elements that you may need to consider during the planning 
stages of the fish rescue. 
 

5.  Include site arrival and departure times each day and the minimum actual time spent 

undertaking work daily. 
 

6.  How can you support the Trusts Comms Plan throughout the duration of this project? 

 

7.  Outline the costs to the Trust of undertaking the work. Break down into a day rate (with 

details) as well as full pricing for the whole job. Include any items that the Trust would 
be charged for such as travel to site, overnight accommodation etc. 
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8 

APPENDICIES 

APPENDIX 1 –TENDER RETURN CHECKLIST – FISHERIES MANAGEMENT TENDER 

 

Appendix 

Returned 

 

Document 

Document 

refers 

Y/N 

On Receipt – 12TH MARCH 2021 

 

1.   

Tender Acknowledgement Form  

2 

ITT 

 

Signed Form of Non-Collusion & Conflict 

 

2.   

3 

ITT 

of Interest 

Tender Return – 26TH MARCH 2021 

 

 

Delivery Capability 

 

 

 

3.   

Implementation Plan 

7 

ITT 

 

4.   

Methodology 

7 

ITT 

 

5.   

Organogram 

7 

ITT 

 

6.   

Health & Safety 

7 

ITT 

 

Collaborative Working, Efficiencies & 

 

7.   

7 

ITT 

Improved Service proposals 

8.   

Example KPI’s 

7 

ITT 

 

9.   

KPI Service Credits 

7 

ITT 

 

10.  

Reporting 

7 

ITT 

 

 

Commercial & Contractual 

 

 

 

11. 

Completed Schedule of Charges  

Schedule 2 

Framework   

Fisheries 

 

Management 

Confirm fixed price period & year on 

Framework 

12. 

Framework 

year efficiencies  

Services 

Agreement - 

Draft 

Confirmation of Compliance with Terms 

 

 

13. 

and Conditions or legal amendments 

ITT 

table completed 

4 

14. 

Non-Compliant Form – if required 

5 

ITT 

 

15. 

Alternative Proposals – if required 

6 

ITT 

 

16. 

BCQ form 

7 

ITT 
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APPENDIX 2 – TENDER ACKNOWLEDGEMENT FORM 

 

TO: 

Canal & River Trust 
Matt Nancollis 
Procurement Manager 
Ground Floor,  
Aqua House,  
20 Lionel Street,  
Birmingham, B3 1AQ 

 

 

Dear Mr Nancollis, 

We  the  undersigned  acknowledge  receipt  of  the  Invitation  to  Tender  –  Fisheries  Management 
Services and confirm our willingness to submit a compliant response by the 26th March 2021 in 
accordance with the instructions set out in the Invitation to Tender. 

 

Fisheries Management 

Region(s)/National:…………………………………………………………………………. 

 

Signed: ……………………………………………………………………….. 

Name:…………………………………………………………………………… 

Position: ……………………………………………………………………… 

For and on behalf of- …………………………………………………… 

Address: ……………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………….. 

Date: ……………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

Please ensure the above Acknowledgement is emailed to 

no later than the 12th March 2021 
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APPENDIX 3 - SIGNED FORM OF NON-COLLUSION AND CONFLICT OF INTEREST 

Fisheries Management Tender 

 

TO: 

Canal & River Trust 
Matt Nancollis 
Procurement Manager 
Ground Floor,  
Aqua House,  
20 Lionel Street,  
Birmingham, B3 1AQ 

 

 

 

Dear Mr Nancollis, 

We the undersigned do hereby offer to provide the Services in accordance with the Draft Contract 
Documents for a sum to be determined in accordance with the conditions of the Framework. 

We certify that this is a bona fide Tender; that we have not communicated to any person other than 
the Customer the amount or approximate amount of the Tender price and that such price has not 
been fixed or adjusted by arrangement or in collusion with any third party.  We also undertake that 
we will not make any such communication or enter into any collusive arrangement with any third 
party whether in relation to this Tender or a Tender submitted or to be submitted by such third party. 

We certify that we will notify the Company of any direct or indirect relationships that exist or may 
exist between any of our directors or employees and any of the Company’s directors and employees 
or the employees and directors of the Company’s ultimate holding company (including any subsidiary 
or associated companies of such holding company). 

All prices stated in this tender are firm fixed prices subject to annual Price Adjustments as detailed in 
the Framework. 

Our tender is valid and open for acceptance for 210 days from the date below.             

Signed: …………………………………………………………………. 

Name:………………………………………………………………… 

Position: ………………………………………………………………. 

For and on behalf of:………………………………………………… 

Address: ………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………… 

Date: ………………………………………………………………… 

 

 

 

Please ensure the above Acknowledgement is emailed to 

no later than the 26th March 2021 
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APPENDIX  4– PROPOSED AMENDMENTS TO TERMS AND CONDITIONS  

 

 

 

 

 

Clause/Schedule 

Issue  

Proposed Solution / 

Ref. 

Amendment 
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APPENDIX 5 – NON-COMPLIANT FORM 

 

No. 

Non-Compliance 

Reason 

Amendment to be 
Considered 
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APPENDIX 6 – ALTERNATIVE PROPOSALS  

 

Ref: 

Alternative Proposal 

Operational Effect 

Commercial Effect 

1.     

 

 

 

 

2.     

 

 

 

 

3.     

 

 

 

 

4.     

 

 

 

 

5.     

 

 

 

 

6.     

 

 

7.     

 

 

8.     

 

 

9.     

 

 

 

 

10.    
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Query 

Part 

No. 

Query 

Commercial 

No. 

Confidential 

Y/N 

1.     

 

 

 

 

 

2.     

 

 

 

 

 

3.     

 

 

 

 

 

4.     

 

 

 

 

 

5.     

 

 

 

 

 

6.     

 

 

 

 

 

7.     

 

 

 

8.     

 

 

 

9.     

 

 

 

10.    

 

 

 

 

 

 

 

Closing date for Queries 19th March 2021 
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