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RELOCATION – BOARD STRATEGY 
 
Summary  
 
1. 

The  Board  Paper  prepared  by  Ian  Edgeler  sets  out  the  position  we  have 
reached on the proposed relocation of the SNH Headquarters to Inverness.  It 
also describes a series of fundamental issues and ‘challenges’ which must be 
put to our Minister as soon as possible after he/she has been appointed. 

 
2. 

The  purpose  of  this  brief  paper  is  to  propose  a  ‘negotiating  strategy’  in 
forthcoming Ministerial Meeting(s). 

 
Action 
 
3. 

The  Board  is  invited  to  discuss  the  proposals  for  a  negotiating  strategy  in 
forthcoming Ministerial meetings. 

 
Preparation of the paper 
 
This paper has been prepared by John Markland. 
 
Discussion 
 
4. 

For  a  range  of  reasons  we  have  discussed  previously  the  organisation  and 
the  Board  have  been  placed  in  a  most  difficult  position.    The  Scottish 
Executive  have  made  it  clear  that  they  wish  to  see  the  relocation  of  our 
Headquarters to Inverness without any effective consultation; with the express 
disagreement  of  the  Board  and  staff;  and  in  contradiction  of  the 
recommendations of our consultants. 

 
5. 

It remains to be seen whether or not the newly appointed Executive are likely 
to demonstrate any change of view or, more likely, flexibility in the nature and 
application of the decision. 

 
6. 

Senior  staff  have,  not  surprisingly,  spent  a  great  deal  of  time  on  this  issue 
since  its  announcement.    Progress  has  been  highly  problematic  since  we 
have virtually no answers to the questions we have posed and matters have 
become more complex given the assurances given by the First Minister during 
the election period. 

 
7. 

What  we  can  say  is  that  the  more  we  have  looked  at  the  issues  the  starker 
become  our  choices.    In  particular,  compromises  involving  partial 
Headquarters relocation, or the creation of a small headquarters in Inverness 
gives us options which are likely to be the least effective for the organisation.  
It is worth stressing the following factors in this context:- 

 
• 

There  would  be  limited  potential  for  seeking  to  retain  a  ‘critical  mass’  of  our 
key staff. 
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Decentralised  organisations  need  a  strong,  competent  and  effective 
Headquarters where key functions operate on one site. 

• 

We would exacerbate the problems of the present Hope Terrace/Bonnington 
split site. 

• 

Communication  and  Management  lines  would  become  more  difficult  than  at 
present, even with the application of state of the art technology. 

• 

The Chairman, Chief Executive and senior headquarters staff would be drawn 
into  a  peripatetic  existence,  involving  considerable  travel  time,  in  shuttling 
from one office to another. 

 
Board Approach 
 
8. 

I propose that the Board consider a three stage approach to these issues and 
to the forthcoming discussions with the Scottish Executive. 

 
Stage 1 
 
9. 

We seek answers to the questions we have already raised and seek answers 
to the issues which Ian Edgeler has set out in paragraph 12 of his paper. 

 
Stage 2 – Option A 
 
10. 

For all the reasons we have previously set out we reiterate our rejection of the 
wholesale headquarters relocation to Inverness.  We propose a relocation of 
50 SNH Jobs to the Highlands and Islands, to places which are more in need 
of  jobs  than  Inverness;  to  tie  into  our  existing  office  infrastructure;  and,  at  a 
pace  that  makes  management  sense  (3-5  years).    Such  an  approach  would 
be  in  accord  with  policy  as  expressed  by  the  First  Minister  last  year.    We 
would also offer to run the Scottish Executive’s agri-environment schemes (as 
CCW  do  in  Wales)  from  a  new  office  in  Inverness  –  as  well  as  the  crofting 
grant  schemes  currently  operated  by  SEERAD  –  and  look  at  ways  in  which 
our  new  Inverness  Office  could  provide  serviced  office  space  for  other 
organisations  with  Headquarters  or  major  sub-offices  in  and  around 
Inverness, such as environmental NGO’s. 

 
Stage 3 – Option B 
 
11. 

We accept,  with  reluctance,  that  our  Headquarters  functions  should  move  to 
Inverness.  We make it clear that we will require:- 

 
• 

Total assurance on fully funded additional costs. 

• 

A  Ministerial  Direction  –  principally  on  the  grounds  that,  as  a  Board,  we  are 
unable to accept the policy and financial case for the relocation. 

• 

A timescale which leads to the least disruption to our functions (5 years). 

• 

The  retention  of  an  office  in  central  Edinburgh  to  comprise  <25  key  staff 
(mainly  National  Strategy)  who  have  day  to  day  direct  links  with  Edinburgh 
based institutions, to provide up to 15 ‘hot desk’ facilities for other staff visiting 
Edinburgh, and to provide meeting facilities. 

• 

Agreement on a wide range of staffing and related issues. 
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12. 

In  practice  it  is  highly  unlikely  that  consideration  of  these  matters  will  be  as 
logical at set out in the 3 stages described in paragraphs 8 to 10. 

 
13. 

However,  I  am  very  anxious  to  have  as  clear  an  idea  as  possible  on  the 
approach  that  the  board  would  wish  to  see  me  take  in  any  Ministerial 
discussions.  It is imperative that we are able to respond quickly to proposals 
put by the Minister. 

 
14. 

If  novel  options  present  themselves  we  may  need  to  seek  further 
advice/instructions from the Board, at short notice. 

 
 
 
John Markland 
 
15 May 2003 
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