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1. 

PURPOSE  

  
1.1 

The purpose of this document is to provide a summary reminder of the 
scope of the Special Branch (SB) review and to update forces on latest 
developments. It includes timelines that have recently been agreed with 
regional partners.  The paper is for information only.  
  

2. 

OVERVIEW  

  
2.1 

The context in which SB operates is expected to be significantly different 
in the near to mid-term. The threat picture continues to evolve and the 
increasing demands across the CT landscape make it likely that greater 
collaboration  will  be  needed  to  manage  the  changing  threat.  Further, 
there are national change programmes underway to deliver enhanced 
capabilities  and these will provide significant opportunities to deliver a 
more joined up and efficient service, for example the Apollo programme.   

  
2.2 

However,  the  requirement  for  local  delivery  through  a  national 
framework that permits flex at all levels of the organisation will remain, 
with SBs importantly placed to provide a direct local connection.   

  
2.3 

In October 2015 the final draft of a National SB Review was published 
with a number of findings, high level options and recommendations. This 
was later presented to the National Police Chiefs’ Council. The option 
for ‘regional collaboration of SB functions under a S.22a collaborative 
agreement and tasked by the CT Network with clear arrangements for 



[bookmark: 2][image: ]

local,  regional  and  national  tasking’  was  agreed.  Furthermore,  four 
recommendations were upheld:  

  

1.  Agree  the  functions  that  need  to  be  delivered  by  force  SBs. 

[Intelligence, CHIS, local activity].  
  

2.  Agree Regional collaborative arrangements as the first step towards 

achieving the review objectives.  
  

3.  Regional CT Chief Officer leads to implement a S.22a collaborative 

agreement and any change regarding supervision and tasking.   
  

 

4.  Hold  current  resources  as  ring-fenced  pending  a  review,  overseen 

by  Regional  CT  Chief  Officer  Leads.  Efficiencies  achieved  to  be 
returned  to  forces,  and  forces  that  do  not  meet  the  minimum 
requirement  as  agreed  through  the  review  to  re-invest.  The  aim 
would be to retain the locally connected SB contribution to CT and at 
least  maintain  its  effectiveness,  and  to  retain  strong  support  to 
forces, but to find more financially sustainable options given funding 
pressures.  

  
2.4 

To  provide  support  to  the  first  phase  of  the  National  SB  Review, 
NCTPHQ contracted PwC between March and June. During this time, 
PwC  provided  support  to  the  core  team  and  regional  partners  around 
the development of an accurate baseline for SB services, through the 
preparation for  and  running  of  a number  of  workshops  in  each  region 
and by preparing the Regional Lead (and their teams) for presentation 
of findings to the ACC Panel. Due to the success of this co-working with 
PwC  in  the  first  phase,  I  have  requested  that  they  be  contracted  to 
provide ongoing support to the Review as we look to add to the picture 
and progress with the other regions.  

  
3. 

TIMELINE  

  

3.1 

The  Review  is  separated  into  three  phases,  with  current  planning 
running up to and including December 2016:  
  
Phase 1 – North East (NE), North West (NW), South East (SE)  
Phase 2 – West Midlands (WM), Wales (W), South West (SW)  
Phase 3 – Eastern (E), East Midlands (EM)  
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These phases have a staggered start date of March, June and July 2016 
respectively.  

  
3.3 

Developments to date:  
  
Phase 1 – April through to end May:  
  

3.4 

NE  and  SE  Panels  took  place  on  23  and  24  June  respectively.    The 
outcomes of which were:  

  

•  Core SB services in support of CT/DE have been described and 

agreed.  These services consist of 16 core service descriptions, 
which have been divided into three functional areas – Dedicated 
Source Unit, Intelligence Management Function, Field Intelligence 
and Operations.  

•  Prepared and conducted a regional assessment of threat, services 

and resource matching through to a Panel.  

•  The current FTE and financial baseline for force-funded Special 

Branch posts has been determined and agreed.    

•  The current ‘service baseline’ (current allocation of FTE resource 

across core service descriptions) has been determined and agreed.  

•  For the SE, agreement that TVP, Hants, Surrey & Sussex will 

continue to work towards a fully collaborated SB (integrated in the 
IMF and DSU with SECTU) delivering core services.  This will 
include exploring possible operating model options, cognisant of the 
other national interdependent programmes (i.e. Apollo, DRR, 
National CHIS management, NIMU and NDMC) and the S22a 
review for SE region. Discussions are ongoing with Kent Police 
regarding their involvement in this process.  

•  For the NE, the seven Forces in the region have requested that the 

regional Review team undertake a detailed options assessment for 
future models to deliver IMF, DSU and FI&O. This process will see 
the team assess a range of options, bringing in both qualitative and 
quantitative evidence, before proposing a preferred option for sign 
off to another ACC panel in late September. Once agreed, the 
region will look to implement a S.22a to enable these options.  

3.5 

The  NW  Panel,  scheduled  for  29  June,  seeks  to  achieve  similar 
outcomes to those detailed above. Future developments:  

                    RETURN TO CONTENTS/AGENDA  

  

3.6 

Phases 2 & 3 will be delivered from June through to December. During 
this time, the Review team will work with the first three regions (NE, NW 
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collaboration agreements.   

3.7 

The remaining regions will undergo a period of data collection, similar to 
that followed for NE, NW and SE, ahead of Panels in late September or 
early October (WM, W and SW) and Panels in December (E & EM).  

3.8 

Dependent  upon  the  Panel  outcomes  for  the  WM,  W,  SW,  E,  EM 
regions,  support  may  then  be  provided  as  they  move  to  implement 
collaboration options.   

  

4 

SPONSORSHIP AND SUPPORT FROM CHIEF CONSTABLES  

  

4.1 

Sponsorship and support from Chief Constables and their Chief 
Officers was crucial to the successful delivery of the first phase of this 
work. With almost all Forces now due to be engaged during the next 
five month period, I would ask all Chief Constables to provide their 
support to their officers and staff as they engage with this process.   

4.2 

Further, I would specifically request that Chief Constables support their 
designated ACCs in attending the planned Panels within each region.  

4.3 

Finally, with regard to the NE, NW and SE regions, significant 
proposals on the way that SBs operate may result from the upcoming 
period of options assessment. I would urge Chief Constables to 
therefore engage with their ACCs and HSBs regarding any decisions 
being made and, where felt necessary, to provide their view upon this.   

5. 

SUPPORT FROM PCCs  
  

5.1 

I will use this document as the basis for a briefing paper to APCC.  

  
6. 

GOVERNANCE AND OVERSIGHT  

  

6.1 

I will continue to provide oversight as Senior Responsible Officer for 
the review. I propose to provide another progress update to the 
Chiefs Council in September. ACC Laura Nicholson will continue to 
report to me as the Programme Director for the National Review 
and will chair monthly Programme Boards which will have 
representation from all regions.  

  

7. 

RECOMMENDATION  

  

   This paper is for information only.  

  
Francis Habgood  
Chief Constable  
SRO for Special Branch Review 

 




    

  

  
