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1. 

Purpose  

  

1.1 

This  paper  provides  a  brief  overview  of  the  work  to  date  of  the  Specialist 
Capabilities programme and seeks support for the proposed next steps. A 
formal presentation will feature as part of the agenda item on day 2 of the 
council meeting.  

  

2. 

Background  

  

2.1 

The  programme  was  established  following  the  National  Debate  Advisory 
Group (NDAG) which considered the future delivery of specialist capabilities. 
It  has  been  agreed that the following  thematic  areas  would  be  considered 
within the initial phase of the work;  

•  Armed Policing  
•  Major investigations  
•  TSU  
•  Surveillance  
•  Roads Policing  

  

2.2 

In  addition,  the  areas  of  Cyber,  Economic  Crime  and  Public  Order  were 
identified for consideration within the next phase of the work.  

  

3. 

Progress Update  

  

The programme, which is supported by PwC has taken a broad view of its remit 
and is delivering three main strands of work;  
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3.1 

Capability Review  

Extensive engagement and on‐ going consultation is taking place with 
practitioner groups which has led to the development of early change 
options. Data collection and analysis has begun which will lead to a clear 
understanding of current delivery outcomes and cost. This current view is 
being supplemented by an assessment of future requirements, culminating 
in an event in July that will add dimensions from other sectors and overseas 
jurisdictions.  

  

3.2 

Concepts Development  

This strand is taking a top down view of the future policing landscape with 
more services being delivered to forces. Detailed thinking is progressing 
around new and future governance challenges. This work is being led by 
PCC Paddy Tipping. A separate piece is considering how the 
requirements of threat, harm and risk can be balanced against local 
needs.  Finally work is in hand looking at standards and value for money.  

  

3.3 

Governance and Communications  

Engagement has so far taken place with six regional Chiefs’ meetings and 
with a significant number of PCCs, individually and collectively. Further 
meetings are planned throughout the coming weeks in order to widen the 
debate. The programme delivered a seminar event in June at which around 
thirty attendees considered the case for change, vision, as well as design 
parameters for the programme. There was a presentation to the NPCC 
Capability summit held on 1st July and a ‘Policing Futures: Disruption and 
Innovation’ event wil  take place on 18th‐ 19th July.  

  

4. 

Early Conclusions  

  

4.1 

The engagement process and research is shaping some 
early  thinking  within  the  programme.  Four  areas  have 
emerged:  

(i) 

Building on existing work; the level of personal investment in current 
collaborative arrangements is very evident and the commitment is to, 
where possible, build on these foundations.  

(ii) 

Utilise a distributed network model where possible  

(iii) 

Find innovative ways to draw economies of scale  

(iv) 

Offer choice and agility within implementation  

  

5. 

Next steps  

  

5.1 

The  programme  continues  to  build  towards  an  important  milestone  in 
October when it wil  bring some of the conclusions to Chiefs’ Council and the 
APCC  Council  meeting.  Further  engagement,  including  a  “red  group” 
session will take place before October to refine further the solutions.  

  

5.2 

Chief constables are asked to:  
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i.  

note and comment on the work to date 

ii.  

Consider the approach outlined within 

this paper  

  

Chief Constable Sara Thornton  
Chair, NPCC 
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