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UK Foundation Programme (UKFP) Board 

 

Terms of Reference 

 

1.  Title 

 
1.1   UK Foundation Programme (UKFP) Board. 

 
 

2.  Purpose / Remit of the Group 

 

2.1   The UKFP Board makes decisions on national policy and practice for the delivery of the UK 

  Foundation Programme.  
 

2.2   The UKFP Board reports to the UK Medical Education Reference Group (UKMERG).  
 
 

3.  Key Objectives 

 

3.1   To provide oversight and recommendations about national policy related to the allocation and  

  selection processes for entry to foundation training, the structure and content of training 
  programmes and exit from the UK Foundation Programme. 

 

3.2   To promote best practice in postgraduate medical education and training at the foundation level.  
 
3.3   The board ensures strategic oversight of the UK Foundation Programme and engagement with  

  partners and stakeholders. 

 

3.4   To provide strategic direction for any new developments or changes to the delivery of the UK   

  Foundation Programme. To identify areas for /improvement and provide a clear vision/expectation 
  of deliverables for its Sub-Committees to operationalise.  
 

3.5   To review recommendations put forward by its Sub-Committees and provide direction as required. 

 

3.6   To review any finance and resource issues raised by the national Sub-Committees and provide 

  strategic direction and oversight of future strategies for the delivery based on the items raised. 

 

3.7   To maintain oversight of strategic risks and to identify possible mitigations and potential cost  

  implications, as appropriate. 

 
 

4.  Meetings and Procedures 

 

4.1   The UKFP Board is chaired by one of the four-nation lead Co-Chairs on a rotational basis. 

 

4.2   The Vice Chair is the Co-Chair who is not due to Chair the meeting. 
 
4.3   Meetings to be arranged every three months (quarterly). 

 

4.4   Members who are unable to attend are expected to assign a delegate to attend in their absence 

  with the approval of the Chair. 
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4.5   The Chair may co-opt additional members as required. 

 

4.6   Either Chair may convene urgent meetings of the UKFP Board at short notice where decisions  

  need to be made at the level of the UKFP Board and in consultation with external stakeholders. 
 

4.7   Secretarial support provided by the UKFPO. 
 

4.7.1  The date and location / conference details of meetings will be circulated f or the year once 

the Terms of Reference have been agreed. 
 

4.7.2  Formal minutes and an action log will be taken at every meeting and will be circulated to the 

group for action. 

 

4.7.3  Items for inclusion on the agenda must be submitted to the central administrative team by 

no later than one week prior to scheduled meetings of the UKFP Board. 

 

4.7.4  The decision to cancel a meeting will be at the Chair’s discretion. 

 

4.7.5  The decision of whether to conduct meetings in person or to hold meeting remotely via 

Microsoft Teams will be at the Chair’s discretion. 

 
 

5.  Quorum 

 
5.1   It is preferable for all four nations to be represented at each meeting. If not, written feedback will  

  be provided following the meeting. 
 

5.2   Representation from the General Medical Council (GMC) and Medical Schools Council (MSC) is 

                    required at every meeting. 

 
 

6.  Governance 

 

6.1   The chair(s) of the UKFP Board and of the major Sub-Committees will be rotated on a   

  three-yearly basis where appropriate and all four nations will be represented and given the   
  opportunity to chair. Each post holder can be extended for a further three years if approved by all  
  four-nation representatives. 

 

6.2   Each nation retains the right to deliver specific requirements or educational activity to meet policy 

  objectives of their respective government outside of national agreements. Proposals  
  should be submitted in advance to allow other nations to assess the impact via each nation’s 
  representative on the UKFP Board. This should usually be no later than four months 
  before implementation. 
 

6.3   Decisions that impact recruitment activity on behalf of all four nations reside with the UKFP Board, 

  which reports to the Medical and Dental Recruitment and Selection (MDRS) Programme Board   
  and UK Medical Education Reference Group (UKMERG). Only in exceptional cases, where 
  consensus agreement cannot be reached by the UKFP Board should matters be escalated to the 
  MDRS Programme Board and/or UKMERG for a decision to be made. 

 

6.4   The Co-Chair(s) of the UKFPO should be informed, in writing, of proposals which will impact on   

  the four-nation delivery of the foundation programme e.g. new recruitment proposals, delivery of 
  the curriculum, etc. 
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6.5   For specific recruitment proposals, the national Recruitment Delivery Group (RDG) will report to  

  the UKFP Board for consideration and the ratification of recommendations put   
  forward by the group. 
 

6.6   Where a recruitment issue or change may affect multiple training grades/specialties the 

  governance sits with the MDRS Programme Board, for example, in the case of the national 
application   
  system (Oriel). 
 

6.7   If the implementation of a proposal is not supported by all four nations, the cost of the 

  implementation and subsequent risk management, will need to be funded purely by the requesting  
  organisation/nation. 

 
 

7.  Executive and Chair / Escalation and Crisis Management 

 
7.1   The four national leads for foundation will act as the foundation board executive, with two of 

  the leads fulfilling the role of Co-Chairs of the UKFP Board. 
 

7.2   The executive group will be the point of escalation for urgent decisions required outside of the 

  UKFP Board. 
 

7.3   The executive group will also ensure the UKFPO has adequate representation on all external 

  groups and committee meetings. 
 

7.4   The board executive will meet quarterly. 

 

7.5   The executive group will be expected to agree a consensus view/position of the UKFPO and on  

  behalf of all four nations in relation to specific items tabled for consideration by the group prior to 
  scheduled meetings of the UKFP Board. 
 

7.6   Any of the leads for foundation or the Programme Managers for the UKFPO may convene meeting 

  of the executive group at short notice where crisis management procedures need to be invoked. 

 

7.7   In the event that it is not possible to convene a meeting of all four national leads, decisions that  

 

  have been escalated under the crisis management procedure can be made by either Co-Chair   
  and/or through consultation with the MDRS Programme Board and/or UKMERG, as  
  appropriate. 
 
 

8.  Review 

 

   

8.1   The terms of reference will be reviewed and ratified by the UKFP Board at the first meeting with 

 

        any new appointment of the Co-Chair(s) and on an annual basis thereafter, or if required by the 

 

        MDRS Programme Board and/or UKMERG. 

 
 

9.  Membership 

 
9.1   Membership of the UKFP Board includes representatives from the four statutory education bodies,  

  the General Medical Council, representatives from external organisations and key stakeholders 
  working across foundation, including F1 and F2 trainee representatives. 
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