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Recruitment Delivery Group (RDG) 

 

Terms of Reference 

 
1.  Title 

 
1.1  Recruitment Delivery Group (RDG) 

 
 

2.  Purpose / Remit of the Group 

 
2.1  Ensures that the national Foundation Programme recruitment and selection processes are open,  

transparent, legally robust and in line with good HR practice. 
 

2.2  Develops new and/or refines existing recruitment processes for continual improvement of  

foundation recruitment. 

 
 

3.  Key Objectives 

 

3.1  Annual reviews of the allocation and selection processes for entry into foundation training in the   

UK. Quality management of recruitment and selection methodology, developing and implementing 
changes to the application process(es). 

 
3.2   Oversight of  ensuring satisfactory integration of business processes pertaining to recruitment in    
        the national application system (Oriel). 
 
3.3   To determine the components of ranking applicants, giving due consideration to feedback.  
 
3.4   To support the ongoing development of the Supporting Trainees Entering Practice (STEP)      
        process. To work collaboratively with Medical Schools Council (MSC). 

 

3.5   To support the central administrative team in responding to helpdesk and stakeholder enquiries 

 
 
4.  Meetings and Procedures 

 
4.1   The Chair of RDG is the Special Advisor for Recruitment. The tenure of the role can be continued   

  for a further three years thereafter. The role is to be offered to all members of the RDG for 
  consideration on a three-yearly basis.  

 

4.2   Meetings to be arranged every month with the exception of March, August, and December  

  (approximately nine times a year). Meeting may be cancelled at other times during the year  
  depending on the number and urgency of items to be discussed. 
 

4.3   Each member of the RDG is assigned a specific lead role for delivery of particular workstream. For  

  an overview of the roles and responsibilities assigned to each member, please refer to appendix 2. 
 

4.4   Members unable to attend may send a delegate with the approval of the Chair.  

 

4.5   The Chair may co-opt additional members as required.  
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4.6   The Chair may convene extraordinary meetings of the committee at short notice to discuss urgent   

  single agenda items as appropriate. 
 

4.7   The National Foundation Programme Manager should act as Deputy Chair in the absence of Chair 

  and in the event that the decision is made to continue to hold the meeting. 

 

4.8   Secretarial support provided by the UKFPO. 
 

4.8.1  The date and location / conference details of meetings will be circulated for the year 

once the Terms of Reference have been agreed. 

 

4.8.2  Formal minutes and an action log will be taken at every meeting and will be circulated to 

the group for action. 

 

4.8.3  Items for inclusion on the agenda must be submitted to the central administrative team 

by no later than one week prior to scheduled meetings of the committee. 

 

4.8.4  The decision to cancel a meeting will be at the Chair’s discretion. 

 

4.8.5  The decision of whether to conduct meetings in person or to hold meeting remotely via 

Microsoft Teams will be at the Chair’s discretion. 

 
 

5.  Quorum 

 
5.1  It is preferable for all four nations to be represented at each meeting. If not, written feedback will  

  be provided following the meeting. 

 

5.1   Foundation School Directors (FSDs) must be adequately represented. 
 
5.2   Either the Chair and/or the National Foundation programme Manager must be in attendance. 
 
 

6.  Governance 

 
6.1  For operational recruitment activity, the implementation of proposals will need to be cognisant of  

the foundation recruitment timetable and the relevant deadlines. 
 

6.2  The RDG is responsible for driving recruitment and selection processes and responding to live 

operational issues. Only in cases where there is a significant risk of legal challenge, concerns in 
regard to the political/reputational impact, or a clear lack of consensus, should live operational 
issues be taken to the UKFP Board, who will be ultimately responsible for the ratification of these 
decisions/recommendations (or in the event of escalation and crisis management, the Co-Chairs 
of the UKFPO directly). 
 
 

6.3  Recommendations for significant change or development need to be considered and ultimately 

ratified by the UKFP Board prior to implementation. 

 
 

6.4   The delivery and security of the Oriel recruitment system should not put at risk by any proposal’s  

Timeframe. 
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