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RE QU EST  FO R  PROP OS AL  

“HARLEQUINS”, UK Institutional Investor 

Selection of a Private Real Estate Manager 

Introduction  

The UK institutional investor (“Project HARLEQUINS”) has decided to allocate approximately GBP 100m 

to Private Real Estate (equity and/or debt). This is expected to be across 2 or 3 funds. 

 
Project Harlequins is looking to make the allocation by selecting fund manager/s (the “Fund Manager”) which 

will invest in Real Estate assets though pooled real estate funds. This is the first investment to  private real 
estate,  they  are  flexible  on  the  strategy,  geography  and  the  target  of  the  portfolio.    Project  Harlequins  will 

consider both open and closed ended funds, country and sector diversified funds, with the exception of  solely 

Emerging  Market  focussed  strategies  and  will  consider  various  strategies  (Core,  Value  Add,  Opportunistic 

etc.).   

 
Managers are open to propose more than one fund in Private Real Estate Equity and/or Debt. If proposing 

both a Equity and Debt offering, please complete separate sets of questionnaires.  

 
Further details of the mandate can be found in the Introduction tab of the Excel based questionnaire. 

 
Process 

HARLEQUINS  has  engaged  bfinance  (UK)  Ltd  (“bfinance”)  to  support  in  the  identification,  review  and 

selection of a suitable Fund Manager. The selection process is envisioned as follows: 

 

1.  bfinance  is  soliciting  proposals  from  fund  managers  who  believe  to  have  relevant  private  direct 

investing skills and resources and who managed real estate focused real estate investment fund(s). 

2.  Interested parties are required to: 

 

a.  Complete and return to bfinance the attached questionnaire and all its requested attachments 

(detailed in the ‘Further Information Required’ section of the bfinance RfP). 

b.  Complete and return to bfinance the excel based questionnaire 

 

3.  Shortlisted candidates will be invited to one-on-one interviews to present their skills, resources and a 

proposed real estate investment fund to the client. 
 

 
The  client  shall  at  its  absolute  discretion  be  entitled  to  reject  any  tender  that  is  not  submitted  entirely  in 

accordance with the requirements of this Invitation to Tender or if the tender is incomplete in anyway. 

 
Timeline 

 
RfP Send out date:   

 

 

 

 

27 October 2014 

 
Please indicate your interest by:   

 

31 October 2014 

 
Response deadline:   

 

 

 

 

7 November 2014 (17:00 London time) 

 
Meeting shortlisted  Candidates:   

 

December 2014 
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bfinance commission 

To be paid by the appointed fund manager(s): 10 bps of the amount invested and of any related investments 

made subsequent to the tender. Please see the attached Terms & Conditions. 

 
Other 

Please  complete  both  this MS  Word  document  and the  separate  Excel  based  questionnaire.  Please  contact 

xxxxxxxxxx@xxxxxxxx.xxx  to  set  up  your  firm’s  profile  on  the  bfinance  platform  (if  not  already 

completed). To submit the proposal please upload the completed documents, the PPM and any appendices to 

the bfinance platform by the deadline.  Please be short and concise in answering the questions. Answer the 

RfP in English.  

 
Information on confidentiality: the content of this RfP will be shared with the ultimate client. It will be also 
stored at bfinance’s offices for documentation purposes and for reference in future search requests.  

 
Scoring Criteria: Proposals will be scored according to the criteria listed below, with the weights specified: 

 
Suitability of the proposal – 20% 

Investment Process – 10% 

Organisational Stability and Experience  – 15% 

Team Stability and Depth – 15% 
Alignment of Interests – 10%  

Track Record – 15% 

Fees – 15%  

 
In relation to fees, please provide a fund pro forma model to show the expected fees to be charged over the 

life of the fund, to include the total fee load, assuming the target return is met.  Expressed as a percentage of 

the target gross IRR (or return), the expected total fee load should not exceed 35%. 

 
A peer relative approach will be taken and a score of 1-4 will be given based on the quartile the fund falls in. 

 
 
Contacts:   

All communications should be directed to bfinance. If you have any questions pertaining to 

the  mandate  requirements  contact  Derek  Williams  on  +44  207  747  8633  or  via  e-mail  at 

xxxxxxxxx@xxxxxxxx.xxx or Kevin Chan on +44 207 747 8628 or xxxxx@xxxxxxxx.xxx  
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Private Markets Investment Due Diligence 

 

INTRODUCTION AND CONTACT INFORMATION 

ABO UT BFI NA NCE  

bfinance  is  an  independent,  specialist  financial  services  investment  advisory  firm  and  trusted  partner  of  its 

institutional  investor  and  large  corporate  clients.    Established  in  1999,  bfinance  has  over  60  employees  in 
offices  in  London,  Paris,  Dubai,  Amsterdam,  Munich,  Montreal.  and  New  York.  bfinance  UK  Limited  is 

authorised and regulated by the Financial Conduct Authority.  

bfinance has clients in 20 countries around the world including Europe, North America and the Middle East. 

bfinance partners with Europe’s leading private and public pension funds, insurance companies, endowments 

and  family  offices  to  provide  investment  manager  selection  and  due  diligence  analysis.    bfinance  has 

conducted over 600 investment selections searches for capital total commitments of around €100 billion.  

In 2009 bfinance completed a management buy-out aligning employees’ interests more strongly with clients.  

It guarantees no conflict of interest as the company is 100% employee owned. 

bfinance International Ltd 

Clareville House 

26-27 Oxendon Street – London SW1Y 4EL 

Ph: +44 20 7747 8600 

Fax: +44 20 7930 1540 

bfinance  UK  Ltd.,  a  subsidiary  of  bfinance  International  Ltd.,  is  authorised  and  regulated  by  the  Financial 

Conduct Authority 

HOW TO  US E THI S Q U ESTI ON NAI RE  

This  document  has  been  designed  to  allow  bfinance  to  assess  investment  proposals  on  a  consistent  basis.  

Please provide the information electronically to facilitate ease of use.  

For assistance with any questions during preparation of your response, you may contact bfinance:  

Derek Williams at +44 (0) 20 7747 8633  or  Kevin Chan at +44 (0) 20 7747 8628  

All questions must be completely answered and all tables must be appropriately filled in.  Failure to include 
requested information will cause a delay in the review of your proposal. 

Please  submit  by  7  November  2014  (17:00  London  time)  via  the  bfinance  platform  (preferred)  or  email 

xxxxxxxxxx@xxxxxxxx.xxx   
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QU ESTI ON NAI RE  

Section 1 - General Information 

 
Provide the following general information for the organization (the “Fund Manager”) proposing a real estate 

investment fund to the client: 

 
1.  A brief description and history of the organization 

2.  Overview of activities and business line(s) 

3.  Ownership structure 

4.  Full legal name, main address and other offices 

5.  Description and total size of the proposed fund (and if any caps have been set) 

6.  Primary contact designated to provide further information or questions 

 

7.  Is  the  firm  registered  in  Canada,  US,    Europe  or  other  jurisdiction  (please  specify)?  If  not,  would  you 

consider filing for registration should you be appointed by the Client? 

 

 
Section 2 - Fundraising Status 

 
1.  To the extent that it is known, please complete the following closing schedule for the Fund:  

Commitment Amount (GBP 

Investor 

m) 

Closing Date 

 

   

 

   

 

   

 

   

 

   

Total 

 

  

 
2.  As  demonstrated  in  the  chart  below,  please  list  investors’  commitments  in  the  Prior  Funds  and  note 

whether they will be investors in the Fund.     

 

Prior Funds A [INSERT ONE TABLE PER FUND] 

Commitment 

Likely Investor in 

Investor 

Amount (GBP m) 

the Fund? 

Comment 

 

   

 

 

   

 

 

   

 

Total 

    

  

****Please complete this chart for each of the last two Prior Funds (if appropriate).  
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Section 3 - Investors / Client Relationships 

 

1.  Please complete the following schedule including current and past investment engagements entered into by 

the Fund Manager since its inception: 

Date 

Investor or Client / 

Relationship 

Status 

Commitment 

Relationship (Fund, 

Capital Source 

Started 

(current/past) 

Amount (GBP m) 

Advisory, segregated a/c etc) 

 Fund A 

  

  

     

Separate a/c  A 

  

  

     

Fund B 

  

  

     

Total (GBP m)    

  

  

  

 
2.   Please identify all the investment transactions overseen by the Fund Manager and provide information on 

the investors/source of capital that a) were under a discretionary fund managed by the Fund Manager and b) 

discretionary separate accounts managed by the Fund Manager and c) non-discretionary mandates worked on 

by the Fund Manager and d) where you have co-invested/partnered with on such transactions:   
 

All prior transactions 

Date of 

Size  

Other investors involved 

Ownership 

Transaction 

investment 

(GBP m) 

Client/Investor 

(i.e. Co-investors) 

held by client 

Company A 

  

  

Corporate Pension X 

Investor A, B and C 

  

 Company B 

  

  

Fund A 

Investor Z and Y  

  

 Fund A 

  

  

  

     

 Fund B 

  

  

  

     

 
Section 4 - Investment Strategy 

 
1.  Explain what type of Target Fund you are proposing and how such fund is structured (open ended fund 

with existing or without existing portfolio, pooled closed end fund, segregated mandate). 

2.  Please outline your investment strategy for this mandate, highlighting target IRRs (Gross and Net), Equity 

Multiples  and  complete  the  Excel  questionnaire  for  the  proposed  Equity  or  Debt  strategy, 

highlighting  the  proposed  strategy,  portfolio  construction,  anticipated  sector  focus  and  anticipated 

geographical focus.  

3.  Please detail the proposed real estate investment fund portfolio strategy within each industry with regard 

to  types  of  real  estate  targeted  (size,  financial  performance,  leverage,  management,  origination  strategy 

etc.). For equity strategies, please outline whether the strategy is targeting core, value added, opportunistic. 

For debt strategies, please outline whether the strategy is targeting senior, mezzanine, whole loans, CMBS 

etc.   

 

4.  Is the proposed portfolio seeded by existing investments? If so please explain and provide relevant track 

record. 

5.  Discuss the Fund Manager’s proposed international investment guidelines and restrictions. 

6.  How is the proposed investment strategy for the proposed real estate fund different from the investment 

strategy adopted by the Fund Manager on prior investments? 
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7.  Describe the Fund Manager’s philosophy to ensure appropriate oversight control of the investments (i.e. 

reliance  on  co-investors,  requirements  for  board  seats,  minimum  negotiated  terms  required  on  all 

investments etc).   

8.  Is  the  Fund  Manager  proposing  to  apply  maximum  or  target  portfolio  investments  leverage  guidelines? 

What is your target leverage on the fund and individual asset level? Please detail debt terms you expect to 

obtain in the market. 

9.  What level of investment turnover is expected for the Fund?  

10.  Who  are  your  competitors?  List  those  firms  you  competed  against  on  individual  investments  on  your 

prior  private  real  estate  investments.    What  are  your  competitive  advantages?    Though  they  may  not 

compete with you, what other firms are similar to yours? 

11.  Discuss your deal sourcing capabilities.  How do you originate investments? How many investments do 

you see on average per year? (For debt strategies, explain if you target only private borrowers or if you 

work with REITs, CMBS etc. and how each investment type is sourced.) 

12.  Please complete the chart detailing the sources of real estate investments: 

 

Deal Sources 

Accountants, 

Major 

Regional 

 

Proprietary          (No 

Lawyers, 

Investment 

Investment 

 

Transaction 

intermediary) 

Consultants 

Banks 

Banks 

Brokers 

Other 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

    

 

Total 

 

 

 

    

 

 
13.  Discuss the  Fund Manager’s  current  deal pipeline  relating  to real  estate  investments.   Provide  a  current 

deal log (company names may be disguised). 

Deal Log 

Core, Value Add, 

Opportunistic, Senior, 

Mezzanine , 

Subordinated, Whole 

Size of 

Stage of Due 

Name 

Industry/Strategy 

loan etc. 

Location  

Source 

investment 

Diligence 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 
14.  Please provide a 1 yr, 3 yr and 5 yr breakdown of total returns in terms of cash yield/income, origination 

fees and capital growth? (please break this down by fund/separate account) 

Value Creation 

Fund A  

(specify for each source of capital) 

1 year 

3 years 

5 years 

Income 

 

 

 

Origination Fees 

 

 

 

Capital Growth 

 

 

 

Total Return 
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15.  Please  identify  other  clients,  funds  or  arrangements  where  you  have  discretionary  management  or  non-

discretion/other advisory relationships. Please specify the strategy on these accounts, the dry powder and 

target geography. If necessary how would transactions be allocated between these other arrangements and 

allocation to the proposed real estate fund? 

16.  If appropriate, please discuss how the portfolio of the proposed real estate fund would be constructed to 

ensure appropriate value creation during the holding period. 

17.  Please detail your exit strategy (if applicable)? 

18.  Describe  your  valuation  process  including  the  name  and  the  role  of  any  independent,  external  valuers. 

With  what  frequency  and  according  to  which  accounting  standards  are  investments  valued?  How 
frequently do you receive valuations from your investments? 

19.  Describe  the  potential  risk  factors  that  are  specific  to  the  proposed  investment  strategy  and  specific 

safeguards contemplated to preserve investor capital.  

20.  What is your approach to portfolio construction and diversification of risk and return? 

 
21.  How  are  failing  investments  dealt  with?    If  appropriate  please  provide  two  examples  of  how  you  dealt 

with prior failed or difficult investments. 

 
22.  Describe  the  potential  risk  factors  that  are  specific  to  the  proposed  investment  strategy  and  specific 

safeguards contemplated to preserve investor capital.   

EQUITY ONLY 

 

23.  Describe  operational  and  financial  value-added  capabilities  and  prior  experience  in  actively  managing 

direct real estate investments (i.e. replacing management, introducing product lines, managing financing 

arrangements, extending or re-negotiating agreements with the regulators etc.). 

24.  Discuss  guidelines  or  limits  on  investments  per  stage  of  development  and  preferred  transaction  types: 

core, core plus, value add, opportunistic, etc. 

DEBT ONLY 

25.  Describe  operational  capabilities  and  prior  experience  in  actively  managing  private  direct  credit 

investments during situation of stress/default (i.e. restructuring credit terms, foreclosing on the borrower, 

enforcing corporate guarantors, actively managing foreclosing assets towards value realisation etc). 

26.  Please  provide  your  views  regarding  the  positives  and  negatives  of  including  liquid  instruments  in  the 

portfolio (such as CMBS).  

 

27.  Please provide your view on fixed versus floating rates and expected mix in the portfolio. 

28.  Explain how the credit risk management policies are adopted with respect to: 

a) 

Valuation of the investments (how often and how are they valued?) 

b) 

What risk management is applied at the approval stage of the investments 

c) 

What risk management is applied during the portfolio management 
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29.  Please describe your credit rating methodology. 

30.  Describe  operational  capabilities  and  prior  experience  in  actively  managing  private  direct  credit 

investments during situation of stress/default (i.e. restructuring credit terms, foreclosing on the borrower, 
enforcing corporate guarantors, actively managing foreclosing assets towards value realisation etc). 

 
Section 5 - Market Environment 

 
EQUITY ONLY 

1.  Review  the  current  market  environment  for  new  investment  opportunities  in  real  estate.    For  various 

industry segments of interest, what are the current anticipated purchase price  metrics and how do they 

compare to prior experience of transactions led by the Fund Manager?  Please complete the chart below. 

Market Environment 

Anticipated purchase price 

Average of prior executed 

  

metrics (type and metric) 

transactions 

Industry 

  

  

Average Yield/Cap Rate 

  

  

Average Equity Contribution 

  

  

 
2.  Review  the  senior  debt  financing  market  for  transactions  contemplated  by  the  Fund  Manager  for  the 

proposed mandate.  What parameters are the lenders looking for with respect to leverage coverage ratios, 

etc? 

3.  Please detail your view of the historic and projected financing markets with regard to the coverage ratios. 

Senior Lending Coverage Ratios 

Average of prior 

Coverage Ratios 

Anticipated 

transactions 

Interest Cover Ratio 

 

 

Loan to Value 

 

 

Loan to Cost 

 

 

 
4.  With  what  lenders  does  the  Fund  Manager  have  relationships?  Which  lenders  have  you  worked  with 

most? 

DEBT ONLY 

1.  Review  the  current  market  environment  for  new  investment  opportunities  in  private  real  estate  credit 

investments.    For  various  industry  segments  of  interest  and  geographic  regions,  what  are  the  current 

anticipated purchase price metrics and how do they compare to prior experience of transactions led by the 
Investment Manager?  Please complete the chart below. 

Market Environment 

Senior debt  

Subordinated Debt 

  

(Range of returns and defaults) 

(Range of returns and defaults) 

North America 

  

  

United Kingdom 
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Western Europe (ex UK) 

 

 

Other OECD 

  

  

 
2.  Please detail your view of the historic and projected financing markets with regard to the coverage ratios 

(comment on the difference between geographic regions) 

Lending Coverage Ratios (identify by security type if you are proposing to target different risk levels) 

Anticipated for the 

Average of prior 

Coverage Ratios 

Target Fund 

transactions 

Total debt to value 

 

 

Total debt to cost 

 

 

Net operating Income / Interest Expense 

 

 

Net Debt/ EBITDA 

 

 

 
3.  With what lenders does the Investment Manager have relationships? 

Section 6 - Management Team 

 

1.  Please provide a current organizational chart depicting the investment professionals involved in managing 

the  proposed  real  estate  fund,  as  well  as  a  chart  showing  the  Fund  Manager’s  overall  organizational 

structure. 

2.  Describe the creation and evolution of the team. When and by whom was the team founded? 

3.  Where is the team located? 

4.  Please identify the lead portfolio manager with ultimate investment responsibility for this mandate. 

5.  Provide the names, titles, age, length of time with the firm and total years of relevant experience for each 

of the team members and highlight Key Investment Professionals 

 

Team Overview 

Location  Name 

Title 

Age 

Years with 

Organization/Tenure 

Total Years Experience 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total 

 

 

 

 

 

 
6.  Please  complete  the  chart  below  which  details  how  each  of  the  team  members  will  divide  their  time 

between (% time allocation to): (1) managing the firm/firm strategy/administration; (2) deal sourcing of 

real estate investments; (3) due diligence and execution of private real estate investments ; (4) investment 

monitoring; (5) other initiatives.  

Team Members' Time Allocation 

Managing 

Deal Sourcing  Due Diligence  Monitoring 

Total 

Name  

Firm 

(%) 

(%) 

(%) 

Other Initiatives (%) 

(%) 

Individual A 

 

 

 

 

 

 

Individual B 

 

 

 

 

 

 

Individual C 

 

 

 

 

 

 

 
7.  Are  there  any  plans  to  hire  additional  staff?    Have  candidates  been  identified?    Detail  the  candidates’ 

backgrounds.  
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8.  Describe any succession programs for the firm and the Fund Manager’s plans to mitigate key person risks. 

9.  Discuss turnover and provide names and current  contact details for the professionals who have left the 

Fund Manager over the course of the past five years.   

Turnover 

Name 

Title 

Start Date 

Leave Date 

Tenure 

Reason for Leaving 

Replaced 

by 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Section 7 - Compensation/Principals’ Commitment 

 
1.  Describe  compensation  structure  (salary,  bonus  and  performance  based  incentives)  for  the  Key 

Investment Professionals. How do you provide incentives to the staff?   

2.  Describe  how  long  term  incentives  (equity,  performance  based  incentives  etc)  are  shared  within  the 

organization?   

3.  If  appropriate  how  will  the  carry  be  split  among  the  team  (list  amounts  for  each  Key  Investment 

Professional)?    If  applicable,  how  does  this  compare  with  the  Prior  Fund(s)?    Please  complete  the 

following chart.   

Distribution of Carried Interest  

Employee 

Fund I 

Fund II 

Current Fund 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total 

 

 

 

 

4.  What  amount  of  capital  does  each  Key  Investment  Professional  commit  to  the  investments  led  by  the 

Fund Manager? Are the commitment on a deal by deal and/or to the Fund? Are commitments leveraged 

in some form, cash from personal sources?  

Investment Professionals' Financial Commitment 

% of total Fund 

Manager’s 

Fund 

GBP Commitment  

commitments 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Section 8 – Fees 

 

1.  Please  provide  a  fee  schedule  for  this  offering  and  complete  the  fee  section  of  the  quantitative  Excel 

based questionnaire.  
 

 

11 



 

2.  For debt strategies, please describe how origination fees are treated (i.e. split with or passed on to the 

investor) 

 

3.  Please provide a fund pro forma model to show the expected fees to be charged over the life of the fund, 

to include the total fee load, assuming the target return is met.  Expressed as a percentage of the target 

gross IRR (or return), the expected total fee load should not exceed 35%. 

 
   

Section 9 - Investment Approval Process/Legal Structure 

 
1.  Outline  the  investment  review  and  process,  the  investment  committee  members  and  the  voting 

procedures on new investments as well as on changes to existing investments (including disposals) 

2.  Is your firm regulated by a financial regulator? If so which one?  

3.  Describe any other governing/advisory body that impacts the management or investment activity of the 

firm (i.e. CEO circle, operating committee, management affiliate etc). 

4.  Will  any  other  affiliates,  other  clients  or  managed  funds/separate  arrangements  co-invest  with  or 

participate in the management of the investments selected for the HARLEQUINS allocation? 
 

5.  Please describe your co-investment policy. 

 
Section 10 - Other 

 
1.  Provide a list of Fund Manager board members (if any) or Fund Managers and what their role will be with 

the Fund Manager or any of the invested assets.  Are they compensated for their activities?  If so, please 
describe.   

 

2.  Please detail your experience and approach to structuring funds/investments for UK institutions. 

 

3.  Please provide three current and three ex client referees: 

 

References  

Client Name 

Address 

Contact Number  
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FURTH ER I NF O RMATI ON  R EQ UIR ED  

a) 

Track Record Using the format provided in the Excel based questionnaire:  Provide track record data at fund, 

product and separate account level as well as at individual asset level in the accompanying Excel 

based questionnaire.  

 
Additionally for debt strategies, please provide the workout track record as detailed in the Excel 

based questionnaire. 

 
If this format is not applicable, please provide the track record in a more appropriate format (e.g. 
Quarterly time series for open ended funds with Benchmark) 

 

b) 

Litigation Questionnaire Using Appendix 1:  Each Key Principal of the Fund Manager must complete 

this form.  All “Yes” answers must be accompanied by a detailed explanation of the situation or 

circumstances causing the “Yes” answer. 

 

c) 

Information Regarding Other Business Interests Using Appendix 2: This form must be completed by each 

Key Principal of the Fund Manager, and should list all material business endeavours or investments 
that could impact the amount of time available for the proposed engagement. 

 

d) 

Offering  Memorandum:  provide  an  electronic  copy  of  the  proposed  fund  placement  memorandum 

(even if it has already been submitted to bfinance).   

 

e) 

Allocation  Policy:  in  cases  where  there  are  various  pools  of  competing  capital,  please  provide  an 

electronic copy of your firm’s allocation policy with regard to deals. 

 
f) 

Limited Partnership Agreement: provide an electronic copy of the proposed limited partnership or fund 

management agreement (even if it has already been submitted to bfinance).   

 
g) 

Side Letter/Special Agreement: If the Fund Manager has established any special agreements with any 

other investor targeting real estate investments, please provide copies of these agreements. 

 
h) 

Budget: Provide a three-year budget outlining the Fund Manager’s projected income and expenses. 

 
i) 

Reference  List:  Include  contact  information  for  portfolio  company  executives,  institutional 

clients/investors involved in prior transactions, former employees (investment professionals) and 

co-investors involved in prior Investments. 

 
j) 

Summary  Resumes  of  Key  Principals:  Provide  complete  resumes  (i.e.  full  resumes  with  dates  and 

employees/roles  since  inception  of  their  careers)  of  the  key  principals/employees  of  the  Fund 

Manager. 

 
k) 

Investment Approval and Due Diligence Memorandums: Provide a copy of a due diligence / investment 

approval reports on a relatively recent real estate investment. 

 

l) 

Summary  of  terms:  Provide  a  summary  of  the  proposed  terms  in  a  format  as  shown  in  the  ‘Term 
Sheet’ tab of the Excel based questionnaire.  
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Appendix 1 – Litigation Questionnaire (To be completed by each Key Principal) 

 
 
Key Principal Name: 

 

_____________________ 

 
 
 
Please provide details of any “yes” answers separately. 

 
 
1)  Are you now, or have you ever been, a named defendant in any criminal proceeding or in any civil legal 

action involving a claim of greater than £250,000? 

 

Yes ___ No ___ 

2)  Has any organization of which you have been a member of senior management, or in which you have had 

a meaningful ownership interest (greater than 5%), ever been named defendant in any criminal proceeding 

or any civil legal action involving a claim greater than £500,000?    

 

Yes ___ No ___ 

3)  Have you or any organization in which you have had a meaningful ownership interest (greater than 5%), 

or which you are, or were, a member of senior management, ever filed voluntarily, or had filed against you 

involuntarily, a bankruptcy petition?    

 

 

 

 

 

 

 

 

Yes ___ No ___ 

4)  Has  any  licensor,  franchisor,  or  master  distributor  ever  initiated  proceedings  to  terminate  a  business 

relationship with you or any organization of which you have ever been a member of senior management?  

Yes ___ No ___ 

5)  Has  any  business  partner,  joint  venture  partner  or  sub-contractor  ever  sought  injunctive  relief  or 

arbitration to terminate any business or contractual relationship?  

Yes ___ No ___ 

6)  Have you or any organization in which you have had a meaningful ownership interest (greater than 5%), 

or of which you are, or were, a member of senior management, (i) been subject of any government or 

regulatory investigation or disciplinary hearing or proceeding, (ii) agreed to any consent order or decree in 

connection with any regulated financial services securities matters, or (iii) pleaded no contest in any legal 

proceeding?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yes ___ No ___ 

 
 

___________________  

 

 

 

__________________ 

Signature   

 

 

 

 

Date 
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Appendix 2 – Other Business Interests 

 
 
 

OTHE R BU SI NE SS I NT ER EST S  

 

To be completed by each Key Principal of the proposed Fund Manager  

 

 

Principal name: __________________________________________ 

 
 
 
 
 
 

1.  Please list all business engagements including percentage of time dedicated to each engagement 

(outside the Fund Manager’s key activities) 

 
 
 
 
 
 
 
2.  Please list all corporate or non profit directorship that you currently hold: 

 
 

 

 

___________________ 

 

 

 

__________________ 

Signature   

 

 

 

 

 

 

Date 
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