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T.S.Cole 

Cafcass National Office 

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx@xxxxxxxxxxxxxx.xxx 

3rd Floor 

 

21 Bloomsbury Street 

London 

 

WC1B 3HF 

Your ref: CAF 18-128 

 

Our ref: Gov/CAF 18-128 

Tel   0300 456 4000 

 

 

04 December 2018 

Dear T.S Cole, 

 

Re: Freedom of Information Request 

 

Thank  you  for  your  email  of  11  November  2018.  You  made  the  following  requests  for 
information:  

 

My  enquiry  relates  to  the  Cafcass office  based  in  Birmingham;  can  you confirm  the 
following 

 

1.  Number of staff:  

Male: 

Female: 

Self identifying 

 

Please below for the number of staff based in the Birmingham office, broken down by 
gender. 

 

Birmingham Employees 

  

Headcount 

Male 

12 

Female 

94 

 

 

 

Please  note  all  staff  are  currently  accounted  for  under  the  Male  and  Female 
categories 
 

 

 

 

Edward Timpson CBE Chair 

Anthony Douglas CBE Chief Executive 
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2.  Staff ethnicity:  

 

Senior Management gender and ethnicity: 

 

There are no Senior Managers in the Birmingham location. 

 

Assistant management gender and ethnicity 

 

Please  see  the  table  below  for  the  breakdown  of  gender  for  Assistant  Managers  in 
Birmingham. 

 

 

Birmingham Assistant 

 

Managers Gender 

  

Headcount 

 Male 

3 

 Female 

5 

 

Please see the table below for the breakdown of  ethnicity for Assistant Managers in 
Birmingham. 

 

Birmingham Assistant 

Managers Ethnicity 

  

Headcount 

BAME 

0 

Non-BAME 

8 

Unknown 

0 

 

3.  Workforce gender and ethnicity 

 

Please  see  the  table  below  for  the  breakdown  of  gender  for  employees  in 
Birmingham. 

 

 

Birmingham Employees 

  

Headcount 
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Male 

12 

Female 

94 

 

Please  see  the  table  below  for  the  breakdown  of  ethnicity  for  employees  in 
Birmingham. 

 

Birmingham Employees 

Ethnicity 

Headcount 

 BAME 

35 

Non-BAME 

56 

Unknown 

15 

 

4.  Fast track or emerging talent scheme  - Is there one available or an alternative to 

scheme to support and develop the workforce?  

 

Cafcass has an Emerging Talent Programme which is available to individuals who are 
performing  well  within  their  current  role  and  who  have  the  aspiration  to  move  to  a 
higher graded role. 

  

5.  How do staff access such scheme?  

 

Individuals  apply  for  Emerging  Talent  and  their  application  is  endorsed  by  their 
immediate manager and approved by their senior manager. 

 

6.  How many staff have been identified by management?  

 

Staff  apply  to  take part  in  the programme  themselves, they are  not  identified or  put 
forward by managers.  

 

7.  What is the gender and ethnicity of those identified/put forward by management? 

  

Staff  apply  to  take part  in  the programme  themselves, they are  not  identified or  put 
forward by managers. 

 

8.  How many Staff who put themselves forward?  
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16 

 

9.  What are the gender and ethnicity of those staff self nominating for the scheme? 

 

Please see the tables below for this information. 

 

Birmingham Emerging Talent 

Gender 

  

Headcount 

Male 

4 

Female 

12 

 

Birmingham Emerging Talent 

Ethnicity 

  

Headcount 

BAME 

6 

Non-BAME 

10 

Unknown 

0 

 

10. How  many  staff  have  been  subject  to  performance  management  since  1st  April 

2016 ?  

 

9 

 

11. What  are  the  ethnicity  and  gender  of  staff  subject  to  performance  management 

since April 2016?  

 

Please see the table below for this information. 

 

Please note due to the relatively low number of staff we have grouped the data in to 
the smallest possible groups to mitigate any potential risk around a  member of staff 
being identified by this data. 

 

Birmingham Performance 

Management Ethnicity 

  

Headcount 
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BAME 

6 

Non-BAME 

➢  5  

Unknown 

0 

 

12. What support and training are available to those on performance management?  

 

The  support  available  will  differ  according  to  each  individual  case,  but  examples 
include an enhanced level of management support and oversight, sharing examples 
of good practice, day-to-day situational supervision, coaching and mentoring as well 
as specific training identified to support an individual’s specific requirements. 
 
Please  see  our  Supervision  Policy  and  Employee  Relations  Policy  for  general 
information on how Cafcass practitioners’ work and recommendations are monitored, 
and  how  employee  relations  issues  are  handled  within  Cafcass.    Section  4  of  the 
Employee Relations Policy outlines  Cafcass’s approach to Performance Capability. 

 

13. How  many  staff  subject  to performance  management  since  2016  have  resigned 

from the service?  

 

Please note due to the relatively low number of staff we have grouped the data in to 
the smallest possible groups to mitigate any potential risk around a  member of staff 
being identified by this data. 
 
The  number  of  staff  subject  to  performance  management  since  2016  who  have 
resigned from Cafcass is less than 5. 

 

14. How  many  staff  subject  to  performance  management  since 2016  have  had  their 

contract terminated. 

 

Please note due to the relatively low number of staff we have grouped the data in to 
the smallest possible groups to mitigate any potential risk around a  member of staff 
being identified by this data. 
 
The number of staff  subject to performance management since 2016 who have had 
their contract terminated is less than 5. 

 

We hope that you feel your question has been answered effectively. If you are unhappy with 
the  decisions  made  in  relation  to  your  request,  you  may  ask  for  an  internal  review  to  be 
undertaken.    If  you  are  dissatisfied  with  the  way  the  internal  review  is  handled  or  with  the 
final decision made at that review about the information released, you are free to contact the 
Information Commissioner’s Office (https://ico.org.uk/): 

 

Edward Timpson CBE Chair 

Anthony Douglas CBE Chief Executive 
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Post    

 

 

 

 

 

 

            Fax 

Information Commissioner's Office   

 

 

 

01625 524 510 

Wycliffe House, Water Lane,  

 

 

 

 

Tel 

Wilmslow,  

 

 

 

 

 

 

 

0303 123 1113 

Cheshire 

 

 

 

 

 

 

 

E-mail 

SK9 5AF 

 

 

 

 

 

 

 

xxxxxxxx@xxx.xxx.xx 

 

 

Yours sincerely, 

 

Governance Team 

Cafcass 

xxxxxxxxxx@xxxxxxx.xxx.xx 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Edward Timpson CBE Chair 
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