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[bookmark: 1]International Strategy Board meeting – Notes, Decisions and Actions 

Wednesday 18th December 2019 

 City Hal , Col ege Green, Bristol, BS1 5TR 

 
Chair: Marvin Rees, Mayor 

Executives: 

 Heads of International Affairs 

 
Agenda 

Agenda Item  Notes 

Decisions and actions 

Intro and 

The Mayor highlighted that: 

•  BGCP emphasised as we move into 2020 and work 

welcome 

•  Bristol-Beira Link calendars were for sale 

up to 2030 it’s a key time for climate change and 

to support Cyclone Idai rebuild 

Sustainability, especial y in the UK as hosts of COP26 

•  It’s been a busy Autumn with events like 

 

Festival of the Future City bringing a 

variety of international visitors in the city, 

success with European Innovation Capital 

(runner up so prize of €100k) and this 

morning launch of Bristol Period Poverty 

charity that is part of One City and is 

attracting international interest. 

•  Post-Election – we now know we’re 

moving forward with Brexit, so BCC wil  

stay in close contact with Core Cities, DIT 

and Brexit Response Group etc and bring 

anything relevant to this Board.  

•  Bristol and Bath Brussels Office – 

partnership agreements in place since 

October 2019 with Uni. of Bristol and 

Uni. of Bath, UWE, BCC, BusinessWest 

and the Airport. 

•  City Leadership Gathering on 10th Jan 

2020 – 

 former Irish UN 

representative and key lead on SDGs is 

speaking and is supportive of Bristol work 

on this agenda. 

•  Thanks to 

 and

 

and their contribution to the Board – 

both stepping down from their current 

roles – and warm welcome to 

 

(BCGP) and 

 

(EngineShed). 

 

Minutes and  •  Fol owing our col ective input to the One  ACTIONS: 

actions from 

City Plan goals, 

 submitted 

• 

 to update 

 on citizens of 

last meeting 

them to the One City team. They have 

international heritage work. 

been considered or incorporated in the 

different One City Boards’ work. 

•  Progress on Bristol International 

Champions network: 

o  New Bristol International 

Ambassadors, (

 

and 

) were 
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o  Destination Bristol launched 

Conference Ambassadors 

programme, and DIT have 

announced their regional Export 

Champions (companies) 

o  BCC/

 

planning a roundtable in new 

year with reps from large 

companies to understand how to 

engage them in our International 

Champions network and the 

#BristolGlobalCity event in June 

o  International comms materials 

comments fed back to comms 

team 

• 

 advised there was a good 

discussion at last Board meeting on 

international citizens work and are still 

progressing actions and hope to tie into 

Bristol Global City event in June 2020. 

•  Big Climate Change and Migration event 

was held at City Hall on 10th Dec, which 

was filmed and shared with the Mayors’ 

Migration Council and C40. 

 

Bristol and 

 from the Cabot Institute presented 

DECISIONS: 

the 

on SDG activity in the city (also see paper and  1.  Is the Board supportive of the Brookings Institution 

Sustainable 

slides) and highlighted: 

event being in Bristol in mid-June 2020 to a) raise 

Development   

our global profile and b) bring global expertise into 

Goals – SDGs   •         Cities in particular have grasped the 

the city re SDG implementation? YES 

SDGs because they provide a common 

•  Mayor keen to ensure it provides added 

language across sectors and a shared 

value for Bristol – could there be an event 

agenda across cities; offer a framework 

where Bristolians meet people from cities 

for evaluating progress relative to peers, 

of their origin? 

and facilitate knowledge sharing and 

•  Members keen to ensure sustainability at 

action across globe.  

heart of event (eg supporting virtual 

•         In Bristol, the SDG Alliance (informal 

participation) 

group, over 100 members) meets 

•  Could inclusivity or migration be an 

regularly to share insights on SDGs. 

overarching theme? 

Coordinator mapped SDGs against One 

 

City Plan, Bristol is first UK city to do a 

2.  Are specific Board members interested to host an 

Voluntary Local Review (VLR), and we’ve 

event or reception, or showcase their SDG work on 

published a handbook to help other cities 

site? YES 

do their own. No other city has done such 

•  BGCP and Business West interested in 

a comprehensive approach. 

hosting a reception/event 

•         Brookings Institution (US think tank) 

•  Destination Bristol offered logistical support 

established SDG Cities Leadership project 

for incoming delegates 

– want to hold 3rd global meeting in 

 

Bristol w/c 21st June. Would promote 

3.  Are Board members willing and able to raise 

global community of practice, bring 20-30 

awareness of the SDGs in its organisations and 

cities and global orgs like C40, OECD to 

networks, and support with social media during the 

Bristol. Need £15-20k to host: currently 

event? YES 

have £16k to support (from Cabot and 
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ACTIONS: 

(eg would facilitate a report available 

•  Interested Board members to contact 

 

globally to promote Bristol after the 

 + 

 

event) and offers to help and interest 

 including if want 

 

to put forward specific target cities/global 

 

networks to invite 

•  Board members to contact 

xxxxxxxxxxxxx@xxxxxxx.xxx.xx if know of / have 

other events in the city that week that could 

relate  

•     BCC and Cabot to work together to contact 

participating cities in advance to identify 

common priorities and opportunities for Bristol 

organisations to learn from others 

•     Cabot to continue to work with city-wide SDG 

Al iance members for support and interest 

•     UoB to ensure high quality virtual participation 

is possible 

 

Bristol as a 

 from Destination Bristol 

DECISIONS: 

Destination 

presented on tourist activity and upcoming 

1.  Does the Board agree that there should be a focus 

 

campaigns and highlighted (see presentation 

on ‘homecoming’ in 2023, targeting visitors with 

and paper): 

historical links to Bristol? SEE NOTES BELOW 

•  Bristol attracted around 300k 

2.  Does the Board agree that there should be a focus 

international visitors in 1999, increased 

on welcoming former alumni of the city’s academic 

up to 598k in 2018 (7th most visited city 

institutions, and companies? TBC RE DECISION ON 

in UK)  and also in terms of length of stay 

ABOVE 

and expenditure. 

3.  Does the Board agree that there should be a focus 

•  IPS data – across 3 years. Spain 1st by 

on bringing both corporate and association events 

volume, then France and Germany in 

to the city region in 2023, as part of the 

Bristol. 

homecoming celebration? TBC RE DECISION ON 

•  Overseas visitors spending more than 

ABOVE 

domestic visitors 

4.  Should additional resource be allocated to develop 

•  Across WOE – Bristol attracts greatest 

international tourism leading up to 2023, to prepare 

visitor numbers and more than half of 

for the Homecoming campaign? What Board 

day visits. 

members want to join a meeting in early 2020 to 

•  DB work with travel trade to package and 

explore further? KATHRYN TO REISSUE THIS INVITE 

sel  this region. 

IN THE NEW YEAR 

•  In Feb 2020. – UK inbound convention – v   

significant. Approx 300 delegates 

•  Board supportive of Bristol promotion and 650th 

•  Ambassador programme. 

Anniversary, but unsure of homecoming approach 

•

as risk it alienates some in city (particularly those of 

 

Soft power – host about 200 press visits a 

year. DB host. Including social media 

international heritage) and/or not enough diaspora 

influencers, big impact. 

with strong connection (compared to Scots abroad 

•

etc) – therefore maybe not about coming home, but 

 

Domestic market – screen tourism, film, 

food tourism. 

about connection to Bristol (including alumni). 

•

•

 

Working with world food tourism 

 

Suggestion to also play on Bristol connections: other 

organisation – 2019 Food trekking award 

Bristol’s, Made in Bristol, Bristol brands etc. 

recipient. Also food and drink market 

•  Consider in any promotion work our inclusion 

utilising Bristol and region strengths such 

(addressing identity and potential alienation issues) 

as diverse and inclusive food offer 

and sustainability agendas, particularly in next 

inspired by local population (incl. orgs 

decade to 2030 and UN goals deadline. E.g. Live like 

like 91 ways) and sustainable, high 

a local, promoting public transport etc. 
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• 

confirmed that they do already consider 

 

sustainability e.g. not promoting driving routes, 

 

working with visitor attractions/local businesses on 

 

sustainable travel options, local food etc, but noted 

 

on this too. 

 

•  Other anniversaries also mentioned such as 2022 – 

 

anniversary Bordeaux and Hannover twinning 75th 

 

anniversary and Bristol Bus Boycott. 

 

 

 

ACTIONS: 

 

• 

 to note points and speak to Scotland to 

 

learn more about their campaign in the New Year 

 

•  Board Members to advise on interest in joining a 

meeting in early 2020 to progress further on this 

and other upcoming campaigns. 

Western 

 (BCC) introduced the paper 

DECISIONS: 

Gateway 

highlighting: 

1.  Is the international offer comprehensive, 

•  The Western Gateway is a recently 

considering these are for a Gateway region as 

launched cross-border area stretching 

opposed to for a city or city region? IN PART – SEE 

from Swindon to Swansea, and Weston-

BELOW 

super-Mare to Tewkesbury – it is a 

2.  Does the Board wish to receive updates and provide 

comparable principle to the Midlands 

advice to shape the Internationalisation strand of 

Engine and the Northern Powerhouse.   

the Western Gateway programme? (note that this is 

•  It is a partnership of upper tier 

not a Bristol responsibility but we have the expertise 

authorities, LEPs and businesses, with 

to offer) YES 

 of Airbus as Interim 

3.  Would the Board see value in having elements of 

Independent Chair.   

overseas visits branded as Western Gateway in 

•  It provides opportunity to bring 

relevant markets? YES 

additionality to what the wider region 

 

already has, e.g. increasing investment 

•  Board supportive overal  but would like to see more 

and exports, and providing a co-

made of the culture, tourism and sustainability 

ordinated approach to international 

strengths and opportunities, particularly with Cardiff 

activity using combined soft power and 

and Bristol strengths in this. 

scale. 

•  The proposal for the Gateway should recognise the 

 

region’s heritage and ensure that both that, and 

current views from communities (eg BME) are 

included. 

•  Mayor highlighted Bristol’s interest in a focus on 

housing, decarbonisation, transport and 

connectivity, as well as internationalisation. 

•  Discussion on ‘what we are a gateway to?’ Mayor 

and 

advised: to the UK economy and the world 

– visible connectivity and international populations 

– openness. 

•  BusinessWest interested in linking up on this for 

relevant Trade Missions. 

 
ACTIONS: 

•  Any Board member with specific queries to contact 

 

 

AOB and 

 

ACTIONS: 

wrap up 

1.  WECA update on the international 

•  South Korea – BCC set up call by end of Jan for 
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market prioritisation  

interested Board members (incl Business West, UoB, 

 

o  IBB part of WECA, was 

IBB, Destination Bristol) 

considering a piece of work to 

• 

 USA marathon ‘401 Challenge’– BCC 

identify priority markets, now 

share full schedule for any Board members to link 

evolved into work to confirm the 

up if interested 

methodology on how to choose 

•  COP26 – BCC put on next meeting’s agenda 

cities/regions/countries with 

•  British Council next round of Social innovation 

whom to partner. Tender 

grants to be published in mid-January. BCC/BGCP to 

expected early 2020 

share with Board members so details can be 

 

circulated as far across the city as possible 

2.  South Korea activity summary (see paper)  •  Shared calendar – BCC to pick up with UoB 

– helpful to see this overview and have 

•  ISB membership – BCC to explore an appropriate 

feedback on whether it’s a priority 

representative from the sports sector 

country for organisations in the room. 

•  Invite all to next meeting Wednesday 8 April 2020  

o  Some interest including John 

2pm-3.30pm 

Wesley Chapel links (Methodist 

church), Business West, UoB, 

WECA 

 

3.  BITA update on Bristol-Beira Link work 

including relief and reconstruction efforts 

from Cyclone Idai. 

 

4.  ‘401 Challenge’ by 

 (see paper). 

Based in Portishead. Next challenge in 

USA July - Oct. Opportunity for Bristol 

brand. Consider opportunity. 

 

5.  Mayor – will be at MIPIM in March, 

focusing on attracting inward investment. 

Presence from Bristol and WoE – Board 

members asked to consider supporting 

by sponsorship or social media support.  

 

6.  BGCP – COP26 is in Glasgow December 

2020, and UK is host – a key role globally. 

BGCP is exploring hosting some related 

events including in Bristol, and BCC is in 

contact with Glasgow about their role 

and ambitions 

 

7.  BCDP – a second round of British Council 

funding for social innovation travel grants 

has been secured. £11k available in total, 

details will be available end Jan. 

 

8.  Almaty, Kazakhstan delegation visit in 

mid Jan, organised by British Council and 

meeting various Bristol orgs. 

 

9.  Shared calendar to show Board members 

international travel. Has not yet 

happened despite several organisations 

feeling it would be valuable. 
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10.  UWE – 40% increase in international 

student applications this year. UK Gov 

also re introducing post-work visa which 

should help for graduates from 2021. 

Housing provision is an issue. 

o  UoB same, including an increase 

in EU student applications 

o  Bristol’s profile re sports is 

growing, esp Bristol Bears and 

2019 Cricket World Cup (impact 

report available) 
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•  Marvin Rees, Mayor 

•  Tim Borrett, Director of Policy, Strategy and Partnerships, Bristol City Council  

• 

 Head of Tourism, Destination Bristol 

• 

 Head of Government and Stakeholder Relations, Bristol Airport 

• 

 International Trade Advisor, Business West 

• 

 Director, Black South West Network 

• 

 Chair of Bristol Hannover Council, on behalf of Bristol International 

Twinning Association (BITA) 

• 

 First Assistant of the Society of Merchant Venturers 

•  Erik Lithander, Pro Vice-Chancellor (International and Student Recruitment), University of 

Bristol 

• 

 Business Development Manager, Invest Bristol and Bath 

• 

 Deputy Director, Bristol Cultural Development Partnership 

• 

 Head of International Affairs, Bristol City Council 

• 

 CEO, Bristol Green Capital Partnership 

• 

 Head of International Office, UWE 

• 

 Head of International Affairs, Bristol City Council 

 
Observing 

• 

, External Comms, Bristol City Council 

• 

 and 

, International Affairs Officers, Bristol City Council 

• 

, Senior Lecturer in Global Development, University of Bristol and Cabot Institute 

• 

 Policy Officer, Bristol City Council  

 
Apologies 

• 

, Chief Executive Business West 

• 

, Director, Knowle West Media Centre 

• 

 CEO, Destination Bristol 

• 

 Director, Bristol Cultural Development Partnership 

• 

, Head of External Affairs, Bristol City Council 

• 

 CEO, Voscur 

• 

 Service Lead - Enterprise, Inward Investment and Trade, 

• 

 Master Elect, Guild of Guardians 

• 

 Director, UoB Cabot Institute 

• 

 Founder, 91 Ways 

• 

 Pakistan Bristol Association and BAME business community rep 

 
 

 




    

  

  
