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1-2.30, Monday 4th March 2019 

City Hal , Col ege Green, Bristol, BS1 5TR 

 
Notes and decisions 

See briefing papers here: 

20190304_IntlStrBoa

rd Papers_final.pdf  

 

  Agenda 

Notes 

Decisions and actions 

item 

  Welcome 

-  The Mayor welcomed new members 

 

None 

and 

 (Director of Engine Shed and Set 

introductio

Squared) and 

 (Director of Black 

ns 

South West Network – last minute apologies 

could not participate) to the Board 

-  Now is a year on since the Board was 

established – time to reflect on that 

1  City-wide 

As agreed in previous meetings, two city 

1.1 Do any other city partners want to engage or 

trips 2019:  delegations will travel abroad collectively this 

use the city-wide presence for specific 

-  USA  

year – USA in June and China end of 2019. 

outreach in Boston/Chicago/USA? None put 

-  China 

USA notes: 

forward but can do as schedule develops 

-  VisitBritain supportive even if light-touch eg 

-  USA: all Board members already involved to 

join reception 

 to update) 

continue ‘offline discussions’ to progress 

-  Review updated agenda for any link to 

schedules, and council share updated 

environmental work (

) 

schedule for USA w/c 11th March 

-  BME Hub recently set up in Boston could 

-  USA: explore links to Cary Grant Festival 

provide useful learning for Bristol’s Enterprise 

(

) 

Hub – connect with 

 and 

 

-  USA: BCC continue discussion with Bravacos 

 about potential visit during trip, 

group about pro bono data mining / branding 

connecting with 

 

/ social media support (BCC) 

-  BCC connecting with Mayor’s offices in 

-  USA: IBB/BW/BCC to meet again re details of 

Boston and Chicago, and IBB/BW have 

agenda, including communicating 

opened connections with DIT in both cities 

opportunity to businesses (re trade), 

 

-  IBB can potentially resource to help promote 

 can help 

the trip to local business in the right way 

-  USA: BCC meet with Colston Hall, Old Vic and 

(

) 

Zoo 

China notes: 

 

-  Dates not yet firmed up 

1.2 Do Board members agree to stil  support this 

-  Meeting needed with local business to better 

South China trip and the proposed 

understand if they want involvement given 

preparation to address the high tech business 

current IP/espionage issues globally 

issues? Yes. Will liaise on dates for the 

Autumn 

2  ‘Concorde 

-  Work on what this opportunity could look like  2.1 Does the Board think the proposed Concorde 

event’ 

for Bristol needs to be co-developed by the 

event would be good for Bristol? Yes providing 

council and city partners – not designed by 

the opportunity is ‘packaged up’ and 

just one organisation. It’s an opportunity to 

communicated effectively to local partners. 

create the most beneficial event for 

Mayor asked for business and other partners to 
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communicate what they think this event could 

-  All Board members interested to be involved  deliver.   

should be prepared to articulate what such 

 

an event would look like to be beneficial to 

2.2 If yes to 2.1, are specific partners happy to 

them/their stakeholders 

collaborate on finding sponsorship and helping 

-  Business West supportive although its 

confirm invitee list? 

resources are often ear-marked so cannot 

 

always commit time, and drew attention to 

 If yes to 2.1, are there any other events in Bristol 

Bristol being the East-West ‘stopping point’ 

in Autumn that could align wel ? Bristol 

that 

 referenced in 25th January 

Technology Festival w1 Nov (bringing together a 

meeting 

col ection of events under one umbrel a) + Green 

Great Britain Week Oct tbc + World Travel Week 

London 4-6 Nov + Festival of Economics mid Nov + 

BCC International to send out a calendar to be 

updated before end 14th March with key events 

and any business or investment visits planned or 

Alumni events on innovation.  

- 

 and 

 to 

meet and take forward   

3  Bristol-US 

-  Some concern among business sector that 

3.1 Does the Board agree to support the 

forum 

the long-term export opportunity in China is 

development of these forums as the most 

Bristol-

not obvious, and for UoB China is already 

effective way to engage with the US and China? 

China 

wel  understood and so would value more 

Yes 

forum 

from a forum focusing on SE Asia  

3.2 Does the Board agree with the short term 

-  The Bristol-China Forum could potentially 

approach to meet as the above strategic group, 

become Bristol-SEAsia Forum including link to  essential y a sub group of International Strategy 

eg Indonesia 

Board with additional membership, then 

 

formal y launch as two named when we have 

confirmed membership, a Chair, sponsorship and 

dedicated resource? Yes, with first meeting 6th 

March, working on detail of what format would 

work for Bristol within given resources 

2.3 Does the Board have recommendations at 

this stage for other members, sponsors or Chairs 

of the US Forum and China Forum? Board to 

bring suggestions to 6th March or email 

4  Comms: 

-  Since the last Board meeting, an in-depth 

4.1 Does the Board agree with the overall focus 

Bristol 

review of the existing Bristol Brand Toolkit 

and format? The Board was clear that any longer-

Narrative 

and successful Channel 4 bid has helped 

term piece of work should not replace key 

develop a draft synopsis of the sectors of the  messages that can be used as an elevator pitch 

city which we want to promote (eg culture, 

when introducing the city abroad 

creative etc.). Comms colleagues from 

-  Board members be ready to respond to place 

various organisations met to discuss how 

brand strategy – March/April 

these might work, and what else is needed, 

-  Consult 

 to ensure BME 

and to feed back what ‘products’ they may 

business input is included (BCC) 

want for their audiences eg a brochure, 

-  A document with key messages for city 

digital assets, video etc. 

partners and international ambassadors will 

-  The team has also identified the need for a 

be ready by end of March (currently be 

more collaborative strategic approach across 

consulted on by comms group) 

the city, such as an umbrella place brand 

-  Board have a look at previous work as 

strategy to drive citizen engagement, 

reference for place-making strategy in the 
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tourism, talent attraction, and investment. It 

past: 

would consider how to foster better 

collaboration between citizens, public and 

private stakeholders around Bristol to drive 

APPENDIX 1 Yellow 

economic development. A scoping exercise 

Rail Road place-makin 

for this piece of work is underway. Feed back 

expected in 6 weeks, with 4 weeks for input 

before finalising. 

-  It was referenced that the cultural sector 

lacks a shared narrative and the DIY network 

is currently working on that (BCDP and 

 involved) 

-  The existing MediaBank was referenced, as a 

potential place to keep an updated list of 

awards the city wins – currently hard to keep 

track of and therefore use effectively 

-  Should the cultural sector be brought into 

this work, to help outline what the story of 

Bristol’s future might be? The current 

narrative work is about the city, but the SDG 

story is about joining that up globally 

5  Bristol 

-  Ambassadors announced in October 2018 but  5.1 Does the Board agree that the Bristol 

Internation

started ‘properly’ in Jan 2019. A key drive 

International Ambassadors should continue as 

al 

from the Mayor is to help connect people 

outlined in the roles and responsibilities 

Ambassado

who wouldn’t normal y see themselves as 

document - Appendix 1? Yes 

rs 

global ambassadors with the city’s 

5.2 Does the Board agree the selection criteria 

international outreach/work 

and process for future Ambassadors? Yes – and 

-  The annual new membership could expand to  all Board members to send Shel ey/Caroline 

max 5 over time, to ensure variety within the  nominations for next set of Ambassadors before 

group. Would like to consider food and drink  June meeting 

sector, education sector representation and 

5.3 Does the Board agree that Ambassadors 

Convention Event Ambassadors … even if 

continue in their roles on a rolling basis subject to 

every sector not covered annual y, the 

a review and if parties are in agreement resulting 

diversity should grow among the wider group  in a growing Ambassadors network? Yes 

year on year 

-  Change TOR to say no Ambassador can draw 

-  Administration and management should 

the city into disrepute rather than the 

remain light touch 

Mayor/Council (BCC) 

-  The TOR states that the Ambassador role 

-  Consider the annual City Poet joining the 

shouldn’t further personal interest, however 

Ambassador alumni network (BCC) 

it should be acknowledged that any 

-  Board members feed back on additional 

Ambassador will do a better job if can draw 

comment received from UoB (on the left) 

their own benefit from the role in parallel. 

Conflicts of interest should be managed 

rather than avoided 

-  Since the meeting, comment was received 

from UoB: even if relatively high-profile, such 

a small number of individuals per year will of 

course have a limited reach. The power if 

every single Bristol citizen and all alumni felt 

they were ambassadors would be much 

greater. Could we consider giving all citizens 
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and alumni a simple toolkit on how they can 

best support their City (eg use Bristol-focused 

hashtags on social media when spreading 

good news about the city, make people 

aware of the benefits of the city, 

championing Bristol causes etc), and sending 

them direct communications with updates 

about data, news items and new 

developments that they need to be aware of 

in their capacity as Ambassadors. They could 

meet up to compare experiences. Schools, 

businesses, universities and community 

groups could be chal enged to sign up 

Ambassadors from within their ranks, and 

awards given to the organisations that 

succeed in signing up the most Ambassadors 

/ awards for Ambassador of the Year in 

different categories. 

6  Linking 

- 

 updated the Board re the Enterprise 

6.1 Does the Board agree that there should be 

with 

Hub currently being co-designed in the city to  further funded work on identifying key 

Bristol’s 

offer support services re entrepreneurship 

international links through business and 

citizens of 

and investment to local businesses especially  residents of international heritage – could be 

internation

those who don’t normal y access these. A key  PhD or other university work? Or do Board 

al heritage 

issue is finding a physical space for it. A 

members feel this is not a priority focus for this 

network of BME businesses has been set up 

particular Board at this particular time? Yes 

in parallel 

although no decision on how. UWE wil  check if 

-  IBB are working more closely with BEIS on 

any potential for research support and report 

how to support the companies who real y 

back (

). Would aim for this to be an 

need it, not ‘just’ those who self-select for 

open access information source for all partners to 

help eg on investment/business networking 

access. 

-  Board members also encouraged to read the  6.2 Does this Board agree to more 

BAME Business Sector Research from Black 

comprehensive use of key events in the year 

South West Network (Sept 2018) 

that our citizens of international heritage really 

engage with(in Bristol and abroad), and consider 

how to capitalise upon them (including Faith 

BAME Business 

Conference, Cricket World Cup, St Pauls Carnival, 

Sector Research Repo    

 

 

 

Festival of Future City)? Yes and Board agreed a 

shared calendar of events is vital – UoB still 

planning to lead on this. 

6.3 Do relevant partners on this Board agree to 

work with BSWN to explore in more detail the 

issues and opportunities to grow international 

business innovation, trade and investment eg 

Business West, IBB, BCC and businesses in the 

start-up community, and for the wider partners 

volunteering or mentoring opportunities? Yes 

 agreed, others to contact 

 directly 

6.4 Does the Board agree that one International 

Ambassador of three each year should be of 

international heritage from Bristol’s largest 
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- 

 bring 

update on the Enterprise Hub to next Board 

meeting and any specific asks to partners 

7  Sustainable  -  Bristol is a global leader among cities on the 

7.1 Does the Board recognise the potential 

Dev’t Goals 

SDGs. For example, the One City Plan and 

national and international profile coordinated 

work 

Bristol Green Capital Partnership’s 

work and a Bristol SDG progress review could 

environmental sustainability vision have both  bring to the city? Yes 

been mapped to SDG targets 

7.2 Do specific members of this Board want to 

-  Since Board papers went out, UoB has 

explore long-term resourcing of the SDG work 

confirmed new funding for a further 5 

across the city? UoB was recognised as having 

months for the Bristol SDG Research and 

funded the Bristol SDG Research and Engagement 

Engagement Associate role, to coordinate a 

Associate role in recent years (Bristol Green 

Bristol SDG progress review (a ‘voluntary 

Capital Partnership set up and hosted this from 

local review’) alongside the UK’s national 

2016-18), but no long-term funding for city-wide 

review this year- no other British city has 

SDG work was proposed by any city partner 

published such a review to date 

7.3 Does the Board agree to support the DFID 

-  It can be anticipated that specific resources 

event (18 March) secured by BGCP by 

won a more secure long-term footing will be  participating where appropriate, and by 

needed to respond to increased global profile  promoting it happening to demonstrate Bristol’s 

once the review is published and the city 

desire to engage with the UK’s Voluntary National 

potential y presents this at the annual UN 

Review? Yes 

summit in New York in July 2019 

-  Next steps: Bring update on the review to 

-  As the city review work progresses, the Board 

next Board meeting and continue discussion 

should ensure those involved consider how 

re long-term resourcing of city-wide SDG 

this fits into the Bristol narrative and how the 

work 

city presents itself internationally on SDGs 

among the broader context of all Bristol 

activity 

8  A review 

-  It was recognised that it is fine for a Board 

8.1 Do we think the Board is useful and should 

and future 

like this to not yet be able to point to large 

continue? Yes, and the content in the briefing 

of the 

tangible deliveries after just one year, and 

papers and variety of topics show that 

Internation

the Board agreed the format enables more 

coordination on different issues is increasingly 

al Strategy 

joined up thinking and more information-

welcomed 

Board 

sharing about international work across the 

8.2 Does the Board agree to current Board 

city, in a beneficial way. In particular, it’s the  membership? Yes 

only forum people know where varied topics  8.3 Does the Board agree to the current 

that relate to international can come 

quarterly meeting arrangements and style of 

together, in particular trade/business and 

papers and discussion? Note that there are 

inclusive growth / inclusivity in the city 

working level meetings in between the board 

-  It was proposed that the Board should be 

meetings. Yes, although for some involved in 

open to being housed by one of the City Plan  several working group discussions, it would be 

Boards eg Economy, but there was some 

helpful to rol  varied groups into one longer 

concern that being homed in one sector-

meeting eg half day 

specific Bord would narrow the focus too 

8.4 Does the Board agree to carry out a review of 

much and the benefit of bringing together eg  the international actions of the One City Plan for 

trade/investment and inclusive growth would  the 2020 iteration? Yes – BCC to organise a 

be lost   

specific session on this, or set time in next Board 

-  The Board also feel it’s helpful to have the 

meeting 

city leadership be overt about joined up 

8.5 Confirm that the Board agrees to carry 

coordinated international work 

forward actions from the previous year Yes 
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-  Consider inviting a member of the DIY arts 

people involved in several working groups it 

network into the Board 

would be helpful to have longer meetings 

 

covering several topics rather than many 

separate calls/meetings 

 
 

9  AOB 

All to see briefing paper information on 

All to see briefing paper information on 

discussion 

collaborations with Kingston/Jamaica and Bilbao 

collaborations with Kingston/Jamaica and Bilbao 

in Spain 

in Spain 
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Executive: 

 BCC Head of International Affairs 

 
Participants: 

• 

 Director of Business, WECA  

•  Tim Borrett, Director of Policy and Strategy, Bristol City Council 

• 

 Head of Tourism, Destination Bristol, 

• 

 Chief Executive Business West 

• 

 Head of Government and Stakeholder Relations, Bristol Airport 

• 

 Director, Knowle West Media Centre and Bristol International 

Ambassador 

• 

 University of the West of England  

• 

 Director, Bristol Cultural Development Partnership 

•  Erik Lithander, Pro Vice-Chancel or (International and Student Recruitment), 

University of Bristol 

• 

 Director, UoB Cabot Institute 

• 

 Master, Guild of Guardians 

• 

 Director, Engine Shed and Set Squared 

• 

 CEO, Bristol Green Capital Partnership 

• 

 Founder, 91 Ways 

 
Apologies 

• 

 Head of Inward Investment, Invest Bristol and Bath 

• 

 representative of the BAME business community 

• 

 Director of Economy 

• 

 Market Specialist, Business West 

• 

 CEO, Destination Bristol 

• 

 Bristol City Council 

• 

 Youth and Community Worker, Bristol City Council 

• 

 Black South West Network 

• 

 Head of External Affairs, Bristol City Council 

• 

 CEO, Voscur 

• 

 Strategic Director for Communities 

• 

 Interim Executive Director: Growth and Regeneration 

• 

 Chair, Bristol International Twinning Association 

 

 
 




    

  

  
