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[bookmark: 1]ORGANISATIONAL READINESS 
IMPACT OF EU WITHDRAWAL ON PUBLIC SECTOR WORKFORCE - QUESTIONNAIRE 
 
 
Please use the following scale for questions 1, 2, 4, 5, 7 and 9 
 
1 – Very confident 
2 – Confident 
3 – Less confident 
4 – Not at all confident  
5 – Don’t know at present 
 
 
 
Please use the following scale for questions 3 and 8 
 
1 – Extensive engagement 
2 – Regular engagement 
3 – Some engagement 
4 – Limited engagement 
5 – No engagement 
 
 



[bookmark: 2] 

Question 

Please  refer  to  the  Please  provide  commentary  to  support  your 
scale above 

assessment  including  any  examples  of  best 
practice that you would be willing to share. 

 

Profile 

1 

2 

3 

4 

5 

 

1. 

How  confident  are  you  that  you  understand  the   

x 

 

 

 

We  already  have  a  good  understanding  of  current 

current  profile  of,  and  dependency  on,  non-UK  EU 

profile of our workforce due to having a small team  of 

workers within your workforce?   

employees ( currently 24).   

 

 

Areas you may wish to consider include: 

Engagement  to  understand  what  level  of  support  may 

  any  engagement  you  have  had  with  the  EU 

be needed for our EU Nationals has been done on an 

nationals  within  your  organisations  aimed  at 

informal basis through 1:1 supervisory discussions with 

understanding  the  proportion  of  your  workforce 

relevant members of staff. 

that are non UK EU citizens; 

  which part of the organisation they work in; 

  any  assessment  or  engagement  taken  to 

understand any specific support that non UK EU 
nationals may need. 

 

Plans 

1 

2 

3 

4 

5 

 

2. 

How confident are you that your workforce plans take   

 

 

x 

 

Our  workforce  plans  take  into  account  the  on-going 

account of the impact of the UK’s withdrawal from the 

challenge we face in attracting the best talent to apply 

EU on the availability of labour?   

for  our roles,  in what is a very competitive, candidate-

 

led  market  place.  We  therefore  envisage  that  further 

Areas you may wish to consider include: 

pressures, such as a shrinking labour market will have 

  whether  you  are  aware  of  any  changes  in  the 

a  detrimental  impact  on  our  ability  to  attract  the 

proportion  of  EU  nationals  in  your  workforce 

candidates  we  want  who  have  the  relevant  skills  and 

since the announcement of the UK’s withdrawal 

experience for our posts. 

from the EU; 

 

  whether you think you will be affected by other 

We have filled a number of positions this year and note 

potentially  competing  labour  demand  –  e.g. 

that  a  small  number  of  our  applicants  were  from  the 

sectors  such  as  early  learning  and  childcare  or 

EU or EEA. 

other regional demand. 

 

 

Due to the relatively small staff group and our turnover 
rates  we  haven’t  experienced  any  recent  changes  to  
the proportion of our workforce who are EU Nationals. 
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Communication 

1 

2 

3 

4 

5 

 

3.  To  what  extent  are  you  discussing  the  potential   

x 

 

 

 

Discussions  regarding  possible  implications  of  Brexit 

workforce  impact  from  EU  withdrawal  with  your 

regularly feature  during 1:1 supervisory meetings with 

management and staff? 

line managers. 

 

 

If you are, please briefly describe what this comprises 

A  small  percentage  of  our  workforce  will  be  directly 

of. 

affected  by  Brexit  and  understandably  the  uncertainly 

  What  are  the  key  issues  emerging  from  those 

of their future status is a source of on-going stress, and 

discussions? 

concern. 

 

 

If not, what help or advice would you find helpful to do 

The  emerging  concerns  for  our  EU  employees  

this? 

include:- 

 

-  the  general  right  to  continue  to  live  and  work  in  the 
UK  and  the  right  to  continue  to  school  their  children 
here. 
-  future  employment  security  with  ourselves/  or  with 
any other UK employer, after Brexit.  
-  uncertainly  on  the  future  status  of  their  family 
members,  including  partners/spouses  who  are  EU 
nationals  and  also  employed  here,  and  their  children, 
even if  they were born in the UK. 
-  ability  to  apply  for  mortgages  and  loans/  secure 
finance 
- general inability to plan for the future. 
 
What  would  be  helpful  as  an  employer  would  be  to 
receive regular updates from SG on any developments 
that  may  impact  employees,  sign-posting  to  useful 
information/websites  and  the  opportunity  to  attend 
legal  seminars  for  employers  (  such  as  those  run  by 
Morton  Fraser  for  SG),  so  that  clear  and  consistent 
legal  advice  and  guidance  can  be  given  out  more 
widely within the public sector. 
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Risk assessment and management 

1 

2 

3 

4 

5 

 

4. 

How  confident  are  you  that  you  have  effective   

 

 

x 

 

Brexit doesn’t feature on our risk register at present. 

governance  structures  in  place  for  addressing 

 

workforce impacts from EU withdrawal? 

From  the  employee  profile  information  we  already 

 

have,  the  risks  to  our  current  group  of  affected  staff 

Areas you may wish to consider include: 

members are low (  as they would be able to apply for 

  whether  the  impact  of  EU  withdrawal  on  your 

Settlement  Status  having  lived  here  for  longer  than  5 

workforce features on your risk register; 

years). The bigger risk – albeit still relatively low for us 

  what  the  organisation  has  identified  as  the  key 

given  our  size  -  is  the  knock-on  impact  Brexit  may 

risks to its workforce from EU withdrawal; 

have  on    future  staff  recruitment  (  and  also  on  the 

  how  significant  these risks  will  potentially  be  to 

recruitment of future volunteer members – see Q8). 

the effective delivery of your services; 

  how often is the risk register reviewed. 

 

5.  How  confident  are  you  of  identifying  opportunities  to   

 

x 

 

 

The ability to attract and recruit key talent to our roles 

mitigate 

short 

and 

medium 

term 

workforce 

in  a  very  small  and  competitive  candidate-led  market 

pressures? 

place  is  already  a  challenge  for  our  organisation,  due 

 

to its size, regardless of Brexit.  

Areas you may wish to consider include: 

 

  whether you have any mitigating actions already 

In  response  to  this  existing  challenge  we  have  had  to 

in place, e.g: 

adopt  new  methods  of  attracting  talent  from  across 

o 

youth employment / recruitment schemes; 

Scotland  and  the  wider  UK,  such  as  tapping  into 

o 

disability employment schemes; 

profession specific communication forums. 

o 

upskilling / staff development programmes; 

 

o 

talent attraction from the rest of the UK; 

We  have  already  identified  that  keeping  our  staff  and 

o 

support  available  through  our  enterprise 

ultimately  retaining their knowledge and skills is critical 

and skills bodies or trade unions; 

for  our  organisation  and  that  losing  staff  presents  a 

o 

using  flexible  approaches  to  deployment  of 

risk.  To  meet  the  challenge  of  retaining  staff  we 

workforce. 

identified  that  staff  development  is  a  key  element  of 

  what help or advice would you find helpful. 

our succession planning. We’ve been able put in place 

 

flexible plans to fill knowledge gaps using existing staff.  
 
Advice on how to tap into the wider UK labour market 
would always be welcome. 
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Cost 

1 

2 

3 

4 

5 

 

6.  How  confident  are  you  that  you  considered  the   

 

 

 

x 

See response above in regards to retaining knowledge 

potential  cost  and  availability  of  future  workforce 

and skills due to current recruitment challenges. 

training requirements? 

 

 

Training  replacement  staff  has  not  been  given 

Areas you may wish to consider include: 

significant  consideration  as  yet  due  to  the  very  low 

  whether  your  understand  the  future  skills 

percentage of current staff group who are EU nationals 

requirements  and  the  skills  profile  of  your 

or who would be directly impacted by Brexit. 

current workforce; 

  whether you have considered the potential costs 

of  training  replacement  staff  should  current  EU 
nationals leave; 

  whether  your  current  training  is  delivered  in 

house or delivered by someone else; 

  whether  you  have  considered  how  future 

training would be delivered; 

  what help or support would you find helpful. 
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Engagement 

1 

2 

3 

4 

5 

 

7. 

How  confident  are  you  that  you  that  your  Scottish   

 

x 

 

 

Our  Sponsor  team  are  aware  that  Brexit  will  impact 

Government sponsor team / lead contact is aware of 

only a low percentage of our existing workforce. 

the  potential  impacts  of  EU  withdrawal  on  your 

 

workforce?  

We  are  unclear  ourselves  on    how  Brexit  may  impact 

 

our ability to annually recruit children’s panel members 

Areas you may wish to consider include: 

volunteers  who  are  reflective  of  the  wider  Scottish 

  whether  there  are  effective  forums  in  place  to 

community.  We have in recent years placed particular 

have these discussions; 

emphasis  in  our  recruitment  campaigns  on  targeting 

  what other information would you like to receive 

men and young people. 

from: 

 

o 

your  Scottish  Government  sponsor  area  / 

With a low projected growth in the Scottish population 

lead contact; 

over  the  next  10  years  and  a  reliance  on  migration  to 

o 

the wider Scottish Government. 

maintain  or  grow  the  population,  CHS  may  find  the 

  whether there are any workforce related issues 

challenge  to  recruit  young  people  becomes  even 

that should be considered as part of the Scottish 

harder.    Also  we  are  unclear  what  impact  Brexit  will 

Government’s 

negotiations 

with 

UK 

have  on  the  amount  of  foreign  students  who  apply  to 

Government; 

study in the Scotland with students forming part of our 

  whether  these  have  been  discussed  with 

panel member recruitment target group. 

Scottish  Government  sponsor  area  /  lead 
contact. 
 

8. 

To  what  extent  are  you  engaging  with  other  public   

 

x 

 

 

Brexit and its implications featured at recent NDPB HR 

bodies  to  discuss  or  assess  the  potential  impact  of 

networking event, with SG colleagues in attendance. 

withdrawal from the EU?   

 

 

Also  recently  been  a  discussion  point  at  NDPB 

Areas you may wish to consider include: 

Equality Network, however there is limited guidance on 

  whether  there  are  relevant  forums  to  discuss 

how  to  plan  for  Brexit,  what  all  the  wider  implications 

workforce issues and develop shared plans; 

might  be,  and  discussions  tend  to  have  focussed  to 

  what help or support would you find helpful. 

date  on  the  potential  impact..  so  the  conversations 

 

have started at least. 
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Supply Chain / Delivery Partners 

1 

2 

3 

4 

5 

 

9. 

How confident are you that the workforce impact from   

 

x 

 

 

 

EU  withdrawal  is  being  considered  by  your  service 

We  would  anticipate  that  our  OH  and  other  service 

providers / contracted bodies?   

providers  will  have  considered  the  implications  of 

 

Brexit  on  maintaining  current  and  recruiting  future 

Areas you may wish to consider include: 

medical or specialist staff.  

  whether  you  have  discussed  the  impact  of  EU 

 

withdrawal  on  their  workforce  delivering  your 

 

services; 

 

  whether they have identified any specific risks; 

  whether they sought your help / advice on how 

to mitigate any concerns; 

  what help or support would be helpful. 

 

 

External Advice 

Yes 

No 

 

10.  Have  you  identified  any  external  help  or  advice  to   

 

Limited  identification  of  official  sources  of  advice  as 

help  you  manage  any  impact  of  EU  withdrawal  on 

yet…  most  advice to date has  been  sought  informally 

your workforce?  

via employer networks. 

 

 
Aware that the employee assistance programme (EAP) 
available  to  all  our  employees  should  be  able  to 
provide a degree of relevant legal advice. 
 

 




    

  

  
