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Minutes 

 
City Of Norwich School, An Ormiston Academy 

Local Governing Body – Spring 2019 

 
Date:  

Monday 18th March 2019 

Time:  

17:00 

Location:  

City of Norwich School, An Ormiston Academy 

 
Members: 

 

 

 

 

          Apologies: 

David Richardson 

DR 

Chair (temporary) 

 

 

 

Jo Philpott 

EJP 

Headteacher 

Attendees: 

 

 

Frances Anderson  

FEA 

Governor 

Emma Grafton - Clerk 

EEG   

Toni Bentley 

TB 

Governor 

Matt Sprake  

MJS   

Mark Bloomfield 

MAB 

Governor 

 

 

 

Alan Du Rieu 

ADR 

Governor 

 

 

 

Ruari MacGibbon 

RM 

Governor 

 

 

 

James Montgomery 

JM 

Governor 

 

 

 

Ian Pope-Gardner 

IPG 

Governor 

 

 

 

Usha Sundaram 

US 

Governor 

 

 

 

 
Part  C  Item 

Action 

1 

 

Welcome and introductions 

 

1.1 

 

DR, as the temporary chair of LGB, welcomed the governors to the meeting.  He extended a 

 

warm welcome to IGP as it was his first meeting. 

 

2 

 

Apologies for absence  

 

2.1 

 

Al  governors were present at the meeting. 

 

 

3 

 

Declarations of interest and confidential business – to note 

 

3.1 

 

None. 

 

 

4 

 

Minutes of previous meeting 10/12/2018 – to agree and sign  

 

4.1 

 

 

 

  

 

 
The Governing Body agreed the content of the minutes from the previous LGB meeting on 10th 

December 2018.  DR signed document for filing. 

 

5 

 

Action Log from 10/12/2018 – to review and sign  

 

5.1 

 

The Governing Body reviewed the action log from the LGB meeting on 10th December 2018 and 

 

commented on the status of each action; 

 

 

 

1.3 EEG to check OAT have written formal y to CB  

EEG to ask if 

17.4 SEND meeting is stil  to be arranged. 

OAT have 

17.7 governors were reminded of the importance of having completed the exclusions training as 

written to CB 
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exclusions panels happen and governors are required for these meetings.  EJP added that 
exclusions panels are not frequent, but part of CNS that requires the support of governors. 
 
The Governing Body agreed that all other actions are all complete and can be removed from the 
action log. 
DR will signed the document for filing. 
 

6 

 

Chair’s Action 

 

6.1 

 

DR had no actions for the meeting.  He commented that he has been into CNS and supported EJP 

 

in pre exclusion panels and with link visits. 

 

7 

 

Student Story 

 

7.1 

 

MJS explained that the student was not available for the meeting.  MJS gave a brief explanation of 

 

the student’s story.  The student had joined CNS sixth form from 

 and through their hard 

work and tenacity and with support from CNS to work on his confidence has gained a place at 

  The student is a huge credit to himself and the teaching 

staff.  A chal enging but achievable offer has been received by the student.  EJP decided to share 

his story as an aspirational goal story with 

to inspire students at 

  Hopefully the 

student will attend the next LGB.  EJP asked if there is any sort of student that governors would 

like to have attend a meeting.  Governors commented that similar stories to this one would be 

good to hear at governors meetings. 

DR commented that this student sends a good message for recruitment into CNS 6th Form. 

 

8 

 

Sub Committee updates: 

 

•  Finance and General Purposes  

•  Teaching and Learning 

•  Co-Curriculum  

•  Steering Group  

•  Strategic Progress Board 

•  Welfare  

8.1 

 

FGP – Item 14 on the agenda would cover the main points from the F&GP meeting. 

 

 

8.2 

 

T&L - the chair of the committee DR said that the meeting was held in January 2019 and looked at 

 

targets that were set at the beginning of the academic year and assessing if CNS was on track to 

attain those targets.  The KS3 review was also discussed at the meeting. The meeting is data 

driven meeting and there are lots of opportunity to question during the meeting.  Feedback from 

link visits is also discussed at the meeting.  DR concluded that overall it was a positive meeting.  

 

8.3 

 

Co-Curriculum – the chair of the committee TB said the meeting had taken place in February 

 

2019 and that JET as the SLT lead for this area attended the meeting.  The meeting included 

conversations about the purpose of the committee, and recommended that it should also look at 

community engagement and lettings and use from those outside of school.  The charter was 

agreed and the committee looked through tracking data of students who engaged in co-curricular 

activities.  Y11 has the highest engagement and Y7 the least, it was explained that this was typical 

data for CNS.  The committee also heard from two students who were a part of the Green Car 

project, they wil  be racing their car at the Hethel track in June. 

 

8.4 

 

Steering Group.  It was explained that this meeting was the Chair of Governors and focused on 

 

the long term vision for CNS.  The meeting was currently suspended until a permanent CoG was 

appointed.  Item 9 within this meeting wil  cover most of the areas that would be discussed at the 

Steering Group. 
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8.5 

 

SPB – EJP explained that the focus of the SPB was on the progress of CNS within key areas 

 

including disadvantaged students, SEND students, homework and sixth form progress.  

 

 

 GW was reassured by close of meeting with regard to 

attendance.  DR added that the SPB was a health check of CNS by OAT and that GW was very 

experienced and oversees al  academies in East. 

 

8.6 

 

Welfare – there had not been a welfare meeting yet this term, it is scheduled to take place next 

 

Monday. 

 

9 

 

Vision for CNS (long term five years) - update 

 

9.1 

 

EJP explained that each summer the long term vision for CNS is reevaluated and this is published 

 

on the CNS website.  The papers that are produced by SLT give the actions that are being taken 

to achieve the vision.  EJP said that looking forward the headings within the vision seem to hold 

true for the next few years, though fine tuning of the actions would continue to take place. 

 

9.2 

 

EJP then explored some of the heading within the vision. 

 

Teaching and Learning – CNS staff are taking the lead in several areas for OAT.  KJN is a part of 

the OAT curriculum development group.  Curriculum development links in to the OAT five year 

strategy (OAT Strategy 2019-2023).  CNS are working within the OAT strategy document and 

ensuring that CNS remains focused on teaching and learning.  MJS leads on leadership 

development within OAT and CNS are contributing to the development of OAT future leaders. 

   

Within the area of disadvantaged students EJP explained that CNS has appointed an AHT as a lead 

for the Norwich Opportunity Area sustainability and legacy, specifically looking at when NOA 

funding stops how the work can continue. 

 
Music and Drama.  The scholarship opportunities are developing and interest has been shown for 

music scholarships for 2020.  CNS wil  ensure that the opportunity is shared across the whole of 

the area for the 2020 intake.  CNS continues to thrive in the music area with the school having 

the highest number of ensembles entered into the Norfolk Music Festival and received a number 

of outstanding certificates. 

Community – the refurbishment and development of the tennis courts is progressing and  a 

planned open evening gave the opportunity for local people to see the plans.  It is planned that the 

courts wil  have flood lights.  A display about the development is now in place at Earlham library. 

 

 

 

DR asked how long the AHT NOA post was for.  EJP confirmed that it is until Aug 2020 and the 

 

post will start once Y11s are on exam leave. 

DR asked if the music scholarship students had confirmed their places at CNS.  EJP answered that 

today was the deadline for confirmation of places and that so far 12 of 14 have confirmed their 

place. 

ADR asked how critical the sixth form is for the financial security of CNS, and if the vision 

inspires students to apply.  MJS answered that the vision is articulated differently to students.  

When students have been asked why they do or do not apply to CNS for sixth form one of the 

answers given is that the academic standard is not as high as for other sixth forms within the area.   

ADR asked if CNS are ensuring that the vision is al  encompassing?  MJS commented that CNS 

must strike the right balance to ensure that no groups are excluded in their aspirations to attend 

the sixth form.  Work is ongoing with smal  groups to ensure that student prospects are 

explored. 

EJP added that curriculum breadth is real y important.  CNS does not ask students to specialize 

too early and that the vision needs to demonstrate pathways for students giving space, time and 
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breadth. 

DR commented that an increase in sixth form numbers was desirable however it is a careful 

balancing act, as there is not one thing that makes a difference.  The quality of experience that 

students have in the sixth form is important as well as a good and varied curriculum. 

 

10 

 

Headteacher’s Report 

 

10.1 

 

EJP asked to take questions from her report.  She commented that nationally education is facing 

 

some of its most challenging times.  The strains are being placed on schools are exceptional at the 

current time, and this is likely to continue for the next few years.  She explained that what CNS 

wants to do has to be pragmatic as wel  as philosophical.  The overarching aim is to do our best 

by our children. 

JM commented that this message needs to be sent out to the wider community so that they are 

aware of the positives within CNS. 

TB asked about the staffing levels and how these should be looked at in terms of benchmarks that 

they could be compared with. EJP explained that the turnover figure is the number of leavers, this 

was made up mainly from support staff who leave through career progression.  The contact ratios 

set by OAT, EJP urged caution with this data as it could send out the wrong message that class 

sizes are at 16. CNS had a sixth form and class sizes are generally smal er in this area and 

therefore can change the ratios.  Absence of staff has gone down, UPS indicated the upper pay 

spine, this figure is higher than other OAT academies, but CNS has a low turnover of teaching 

staff who are therefore able to progress to this pay level.  

MB commented that there is a website to be able to compare schools, this was the DfE 

performance tables. 

DR added that there had been a full discussion about staffing at the FGP meeting and that it had 

been concluded that benchmarking CNS against other OAT academies in the East may not give a 

true reflection as there are not many with a sixth form and may be an unfair comparison. 

 

11 

 

CNS Focus Areas 2018-19 

 

11.1 

 

EJP explained that these papers are presented to the T&L committee.  Every year the focus areas 

 

are revaluated to ensure that the focus in on groups that can make a difference to the overall 

performance of CNS. These focus areas are shared with staff and give structure for development 

and improvement.   

DR explained that the impact data was a forecast grade after mocks and the second semester and 

that there would be one more prediction in late May based on improvements that students may 

have made.   

DR provided further reassurance that the focus areas were looked at in detail at the T&L 

committee and that they relate to areas that wil  make a significant difference to outcomes at the 

end of year. It is hoped that improvement wil  be seen and questions would be asked if a 

discrepancy was noted between January and the summer. 

EJP explained that the data is KS4 driven, but not unique to this area.  The KS3 core review 

(Maths, English and Science) was very successful in what it identified and also reassured that CNS 

had already identified where improvements may need to be made.  Non-core subjects were 

currently under review.  The reviews has been very well received as not one area has been 

targeted for review.  The review included lesson observation, the student voice and al  areas of 

teaching and learning. 

 

12 

 

RAP – to review and question 

 

12.1 

 

MJS explained that the paper was a summary of the direction of travel within areas that Ofsted 

 

would look at during an inspection.  This provided a focus for improvement and al owed the 

development of action plans.  There had been some changes from the Autumn to the Spring term, 

notably the progress of the more vulnerable groups of students and MJS explained that work was 

being focused on the development of curriculum and that it was anticipated that these changes 
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would have a significant impact over the next term.  The current assessment is that CNS are on 

the cusp of being graded as good/outstanding in all areas.   

DR asked if the areas wil  change in light if the new Ofsted inspection framework.  MJS confirmed 

that the titles wil  change to reflect new framework.  MJS added that it was important that AHTs 

are able to engage with Ofsted using the correct language. 

US asked how much CNS were influenced by OAT.  MJS answered that OAT were focused on 

the consistency of curriculum development across OAT academies.  EJP added that curriculum 

development has to be relevant to CNS students and that it was important to discuss the language 

of curriculum.  

US commented that too often students can be trapped by vocabulary and asked if CNS is 

preparing them for life post age 16.  US expressed the view that there are so many things that can 

be done within education that were not just fol owing current trends to broaden the minds of 

students without indoctrinating them.  EJP commented that CNS had always stood firm to put 

students first, and that CNS was not just focused on results.  Sustainability of the curriculum was 

also important.  

DR added that GW evaluates that the choices made by CNS are correct, however that he never 

got the impression that GW is too directive. 

FA noted that there has been a decrease in KPIs graded as outstanding within Teaching, Learning 

and Assessment and SMSC. MJS acknowledged that the drop in the T&L was around responsive 

teaching, he added that through open and honest communication that the action plan would be 

clear to ensure that everyone was aware of what needed to be done to regain the outstanding 

level. 

JM asked when Ofsted were likely to visit CNS.  MJS answered that it was unpredictable, Ofsted 

were last at CNs in Oct16 and could visit anytime from Oct 19.   

DR commented that if safeguarding issues were highlighted to Ofsted then they could visit at any 

time. 

EJP added that the new Ofsted inspection framework could lead to more unpredictability of when 

inspections would take place. 

DR commented that Ofsted will look at all the data from CNS prior to visit. 

 

13 

 

Agree Curriculum Plans for 2019-20 

 

13.1 

 

MJS explained that a review of the KS3 curriculum had been undertaken this term to ensure that 

 

it was fit for purpose and to ensure that the curriculum is suitable for all students at CNS.  The 

 

focus had been to ensure that the curriculum was suitable for al  students, including providing a 

 

significant chal enge for the more able.  CNS had a smal  number of students who have issues 

 

accessing the current curriculum.   

 

Within KS4 more success was being seen in Y10 due to wider curriculum.  In KS5 equivalent 

 

qualifications were being offered, however the challenge has been to get students to view 

 

alternative qualifications as the equivalent to more traditional qualifications. 

 

DR commented that the KS3 review would be discussed at the T&L Committee, however that he 

EEG to addd KS3 

felt that the KS3 review should be an agenda item at next LGB. 

review to next 

IPG asked how different qualifications are quantified.  MJS explained that this is done via UCAS 

LGB agenda 

points, as an example the Fashion and Textiles qualification was the equivalent of 2 A’ Levels. 

 

ITP was interested to know why students/employers view the alternative qualifications differently. 

 

DR commented that this is an important point.  CNS is a ‘traditional’ school and parents may be a 

 

barrier to students choosing these qualifications and therefore advice and guidance needed for 

 

both students and parents. 

 

US commented that employers value psychometric testing and that she feels that it is important 

 

that there is some sort of self-evaluation for students to ensure that they consider al  career 

 

options.  MJS answered that this is carried out during guidance days with Y9s and Y10s.   

 

US added that it is resource intensive, but are that there are online resources available and that 

 

there are lots of industries now looking for direct school leavers. 
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MJS replied that at CNS there are independent careers advisor from Beacon East.  

 

DR asked if CNS could investigate other packages for career guidance that could be used to 

MJS to get 

ensure that informed decisions are being made by students. 

UNIFROG 

MJS added that UNIFROG had just launched with 6th form and parents. MJS would ask PA for 

feedback for next 

feedback on UNIFROG for the next LGB. 

LGB 

14 

 

Agree budget and staffing structure for 2019-20 

 

14.1 

 

EJP explained that the figures had been interrogated at FGP committee and that the budget shows 

 

 

an in year deficit, which OAT would not accept, however EJP and CAH are confident that the 

 

budget wil  be balanced by Aug 2020.   The savings would be realized by looking to save money 

 

through natural wastage and re evaluating posts.  Curriculum led financial planning is 

 

recommended by OAT.  Financial saving are also realised by retention al owances being evaluated 

 

annual y and by the use of shared procurement.  EJP has no doubt that the current projected 

 

overspend is retrievable within £8.5m budget. 

 

DR added that the deficit was a small percentage of overal  cost and these savings can be achieved 

 

through staffing costs and at the FGP committee it had been stressed that discussion of every 

 

vacant post needs to happen to ensure that savings were realised 

C  JM questioned if there is a strategy to recoup the deficit.  It was confirmed that table 2 within the 

 

papers would be presented to OAT and that the budget would be thoroughly interrogated by 
OAT. 
DR added that the KPI showed that only 8% of the budget was being spent on leadership and that 
this was a very low figure and therefore leaders are working very hard. 
JM asked why this was the case. 
EJP explained that CNS had chosen not to replace senior leaders in recent years. 
DR added that 6th form numbers has significant role in the budget, as a drop in Y12 numbers 

means drop in funding.  There is a need to ensure that Y11s are retained and we recruit from 
other institutions. 
IPG asked why there had been a dip in sixth form numbers. MJS replied that this year is expected 
to be the first year improved outcomes wil  be seen, there has also been a dip in overal  student 
numbers, however CNS was hopeful for more students for Sep 2019.  An evaluation of what 
happened last year has led to lessons being identified and strategies put in place to try to improve 
number in the sixth form. 
DR added that it was also important that honest discussions were has with students to ensure 
that it is not just a numbers exercise.   
 
The budget unanimously approved. 
 

15 

 

Receive SEND report from SENCo and SEND Link Governor 

 

15.1 

 
 

EJP introduced the report by explaining that a reduced provision for SEND students across the 

 

 
 

county had led to students with increased complexity of needs attending mainstream schools.  

 
 
 

There had also been a reduction in number of students being given Education Health Care Plans 

 
 
 

(EHCP).  NCC have launched a transformation project which will include 3 special schools across 

 
 

the county at a cost of approx. £120m.  This has led to a cut in funding to schools, meaning 

 
 
 

schools having a lesser ability to employ staff, whilst dealing with students who have greater needs.  

 
 

EJP went on to say that CNS has had to learn very quickly how to ensure that students are being 

 
 
 

best provided for.  The SEND Team are doing marvelous job, moving several students onto 

 
 
 

EHCP.  EJP said that the report within the meeting papers is very detailed and she invited 

 
 

questions. 

 
C  TB asked about the high numbers of SEND students in year 10 and the impact that this may have 

 

on KS4 results.  EJP replied that the current Y10 are a bigger year group but the proportion of 
SEND same.   
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TB expressed that it was heartbreaking to see that either places not available for students with 
complex needs or that parents were not supportive of transfer to specialist provision. 
EJP added that parents sometimes required more knowledge and understanding that the 
adaptation of a mainstream school may not always be possible. 
 
 

16 

 

C-Card – Discussion  

 

16.1 

 

EJP explained that at the last welfare meeting that MAP had asked for the governors to approve 

 

the extension of the offer of the C-Card service to the 13-16 year old age group (currently 

 

offered to those aged 16 years and older). 

 

 

 

There was a discussion by the governors and the main points raised were as fol ows: 

 

• The introduction of the C-Card to the 13-16 age group was a pragmatic suggestion.  The 

 

governors thought that al  students should be made aware that they can access the service, as 

 

not al  those who may need to access the service would be known to MAP.  House Teams may 

 

be aware of student who were in healthy relationships who would benefit from contraceptive 

 

advice within the safety of the school environment.  MAP should be informed that the service 

 

would be open to al  students and not just those who were already ‘known’ to MAP. 

 

• Parents should be made aware that the service wil  be available at CNS, and given ful  details on 

 

how it will be implemented and the way that it will work. 

 

• It was discussed if parents could ‘opt-out’ their child from the service, this was countered by 

 

the legal position that the age of 13 is considered to be the age that a child is of a competent 

 
 

age to make a decision and therefore parents could not ‘opt-out’ their children. 

• 

 

Governors were made aware that the C-Card service could be accessed at locations in 

 

Norwich from the age of 13 by any young person. 

 

• It was agreed that MAP should present further information to the governors on how they 

 

would communicate the extension of the C-Card service to both students and parents. This 

 

should include a timeline and information that would be given to parents and the students. 

 

• Concern was raised that MAP had identified CNS as having the potential to be a ‘leader’ in the 

 

extension of the C-Card provision and the governors felt that they did not want CNS to be a 

 

‘guinea pig’ for the Norfolk area. 

 

• The governors supported the principle of extending the service, but felt that the communication 

 

with parents/carers must be managed correctly and that it should be seen as a service and not 

 

as a part of the curriculum.  It is important that CNS has the best provision possible for its 

 

students. 

 

 

 

EJP summarized that there may be some parental concerns if the provision of the C-Card was 

 

extended to the 13-16 age group, however CNS has a progressive parental community illustrated 

 

by the low number of parents who choose to opt their children out of sexual education.  There 

 

has been a very positive reaction to the school nurse, pastoral mangers and support from MAP.  

 

This is an opportunity to enhance choice and sexual wellbeing within CNS.  EJP anticipated that if 

 

the change happens it would only impact on a smal  number of students.  The implementation and 

 

ongoing management of the service would be key to its success and sustainability.  CNS and MAP 

 

will need to be mindful that the extension of the scheme to a younger age group may attract some 

 

media coverage.   

 

 

EJP to contact 

EJP wil  contact MAP and ask for them to present a plan on how the implementation would 

MAP for more 

happen including how this would be communicated to the parents/carers of students. 

information to 

present to next 

LGB 
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17 

 

Proposed Governor Meetings Timetable 2019-20 

 

17.1 

 

EEG to ensure that there is an even spread of meetings throughout each term, once confirmed 

EEG to check, 

with EJP send meeting timetable to al  governors. 

amend and send 

to governors 

18 

 

Governors Terms of Office and appointment of Chair of Governors for the next academic year 

 

18.1 

 

Before the next LGB EJP would like governors to consider if they would be wil ing to take on the 

 

role of Chair of Governors.  EEG to al ocate time at the next LGB for a discussion about the role 
of Chair of Governors. 
EJP informed the LGB that MAB is leaving employment at CNS and hence there wil  be a new staff 
governor joining the governance team. 

19 

 

Governor Training and Development 

 

•  OAT Mandatory Training 

•  Governor Skil s Audit 

19.1 

 

Governors were reminded to ensure that they had completed the mandatory online training. 

 

EEG thanked the governors for completing the skills audit.  The results of the skills audit will be 
discussed at the next LGB 

20 

 

Policies for review: 

 

•  Pay Policy – to note 

•  Disclosure and Barring Service Policy – to note 

20.1 

 

Governors had no comment to make on the policies 

 

21 

 

Agenda items for next meeting 

 

21.1 

 

•  KS3 Review 

 

•  UNIFROG feedback 

•  C-Card – further discussion 

•  Appointment of Chair of Governors 

•  Governors Skil s Audit 

22 

 

Recommendations for OAT 

 

22.1 

 

None 

 

23 

 

Date of next meeting: 

 

 
Monday 8th July 2019 at 17:00 
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