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From the Permanent Secretary 

 

and HSC Chief Executive 
 
 
 

Valerie Watts 

Castle Buildings 

Chief Executive 

Stormont Estate 
BELFAST 

HSCB 

BT4 3SQ           

12-22 Linenhall Street 

           

BELFAST 

Tel:            028 90 520559 

BT2 8BS 

Fax:           028 90 520573 
Email:        
xxxxxxx.xxxxxxxx@xxxxxxxxx.xxx.xx  
 
Our Ref: 

RP942 

 
Date: 

 

14 February 2017 

 
 
Dear Valerie 
 
APPROACH TO FINANCIAL PLANNING FOR 2017/18 
 
As you are aware, our financial planning for 2017/18 has been ongoing since summer 2016.   
 
The Department of Finance have advised that we should be planning on a flat cash basis for 
health and social care.  The ‘flat cash’ position reflects the worst case scenario for the 
department with the actual level of funding available to DoH in 2017/18 to be confirmed once 
a Budget has been agreed by an incoming administration.  Inescapable pressures going into 
2017/18 in excess of £300m have been identified.  It is essential that we redouble our 
collective efforts to identify all available opportunities to manage an exceptionally challenging 
financial position.  
 
I have recently received correspondence from a number of Trust Accounting Officers, which 
set out their concerns in light of the ongoing financial uncertainty in 2017/18.  Their 
responsibilities as Accounting Officers are clearly outlined within their respective 
Management Statements and Financial Memorandums.  In addition, Circular HSS(F) 29/2000 
Promoting Financial Stability Within HPSS Organisations identifies the key principles which 
should apply to the relationship between commissioners and providers when promoting 
financial stability and the actions to be taken when a material deficit arises or is projected 
which requires the production of a robust financial recovery plan.  In their correspondence to 
me, one Trust has indicated that it will now enter the formal recovery process for 2017/18. 
 
Given the current financial position the HSCB should now liaise directly with each Trust to 
support the development of robust financial recovery plans.  Recovery plans are a key part of 
DoH financial stability guidance which has been in place for a number of years.  They are a 
prudent contingency to ensure Trusts have an early signal of the need to prioritise service 
delivery.  Each recovery plan must contain, as a minimum, information on: 
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The nature/cause of the financial pressures; 
The extent of the financial pressures; 
A description of any measures taken to date to address the financial pressures; 
A description of the measures planned (with key milestones) to address the financial 
pressures; 
An assessment of the risks associated with the delivery of the recovery plan; 
An assessment of the cash impact of the financial pressure; 
Financial pro-forma in support of the recovery plan; and 
A description of the monitoring arrangements by which progress against the recovery will be 
measured. 
 
It would be helpful if recovery plans were developed using a common format to aid analysis, 
including comparative analysis. 
 
For convenience, I am copying this letter to the Chief Executives of Trusts but the HSCB will 
need to liaise directly with the Trusts in relation to the development of their plans.   
 
Given the need for early decisions it is essential that recovery plans, developed in 
conjunction with key stakeholders, are submitted to the Department no later than 
28 February 2017.  As part of this process the HSCB should work closely with the Trusts, 
closely review and scrutinise the plans and provide their comments to the Department by 
28 February 2017. 
 
Yours sincerely 

 

 

RICHARD PENGELLY 
 
cc: 

HSC Trust Chief Executives 

 

 




    

  

  
